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Drodzy Mieszkancy, Przedsiebiorcy, Spotecznicy, Inwestorzy!

Szanowni Paristwo!

Oddajemy w Panstwa rece bardzo wazny dokument, nad ktérym przez okres kilku miesiecy pracowali
ekspercl, pracownicy Urzedu, jednostek podlegtych, konsultanci spoteczni oraz wszyscy chetni mieszkarcy
Gminy Chrzypsko Wielkie.

Strategia Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030 wyznacza obszary, cele i kierunki polityki
rozwoju. Jest narzedziem wspierania pozytywnych zmian w catej przestrzeni gminnej oraz niwelowania
naszych stabych stron. Jednocze$nie chcemy wykorzystaé szanse, ktore pojawiajg sie w szeroko pojetym
otaczeniu.

Strategia wskazuje kierunki realizacji zadan pod wzgledem
okreélenia najpilniejszych potrzeb wspélnoty gminnej, ustala
kolejnos¢ ich wdrazania i kierunki zaangaZowania srodkéw
finansowych, zaréwno wiasnych, jak i tych pozyskanych
zzewnatrz. Spetnienie tych oczekiwan jest trudnym ale
iambitnym  wyzwaniem dla wiadz samorzadowych.
Wyznaczenie kierunkow rozwoju, ktore zapewnig stabilne
i przewidywalne warunki nastepnym pokoleniom, jest zadaniem
wieloletniej Strategii Rozwoju Gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030
stanowi odpowiedZ na wyzwania, ktérym staramy sie sprostac
kazdego dnia. Chcemy, aby naszg Gming w 2030 roku cechowata
wyzsza jakos$¢ zycia oraz spéjnosc¢ spoteczna. Postawimy na
efektywniejsze  wykorzystanie naszych najpiekniejszych
zasobdw, wspolnie z przedsigbiorcami opracowujgc lepszg
oferte turystyczng i kierujgc jg do okreslonych grup. Celujemy
w dalsze zwiekszenie dostepu do podstawowe] infrastruktury
oraz ochrone i ksztattowanie przestrzeni. Nasza ambicja jest
osiggniecie tych celéw przy zachowaniu dotychczasowej,
a nawet zwiekszeniu sprawnosci zarzadzania.

Liczymy na to, ze opracowana Strategia wskazujaca na mozliwosci rozwoju spoteczno-gospodarczego
Gminy, sotectw, ale i kazdego mieszkanca, stuzy¢ bedzie partnerskiej wspotpracy, rozwijaniu i pogtebianiu
kontaktéw gospodarczych oraz dazeniu do stworzenia réwnych szans i mozliwosci rozwoju dla kazdego
mieszkarca naszej Gminy. Jednoczesnie dokument nie zamyka mozliwosci wprowadzania w nim zmian
i realizacji nowych kierunkéw rozwojowych, zgodnie z pojawiajacymi sie uzasadnionymi potrzebami
spotecznymi.

W imieniu samorzgdu Gminy Chrzypsko Wielkie, dziekuje wszystkim osobom i instytucjom zaangazowanym
w proces tworzenia niniejszego dokumentu oraz poczynione uwagi i wniesione propozycje. Myéle, Zze nowa
Strategia Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie bedzie dobrze stuzyta wszystkim mieszkaricom Gminy
w perspektywie do roku 2030.

Wojt Gminy Chrzypsko Wielkie
Edmund Ziotek
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Diagnoza
Jakimi metodami opracowali$my Strategie?

Pierwszym etapem budowy kazdej strategii jest diagnoza, czyli rozpoznanie stanu w jakim znajduje sie dany
obszar objety tg strategia. Diagnoza na potrzeby Strategii Rozwoju Gminy Chrzypska Wielkie na lata
2023-2030 zostata przeprowadzona w okresie styczerh - kwiecien 2023 i obejmowata metody
wyszczegolnione w ponizszej tabeli - patrz ostatnia kolumna ,zakres”, zaznaczone wyttuszczong czcionka.

Tabela 1 Harmonogram prac nad budowg Strategil

Etap I: Ujecie w skalimakro | e Perspektywa ogdlna » Analiza danych zastanych (literatury, badan, przepisow
» Perspektywa prawa, dokumentéw gminnych itd.)
statystyczna » Analiza statystyczna - modelowanie makroekonomiczne
* Analiza przestrzenna
Etap lI: Ujgcie w skalimikro | e Perspektywa badacza S]] » Opracowanie scenariuszy wywiaddw na podstawle
e Perspektywa 2023 wynikéw etapu | - diagnozy statystyczne]
spotecznosci * Przeprowadzenie badan terenowych ze spotecznoscig
o Perspektywa firm lokalng, przedsigbiorcami, przedstawicielami Gminy i jej
» Perspektywa Gminy jednostek: 16 wywiaddw jakosciowych
ijej jednostek » Analiza probleméw i potrzeb na podstawie wynikow
organizacyjnych dotychczasowych badan
« Opracowanie wstepnej listy czynnikéw do analizy SWOT-
TOWS w etapie lil na warsztatach strategicznych ze
spotecznoscia lokalng
Etap lll: ZaweZenie » Perspektywa badacza n-vi » Przeprowadzenie 2 warsztatéw strategicznych z
i ukierunkowanie » Perspektywa 2022 udziatem spotecznos$ci lokalnej
spotecznoscl « Analiza SWOT-TOWS na podstawie wynikdw ww.
» Perspektywa Gminy warsztatow strategicznych
1]e] jednostek * Wyznaczenie wstepnego kierunku i celow Strategii na
organizacyjnych podstawie Analizy SWOT-TOWS
» Perspektywa stratega » Warsztat strategiczny z zespotem gminnym:
wyznaczenie celow i wskaZznikéw Strategii
» Opracowanle modelu funkcjonalno-przestrzennego
{w tym analiza przestrzenna)
= Opracowanie pozostatych czesci Strateqil
Etap IV: Konsultowanie e Perspektywa VI-VIll | e Konsultacje spoteczne, w tym 2 spotkania w formie
spotecznosci 2022 wystuchania publicznego
o Perspektywa * Opiniowanie Strategil przez Zarzad Wojewddztwa
administrac]i wyzszego Wielkopolskiego, gminy oéclenne, zwigzki
rzedu migdzygminne, RZGW PGW Wody Polskie, RDOS, WIS
» Opracowanle raportu z konsultac]i | wdrozenie zmlan
Etap V: Doprecyzowanie » Perspektywa badacza X=X e Ewaluacja ex-ante
o Perspektywa Gminy 2022 * Wdrozenie stosownych zmian
* Perspektywa stratega = Ostateczne dopracowanie Strategli

Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski.

Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze nie tylko zastosowano klasyczng triangulacje metod i perspektyw
badawczych (dane pierwotne - badania jako$ciowe, warsztaty, konsultacje; dane wtérne - statystyka,
dokumenty), ale rowniez kazda kolejna zastosowana metoda | technika pogtebiata / uszczeg6tawiata
poprzednig. Opracowujac Strategie na etapie diagnostycznym zastosowano rozumowanie dedukcyjne, czyli
,0d 0gotu do szczegoiu” uzupetnione o indukcje eliminacyjna, pomagajgcg znalezé problemy specyficzne dia
Gminy Chrzypsko Wielkie, ktére nie sg tendencjg ogéinopolskg czy regionalng.

Pierwszym celem bylo okreslenie ogdlnego, makroekonomicznego poziomu rozwoju spoteczno-
gospodarczego Gminy. Nastepnie na podstawie wynikow tej analizy przygotowano scenariusze wywiadow.
Pozyskane w toku badan informacje pozwolity opracowac diagnoze, ktére] wnioski przetozyty sie z kolei na
sformutowanie czynnikéw na warsztaty strategiczne ze spotecznoscig lokalng, a na podstawie tych
warsztatéw przeprowadzono analize SWOT-TOWS. Jej wyniki bezposrednio przetozyly sie na
sformutowane kierunki i cele Strategii, rowniez wypracowane warsztatowo, juz z zespotem strategicznym,
awiec przedstawicielami jednostek odpowiedzialnych za péZniejszg realizacje Strateqii.
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Metoda 1. Modelowanie makroekonomiczne

Analiza makroekonomiczna jest uzytecznym narzedziem pozwalajgcym w poréwnywaliny sposob ocenic
poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego danego obszaru w przyjetym horyzoncie czasowym. W aspekcie
diagnostycznym przynosi mozliwos¢ zdecydowanie bardziej wiarygodnego i pogtebionego wnioskowania,
anizeli metody stosowane w dotychczas obserwowanych strategiach rozwoju m.in. gmin osciennych
wzgledem Chrzypska Wielkiego. Najczescie] wykorzystywane byty proste prezentacje wskaZnikow
pochodzgcych ze statystyki publicznej, a dane zostaty odniesione co najwyzej do $redniej dla wojewddztwa
lub kraju, wzglednie gmin danego powiatu tudziez wybranych Jednostek poréwnawczych'. Nie umozliwiaty
tym samym realnej oceny pozycji rozwojowej i diagnozy probleméw danego obszaru w kontekscie specyfiki
wewnatrzregionalnej i struktury przestrzennej obejmujacej np. osrodki centralne, absorpcyjne i peryferyjne
procesow rozwojowych. W niniejszej Strategii zastosowano zmodyfikowany do potrzeb projektu autorski
obliczalny model rownowagi ogéinej (CGE - Computable General Equilibrium?), Z komponentem dynamicznym
diagnozy proceséw rozwojowych. Zasadnos¢ wykorzystania modeli klasy CGE do potrzeb rozpoznania
i oceny takich proceséw potwierdzajg zrodta literaturowe?:

or

: arﬁorzqdow'ej - p}zyp. JW]

ZNYyimi warao JMi POILYHKI | SpreeZenia 2

Cechy zastosowanego modelu po zmodyfikowaniu na potrzeby projektu:

* konstrukcja autorskiego modelu CGE w standardowej wersji uwzglednia szereg ezynnikow rozwoju lokalnego
i regionalnego, takich jak*: (1} demografia, (2)warunki zycia, (3) jako$¢ kapitatu spotecznego, (4)jakosc kapitatu
ludzkiego, (5) gospodarka i rynek pracy, (6) sytuacja finansowa samorzadu, (7) jakos¢ dziatan na rzecz ochrony
$rodowiska, a w przypadku jednostek wyzszego rzedu niz gminy - takze: (8) stopieri zaawansowania
technologicznego

e na potrzeby projektu ww. czynniki zostaty ustrukturyzowane zgodnie z celami polityki samorzadowe] wg
art. 10e ust. 3 Ustawy o samorzgdzie gminnym® tj. obszar spoteczny, gospodarczy i przestrzenny, jednak
nieodtgczng cechg modelu musi byé rowniez wymiar finansowy sytuacji gminy (patrz Rysunek 1 prezentujacy
32 zagadnienia, objete modelowaniem);

e pojedyncze zmienne i zagadnienia nie sa istotnie statystycznie skorelowane pomiedzy poszczegéinymi
sektorami (FEEES44)} gospodarczy. , finansowy). Oznacza to. Ze pozytywna lub
negatywna zmiana poziomu jednego zagadnienia nie przektada sig bezposrednio na zmiane innego
zagadnienia, a to zapobiega .cigzeniu® modelu w danym kierunku (np. negatywnych zmian spatecznych);

1 Por. m.in. Strategla Rozwoju Gminy Sierakéw na lata 2022-2030; Strategia Rozwoju Gminy Wronki na lata 2021-2027; Kotsut B.,
Churski P., Ciesidtka P., 2021, Strategia rozwoju gminy Swiebodzin 2030 - przyktad nowe] generac]i strategll rozwoju lokalnego. Seria
Ekspertyzy | Raporty Wydziatu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej | Gospodarki Przestrzenne] Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznanlu, Tom 8, Poznafi

2 Por. m.in. Zawaliriska K., 2008 Evaluation of rural development programs after Poland's accession to the EU: regional CGE approach.
2008 Conference, August 16-22. Bejing: International Association of Agricultural Ecanomists; Ewaluacja ex ante projektu regionalnego
programu operacyjnego dla Wielkopolski na lata 2014-2020. Raport koricowy - wersja trzecia, Wroctawska Agencja Rozwoju
Regionalnego na zlecenie UMWW, Poznar\ 2014

3 Kluita 0., 2001, Obliczeniowe modele réwnowagi ogélnej (CGE). [W]: Ekonomia, tom 4, Uniwersytet Warszawski, s. 108-127;
Zawalinska K., 2010, Modelowanie rozwoju ekonomicznego na przyktadzie polityki rozwoju obszaréw wiejskich | regionalnego modelu
rownowagi ogoinej RegPol. [W:] Roczniki Nauk Rolniczych, 2{97), 63-75, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejsklego, Warszawa.

4 Churskl P., 2008, Czynniki rozwoju regionalnego | palityka regionalna w okresie integracji z Unig Europejska, Seria Geografia nr 79,
Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan; Czyz T. (red.), 2009, Konkurencyjnosé regionu wielkopolskiego w aspekcie gospodarki oparte]
na wiedzy. [W:] Czyz T. (red.), Charakter regionalny wojewtdztwa wielkopolskiego. Rozwdj Regionalny i Polityka Reglonalna nr 9,
Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznar; Raczkowska M., 2008, Kapitat spoteczny na obszarach wiejskich w Polsce. [W:]Kiryjow J.
{red), Ekonomika i organizacja gospodarki Zywnosciowe|, Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie nr 79, s. 39-47; Fukuyama F., 1897,
Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do dobrobytu. PWN, Warszawa

5 Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym(Dz. U. z 2022 poz. 1561)
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e kazdyzww. sektorow posiada wytgcznie jedng pare zagadnien istotnie skorelowanych statystycznie. Oznacza
to, ze rozwoj progresywny lub regresywny w jednym aspekcie pociaga za sobg adekwatng zmiang w innym
aspekcie, np. czesta upadtose firm przektada sie na wysokie bezrobocie). Pary te oznaczono na rysunku
kolorem zottym;

s wszelkie dane Zrodtowe wykorzystane w analizie makroekonomicznej zostaty zrelatywizowane
i wystandaryzowane. Oznacza to, Ze nie poréwnywano wartosci absolutnych np. pozyskanych srodkow z UE
pomiedzy poszczegdlnymi gminami, a wartosci przeliczane na 1 mieszkanca;

» analizg objeto 111 gmin wiejskich wojewddztwa wielkopolskiego, a wyniki prezentowane sg na skali tych gmin
- €0 oznacza, ze zarowno W przypadku ogolnego poziomu rozwoju, poszczegdlnych sektorow, jak i kazdego
z zagadnien - model umozliwia pokazanie pozycji Gminy Chrzypsko Wielkie na skali 111 gmin tego samego typu
(wiejskich, bez osrodka dominujgcego otoczenie). W dalszym etapie analizy wykorzystujgc delimitacje GUS
wyznaczono 13 gmin poréwnawczych, z ktdrymi mozna zestawiac Chrzypsko Wielkie w taki sposoéb, aby realnie
odzwierciedlato to faktyczng sytuacje przestrzenna. Przyjety spostb analizy zapewnia, ze Chrzypsko Wielkie
zostato poréwnane do szerokiej skali punktéw odniesienia, jednak wytacznie do jednostek o podobnym
charakterze, np. nie poréwnywano jej do gmin miejskich czy miejsko-wiejskich jak Pita, Leszno, Migdzychdd,
Sierakow, Wronki, ale tez bogatych i gesto zaludnionych gmin wiejskich jak Suchy Las czy Tarnowo Podgérne;

e« modelowanie zastosowano w dwoch perspektywach czasowych: 2021-2015 t]. pokazujgcej stan obecny, jak
rowniez 2014-2007 zapewniajacej mozliwos¢ identyfikacji i oceny dotychczasowych kierunkéw rozwoju Gminy
Chrzypsko Wielkie;

e model ma charakter statyczno-dynamiczny. Dane dynamiczne (tzn. dla catej perspektywy czasowej) zostaty
wykorzystane w 10 z 32 zagadnier natomiast dla pozostatych 22 zagadnien uwzgledniono w modelu dane
statyczne (tzn. dla ostatniego mozliwego roku danej perspektywy czasowej). Kazdy z czterech ww. sektorow
modelu posiada minimum dwa zagadnienia objete analiza dynamiczna.

obszar przestrzenno-

srodowiskowy
obszar

spofeczny

dynamika
dostepnosci mieszkan

bezrobocie  dziatalnosé rolnicza dostep do sieci gazowej

upadiosc firm B
Kapitat zagraniczny '

obszar finansowy
samorzgdu

Rysunek 1 Uproszczona wizualizacja konstrukcji autorskiego modelu obliczalnego réwnowagi ogéinej (CGE)
Zrodto: opracowanie Jan Wojciechowski.

Tabela 2 pokazuje porownanie modeli wspotczesnie wykorzystywanych do diagnozowania, oceny
i ewentualnej prognozy wptywu polityk publicznych na poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wyniki
modelowania zostaty opisane tekstowo [ kartograficznie (metodami analizy przestrzennej) w kolejnych
podrozdziatach.
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Tabela 2 Specyfikacje modeli wykorzystywanych w ocenie polityk publicznych i rozwoju spoteczno-gospodarczeqo

analiza makro oparta na mikroekonomii TAK TAK TAK

odzwierciedlenie struktury gospodarki

i spoteczefistwa TAK TAK TAK
= MOZLIWA WYLACZNIE

;‘:ng‘;f‘n‘l’:fm“;a;?:,mm"e“’ ol POD WARUNKIEM TAK TAK

ANALIZY ROK PO ROKU

wiarygodnos¢ prognozy w perspektywie | MOZLIWA WYEACZNIE TAK, WYMAGA

$redniookresowej (3-7 lat) . POD WARUNKIEM WASHE'HM KONTEKSTU TAK

odpowiadajacej niniejsze] Strateqii ANALIZY ROK PO ROKU

wiarygodnos$¢é prognozy w perspektywie

dhugookresowe) (10+ Iat) i HE: Ak

niezalezno&¢ od diugoscii jakosci

okresu objgteqo analizg NiE TAK AR

odpornoéé na zmiany specyfikacji MOZLIWA POD WARUNKIEM

modelu(np. obszaréw tematycznych NIE NIEISTOTNEJ KORELAGJI TAK

| i wskaznikow) STATYSTYCZNEJ

reakcja gospodarstw domowych i firm

na impulsy ekonomiczne, np. szoki

gospodarcze, decyzje oraz naktady NIk AN The

sektora publicznego

wplyw przeplywow pienigdza, :

w szczeghinoéci publicznego, na zmiany NIE TAK TAK

zachowan spoteczefstwa i firm :

ujecie dynamiczne - uwzglednienie MOZLIWE WYEACZNIE 3

oczekiwar co do przysztej sytuac]i POD WARUNKIEM OQ%ZA%%EH%LS%% TAK

gospodarcze] ANALIZY ROK PO ROKU

Zrodto: opracowanie Jan Wojciechowski.
Metoda 2. Badania jakosciowe

Po diagnozie statystyczne] opracowano hipotezy badawcze na potrzeby opracowania scenariuszy
wywiaddw indywidualnych technikg TDI (telefoniczny indywidualny wywiad pogtebiony). W badaniu:

e weryfikowano te hipotezy,

e pogtebiano inne aspekty zwigzane z dotychczasowymi i przysztymi procesami rozwojowymi Gminy Chrzypsko
Wielkie, na ktére nie daty odpowiedzi analizy makroekonomiczne,

e rozpoznano problemy i potrzeby réznych interesariuszy wdrazania Strategii przez Gming Chrzypsko Wielkie.

kacznie przeprowadzono 16 wywiaddw z nastepujacymi respondentami:

Przedstawiciele organizacji pozarzgdowych i spotecznych funkcjonujacych na obszarze Gminy
Przedstawiciele rad soteckich, z sotectw innych niz Chrzypsko Wielkie

Przedsiebiorcy z siedzibg na obszarze Gminy

Wojt Gminy oraz przedstawiciele jednostek organizacyjnych Gminy

Metoda 3. Warsztaty strategiczne

Na podstawie analizy wynikow badan jakosciowych oraz modelowania makroekonomicznego opracowano
czynniki wewnetrzne 1 zewnetrzne potencjalnie istotne dla rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie.
Przeprowadzono warsztaty strategiczne jako pierwsza, pozaustawowa (i zdecydowanie bardziej realna,
produktywng) forme konsultacji spotecznych. W dwdch warsztatach mogta wzig¢ udziat kazda chetna
osoba, bez wzgledu na to czy mieszka w Gminie Chrzypsko Wielkie, jest cztonkiem organizacji pozarzgdowej
tutaj dziatajacej, prowadzi tu dziatalnos¢ gospodarczg, czy tez jest przedstawicielem sektora publicznego.
Tabela 3 przedstawia strukture uczestnikéw warsztatow pod wzgledem ptci, wieku oraz reprezentowanego
sektora. W warsztatach wzigto udziat tacznie 20 unikalnych uczestnikdw. Liczba ta nie jest imponujgca
zuwagi na specyfike spoteczng Gminy i postepujgcg niechet¢ zwtaszcza miodszego pokolenia do
aktywnosci spotecznej(wigcej o tym w podrozdziale Sytuacja spoteczna). Informacja o warsztatach zostata
opublikowana® przez Wykonawce, Gmine oraz Gminny Osrodek Kultury z ponad dwutygodniowym

8 EB Wykonawey ; Urzad Gmiiny Chrzynsko Wielkle ; GOK Chrzypsko Wielkie [dostep: 20.03.2023]
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wyprzedzeniem. Ponadto Gmina wystata do wszystkich sottyséw oficjalne pisma z zaproszeniami oraz
progébg o rozpowszechnienie informacji o warsztatach. Wykonawca za$ bezposrednio docierat m.in. poczta
elektroniczng, przez kanaty spotecznosciowe oraz telefonicznie do grup potencjalnie
niedoreprezentowanych na warsztatach. M.in. .Nasz Dom" otrzymat zaproszenie do udziatu kilku chetnych
lub wyrdzniajagcych sie podopiecznych w wieku minimum 15 lat, podobnie jak Mtodziezowa Druzyna
PoZarnicza. Zaproszenia otrzymaty takze organizacje pozarzadowe - Polski Zwigzek Caritas,
Stowarzyszenie Wielkie Chrzypsko, istniejgce w Gminie KEGW i OSP. Wszystkie ww. zaproszone jednostkinie
wziety udziatu w warsztatach nawet pomimo faktu, ze zostaty one zorganizowane w dwaéch alternatywnych
terminach: w dziers wolny od pracy i w dziefi roboczy, a przy tym w godzinach zaréwno dopotudniowych, jak
i popotudniowych.

Zadaniem uczestnikow byta aktywna praca warsztatowa prowadzaca do wyboru celéw Strateqgii, co szerzej
opisano w podrozdziale Analiza SWOT-TOWS. Dzieki takiej formie konsultacji to wiasnie spotecznosé Gminy
miata realny wptyw na cele niniejszej Strategii. Zapewnifo to zdecydowanie wyzszy poziom dostosowania
kierunkéw dziatarn Gminy do realnych problemdw i potrzeb spotecznosci lokalnej, anizeli poleganie
wytgcznie na tradycyjnej formie konsultacji spotecznych, ktare realizuje sie juz na projekcie dokumentu
zawierajgcym cele i kierunki dziatania. Po warsztatach skierowanych do interesariuszy lokalnych,
przeprowadzono wspélny warsztat Wykonawcy oraz zespotu strategicznego z Gminy - ukierunkowany na
wybor celéw, kierunkéw i wskaznikow, jak réwniez wstepne ustalenia dot. modelu funkcjonalno-
przestrzennego Gminy.

Tabela 3 Struktura uczestnikow warsztatow strategicznych ( pierwszej dodatkowej formy konsultacji spotecznych)

RAZEM 20 8 12 2 16 2 8 5 6 1
UDZIAE 100% 40% B0% 10% 80% 10% 45% 25% 30% 5%

Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski.
Metoda 4. Analiza SWOT-TOWS

Gtéwnym krokiem prowadzgcym do wyznaczenia celow Strategii byta kilkuetapowa analiza czynnikowa

SWOT-TOWS. Umozliwito to wyznaczenie pozgdanego kierunku rozwoju w oparciu o elementy czterech

typow strateqii:

1) agresywnej, w przypadku ktorej natezenie i oddziatywanie pozytywnych czynnikéw wewnetrznych i zewngtrznych
przewaza nad negatywnymi;

2) konkurencyjnej, gdy pomimo duzej roli stabych stron sg one mozliwe do zniwelowania przy wykorzystaniu szans
Z otoczenia;

3) konserwatywnej, ktéra jest wskazana w sytuacji posiadania znaczacych silnych stron, ale nalezy broni¢ sie przed
istotnymi zagrozeniami z otoczenia;

4) defensywnej, gdy sytuacja jest na tyle niepewna, iz staboéci wewnetrzne i zagrozenia zewnetrzne przewazajg nad
silnymi stronami i szansami.

Rysunek 2 Struktura analizy SWOT-TOWS
Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski

Dla zachowania transparentnosci dziatan Gminy,
w podrozdziale Analiza SWOT-TOWS
przedstawiono wnioskowanie logiczne w ramach
tej analizy. Doprowadzito ono do wybrania kilku
najbardziej istotnych czynnikéw rozwoju Gminy,
jak réwniez wyznaczenia typu, kierunku i celéw
Strategil. Taki rodzaj prowadzenia analizy wraz

z kompaonentem uspotecznienia warsztatowego
uwiarygodnia, Zze kierunki wyznaczone przy udziale
spotecznosci lokalnej w realny spos6b
odpowiadaja na jej problemy | potrzeby.
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Metoda 5. Analiza przestrzenna
Na dwoch etapach prac nad Strategig wykorzystano metody analizy przestrzennej:

e  wyniki modelowania makroekonaemicznego zwizualizowano z wykorzystaniem kartograficznych metod analizy
danych oraz zaprezentowano m.in. na mapach

e przy istotnym udziale zespotu strategicznego z Gminy, opracowano Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej nawigzujgcy zarowno do ustalen Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego z 2022 r., jak i do potrzeb okreslonych w wyniku badan w niniejszej Strategii m.in. w zakresie
obszardw strategicznej interwencji w Gminie

Metoda 6. Ustawowe konsultacje spoteczne

W czerwcu 2023 r. rozpoczeto ustawowe konsultacje spoteczne, trwajace 35 dni’. Gmina opublikowata
ogtoszenia, zawierajgce nastepujace informacje:

1) okonsultacjach, terminie i sposobie przekazywania uwag do projektu

2) oterminie i miejscu dwoch spotkan konsultacyjnych - wystuchania publiczne
3) adres strony internetowej, pod ktorym znajduje sie tres¢ projektu Strategii
4)  link do ankiety internetowej dot. projektu Strategii

Podczas konsultacji ustawowych przeprowadzono dwa spotkania w formie wystuchania publicznego
Strategii z mozliwoscig zgtaszania uwag przez uczestnikdw. Jedno z tych spotkan odbyto sie w ramach
popularnych corocznych Dni Wedzonej Sielawy. Réwnolegle prowadzono konsultacje z innymi podmiotami
publicznymi - m.in. Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego, gminy sasiadujace, LGD Puszcza Notecka jako
zwiazek miedzygminny, Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, Wojewddzki Inspektor Sanitarny, RZGW
PGW Wody Polskie. fgcznie od wszystkich interesariuszy wptyneto 10 uwag. Ponadto pomimo
wielokrotnego publikowania | bezposredniego udostepniania informacji o ankiecie (www, BIP, Facebook,
mailing, pisma do sotectw, broszura informacyjna z kodem QR) aktywno$¢ spoteczna w procesie konsultacji
byta bardzo niska. Uzyskano zaledwie 12 wypetnionych ankiet, przy czym jedna z nich zawierata uwagi
i zwroty bezposrednie dyskwalifikujgce z rozpatrywania jej jako wiarygodng. Po zakoriczeniu konsultaciji,
sporzgdzono sprawozdanie z przebiegu | wynikow konsultacji spotecznych zawierajgce uszczegdtowienie
niniejszych informacji (patrz Zatacznik nr 1. Podsumowanie konsultacji spotecznych).

Metoda 7. Ewaluacja ex-ante

We wrzesniu i pazdzierniku 2023 r. zewnetrzna ekspertka przeprowadzita ewaluacje ex-ante Strategii,
w ktérej ocenita trafnos¢, przewidywana skutecznosé i przewidywang efektywnos¢ zaplanowanych celéw
oraz kierunkow interwencji. Ewaluacja bazowata gtéwnie na danych zastanych (desk research). W wyniku
Ewaluacji sporzagdzono Zatgcznik nr 2. Raport z ewaluacji ex-ante Strategii, zawierajacy 9 rekomendacjl.
Sposrad nich pigé wdrozono w catosci | uwzgledniono w Strategii, w czeéci wdrozono trzy, a odrzucono tylko
jedng rekomendacje.

Jakie sg zadania i funkcje Gminy?

Strategia Rozwoju wydaje sig adekwatnym narzedziem komunikowania zakresu odpowiedzialnosci
samarzgdu gminnego. Pomimo uptywu ponad dwéch dekad od reformy administracyjnej w 1999 r., Polacy
cechuja sie stosunkowo przecietnym poziomem rozrézniania kompetencji gminy, powiatu, wojewodztwa
(urzad marszatkowski) i rzgdowej administracji zespolonej(wojewody). Ponadto nalezy powiedziec, ze®:
(...)dzigtania samorzqdu .utotwigjgcego Zycie” opisywane sq zwykle w kategoriach projektow inwestycyjnych -
zbudowania lub zorgonizowania czegos - a nie w kategorioch zopewnienia na state okreslonego zestawu
niezbednych ustug, zo ktére regulornie ptaci sie w podatkach.

Powyzszy cytat jasno potwierdza, Ze pozainwestycyjna czes¢ zadan gminy jest czesto pomijana,
niedoceniana, zapomniana chociaz stanowi istotny udziat w finansach gminy - w przypadku Gminy
Chrzypsko Wielkie w latach 2018-2023 na zadania pozainwestycyjne przeznaczano minimum 1/4 budzetu.

Cho¢ w istocie to gminy sg najblizej mieszkancow, majg najszersze kompetencje i najwigksze znaczenie
w finansowaniu inwestycji samorzgdowych (ponad 75% wydatkéw samorzadowych na inwestycje w Polsce

7 Por. Art. B ust. 3-8 Ustawy z dnla 8 grudnla 2008 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2022 poz. 1846)
B Gendzwitt A., Wiszejko-Wierzbicka D., 2022, Polki i Polacy o samorzadnosci. Fundacja im. Stefana Batorego, Warszawa
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przypada wtasnie na nief, nalezy pamieta¢ o dwoch zastrzezeniach. Po pierwsze, w Polsce funkcjonuje
2477 gmin, 380 powiatow i 16 samorzadéw wojewddzkich. Kazdy z tych szczebli podziatu administracyjnego
posiada wtasny katalog zada, okreslony adekwatng ustawa, a koszty tych zadar réwniez nie sg miedzy soba
poréwnywalne. Po drugie, w okresie kilku lat poprzedzajgcych opracowanie niniejsze] Strategii, obserwuje
sie dos¢ silng presje | ingerencje administracji centralnej w zadania samorzadéw, nie w kazdym przypadku
w oparciu o ustawy samorzadowe (a czesto ustawy szczegdlne). Jednoczesnie postepuje polaryzacja
spoteczna w aspekcie politycznym, co réwniez ma wptyw na poziom wiedzy i transparentnoé¢ posiadanych
przez mieszkancow informacji o dziataniach gmin. Ww. tezy potwierdzajg badania | analizy®:

Wydawatoby sie zotem., Ze somorzqd jest dobrze
zakorzeniony w spolecznej swiodomosci | pozostgje
stabilnym filarem ustroju demokratycznege. W ostatnich
latach samorzqdy znalozly sie jednak pod znoczng presjq
dziotorn rzqdu (..) Kompetencje samorzqdow byly
ograniczane - albo poprzez przekazywanie ich do ogend
rzqdowych, albo przez zoostrzanie kontroli stanowienic
prawa lokalnego i wykonywanio zadan wiasnych. Rzqd
chetnie sigget po srodki nadzwyczajne, w tym rdwniez
zwiqzane z walkq z pandemiq, cheqc ograniczaé zadania
samarzqddw lub siegac po wiasnosé kemunalng. Kolejne
rzqdowe Instrumenty wsparcia somorzqdow (takie jak
Rzgdowy Fundusz Inicjatyw Lokalnych czy Fundusz Drog
Lokalnych) chorakteryzowoly sie  uznaniowosciq
kryteriow rozdzialu dotacjl, co pozwalaio na .polityczne
skrzywienie"| stwarzofo idealne warunki do powstawania
relacji klientelistycznych. W ostatnich latach wyraznie
zaostrzyt sig konflikt migdzy wtadzami centralnymi
a sumorzgdowymi | otworzyty sie nowe Jego polo.

Tym bardziej dziwi, ze w wielu gminnych
strateglach” nie wykorzystuje sie mozliwosci
pokazania mieszkaricom za co ich gmina
odpowiada, a za co nie odpowiada.

Zaprezentowany obok model kompetencji Gminy
zostat wypracowany w oparciu o obecng ustawe® i
inne powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, a
takze katalog wydatkéw budzetowych Gminy
Chrzypsko na 2022 r.

Rysunek 3 Model kompetencji Gminy
i jej jednostek organizacyjnych oraz
podlegtych

Zrédto: dane publicznie dostepne

9 Flis J., Swaniewicz P., 2021, Rzadowy Fundusz Inwestycjl Lokalnych - reguty podziatu. Fundacja im. Stefana Batorego, Warszawa
10 Raporty Fundacji im. Stefana Batorego - por. m.In. Gendzwitt A., Wiszejko-Wierzbicka D., 2022, Polki | Polacy o samorzadnosci;
Szesclto D., 2021, Pandemiczny egzamin z wielopoziomowego rzadzenia; lzdebski H., 2021, Wrogie przejecie edukacii.
Niekonstytucyjne zmiany w prawie oswilatowym; Szescito D., 2021, Samorzad w Polskim £adzie: zapomniany czy celowo pominiety?;
Apel Zespotu Ekspertéw Samorzadowych w sprawle kryzysu finansowego samorzadow

11 Por. m.in. Strategia Rozwoju Gminy Sierakéw na lata 2022-2030; Strategia Rozwoju Gminy Wronki na lata 2021-2027; Kotsut B.,
Churski P., Ciesiotka P., Strategia rozwoju gminy Swiebodzin 2030 - przyktad nowe] generacji strategii rozwoju lokalnego. Seria
Ekspertyzy | Raporty Wydziatu Geografii Spoteczno-Ekonomiczne] | Gospodarki Przestrzenne] Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Tom 9, Poznan 2021

12 Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzle gminnym (Dz. U. z 2022 poz. 1561)
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0gélny poziom i uwarunkowania rozwoju spoteczno-gospodarczego

Gmina wiejska Chrzypsko Wielkle potozona jest w poétnocno-zachodnim makroregionie Polski,
w podregionie leszczyriskim wojewddztwa wielkopolskiego, chot silniejsze zwiazki historyczne, spoteczne
i gospodarcze wykazuje z Poznaniem - w latach 1975-98 przynalezata do wojewddztwa poznanskiego. Od
potudnia i zachodu graniczy z gminami powiatu migdzychodzkiego (Kwilcz, Sierakow), w skiad ktérego

wchodzi; za$ od wschodu i pétnocy z gminami powiatu szamotulskiego: Pniewami i Wronkami. Chrzypsko
Wielkie znajduje sie:

62 km od Poznania (stolica wojewddztwa i gtdwny osrodek aglomeracyjny, najblizsze lotnisko)
25 km od Miedzychodu (siedziba powiatu i najblizszy szpital, aczkolwiek szpital powlatowy w Szamotutach
znajduje sie tylko o 5 km dalej niz miedzychodzki szpital powiatowy)

e 17 km Wronek(najblizsza stacja kolejowa na linii E58-351, obstugujgca ruch dalekobiezny)

e 380 km od Warszawy oraz 225 km od Berlina

Wg najnowszej delimitacji obszaréw wiejskich opracowanej przez GUS (patrz Mapa 1), caty obszar Gminy
Chrzypsko Wielkie klasyfikuje sie jako poza-aglomeracyjny obszar wiejski matej gestosci zaludnienia
i zabudowy. Oznacza to, ze Gmina funkcjonalnie, przestrzennie i spotecznie nie wykazuje istotnych relacji
z zadna aglomeracjg(np. Poznariskim Obszarem Metropolitalnym). Gmine cechuje niski stopien urbanizacji
co prowadzi do wniosku, Zze analizujgc wszelkie zjawiska spoteczno-gospodarcze w Gminie ma sige do
czynienia z obszarem wiejskim sensu stricto i w tym kierunku nalezy znalez¢ jednostki poréwnawcze.
Na obszarze 84,52 km? Gminy Chrzypsko Wielkie wg stanu na 31.12.2021 mieszkato 3 213 oséb, co daje
gesto$é zaludnienia na poziomie 38 osob/km? (dla poréwnania wartos$¢ ogdlinopolska wynasi 121, czyli ponad
3-krotnle wiecej). Tylko 5 wojewddztw w kraju, w tym najgesciej zaludniony Slask i Matopalska, cechuja sie
mniejszym udziatem poza-aglomeracyjnych obszarow matej gestosci niz Wielkopolska - a wigc takich, do
jakich przynalezy Chrzypsko Wielkie. Oznacza to, ze w Wielkopolsce do$¢ duzo gmin wiejskich jest w jakis
sposéb zwigzanych z miejskimi obszarami funkcjonalnymi lub cechuje sie gestszym zaludnieniem
i zabudowa niz Chrzypsko Wielkie. W szczegolnosci ma to miejsce na potudnie od linii Poznania.

Obszary wiejskie:
Rural areas:

aglomeracyjne d
b-- agglnmera nh:g%atllensny

aglomerac ahgj
agglomeration Iow ensity

pozaaglomeracyjne d
= non- agg!omer !:-n high Jensﬂy

pozaaglomerac ema
B Fomete non-agglomerafio m ﬁﬁy

Miasta:
Urban areas:

= duze miasta i miasta wojewodzkie L
great cities and seats of voivodships
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Mapa 1Potozenie Gmlny Chnypsko Wielkie w uktadzie sieci osadniczej kraju wg delimitacji obszarow wiejskich
Zrédto: Rocznik Statystyczny Wojew6dztw 2022 GUS

Tylko 14 gmin poza Chrzypskiem Wielkim zostato przypisanych do kategorii poza-aglomeracyjnych
obszarow wiejskich matej gestosci, co w prosty sposob umozliwia wybranie jednostek poréwnawczych
na skali poziomu rozwoju obszaréw gmin wiejskich w Wielkopolsce (patrz Mapa 2, Tabela 4):

* wpodregionie leszczynskim: Miedzichowo (powiat nowotomyski)
w konifiskiem: Mieleszyn (pow. gnieznierski), Choddw (pow. kalski), Orchowo i Powidz (pow. stupecki)

e W pilskiem: Chodziez gm. wiejska (pow. chodzieski); Czarnkéw gm. wiejska, Drawsko (pow. czarnkowsko-
trzcianecki); Lipka, Tarnéwka, Zakrzewo | Ztotdw gm. wiejska (pow. ztotowski)

» ponadto gminy Szydtowo (pow. pilski) i Wagrowiec gm. wiejska (pow. wagrowiecki) wchodzg odpowiednio
w miejskie obszary funkcjonalne Pily i Poznania®, dlatego zostaty wytgczone z mozliwosci pordwnania

e 7 kolei w celu podwyZzszenia jakoéci analiz jako jednostke pordwnawczg przyjeto rowniez sgsiadujgcg gmine
Kwilcz, mimo przypisania je] do poza-aglomeracyjnych obszarow wiejskich duzej gestosci.

13 Por. Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa wielkopolskiego. Wlelkopolska 2020+, s. 160, 288

Wersja 2 12

Id: D91E39A1-2512-4080-B4D5-B35AS8EDCEOD, Podpisany Strona 12



Chrzypsko 2030: Strategia Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

[ Granice wojewédztw
3 X W8 Chrzypsko Wielkie
[ Pozostate gminy woj. wikp.

SN

A
Mapa 2 Jednostki poréwnawcze dla Gm. Chrzypsko Wielkie na podstawie typologii gmin i obszaréw wiejskich
Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie Rocznika Statystycznego Wojewddztw 2022 GUS

Jak pokazuje analiza makroekonomiczna 111 gmin wiejskich wojewédztwa wielkopolskiego, poréwnujac
okres 2015-2021 do lat 2007-2014, Chrzypsko Wielkie awansowato ze 108. na 90. pozycje pod wzgledem
ogolnego poziomu rozwoju(patrz Tabela 4). Za okres 2007-2014 Gmina byta przyporzadkowana do jednostek
w najstabszej klasie rozwojowej (co nie dziwi, poniewaz zajmowata 4. najnizsza pozycje w regionie),
natomiast w latach 2015-2021 jest juz w IV klasie pod wzgledem rozwoju. Zalicza sie tym samym do
jednostek o niskim, a nie bardzo niskim poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego(poréwnaj obie czesci
Mapa 3). Ma to dosc¢ istotne znaczenie, poniewaz w 2021 r. gminy wiejskie w Wielkopolsce byty jeszcze
bardziej zréznicowane pod wzgledem poziomu rozwoju niz w 2007 r. Pokazuje to rozpieto$¢ wynikow
modelowania makroekonomicznego pomiedzy najstabsza, a najlepiej rozwinietg gming (poréwnaj wartosci
skrajne na legendach obu czesci Mapa 3). Tym samym Gmina cechuje sig progresywna dynamikg proceséw
rozwojowych pomimo faktu, Ze w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 zalicza sie ja do obszaréw
zagrozonych trwatg marginalizacjg, za¢ w dokumentach planistycznych wojewodztwa - do obszarow
0 najnizszej dostepnosci ustug warunkujacych procesy rozwojowe™.

Wspdlne mianowniki, czyli co nie wyréznia Gminy Chrzypsko Wielkie i jest problemem lub cechg specyficzng
dla tego typu gmin wigjskich®:

= Co wydaje sie naturalne, wszystkie ww. gminy zostaly przypisane do wiejskich obszaréw funkcjonalnych
wojewddztwa wielkopolskiego, wymagajgcych wsparcia procesdw rozwojowych.

e KaZda gmina w regionie zostata tez zaklasyfikowana jako obszary cenne przyrodniczo oraz obszary ochrony
i ksztattowania zasobow wodnych. Az B z 14 gmin jest w przynajmniej 40% obszarem objetym prawnymi
formami ochrony przyrody (patrz Tabela 4) cho¢ dla Chrzypska i Powidza jest on najwigkszy - ponad 89%

e Poza gm. Miedzichowo, 13 2 14 analizowanych gmin (w tym Chrzypsko Wielkie) stanowi obszary o najnizszej
dostepnosci transportowe] do o$rodkéw wojewodzkich.

e Poza gm. Mieleszyn i Miedzichowo, 12 z 14 analizowanych gmin wchodzi w sktad subregionalnych obszaréw
funkcjonalnych, ktére zostaty wyznaczone dosc obszernie, zapewne w gtownym celu alokowania dodatkowych
Funduszy UE. Chrzypsko Wielkie podobnie jak 8 innych analizowanych gmin wtaczono w ,Pétnocno-zachodni
obszar funkcjonalny”, a 3 gminy wchodzg w sktad Wschodniego obszaru funkcjonalnego”.

14 Patrz Zataczniknr 1 do KSRR; Plan Zagospodarowania Przestrzennege Wojewddztwa Wielkopolskiego [ dostep: 13.01.2023]

15 Por. Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+, s, 204-299
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Chrzypsko 2030: Strategia Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

Ponadto 11z 14 analizowanych gmin dotycza nastepujgce aspekty:

e potrzebaochrony gleb dla celow produkcji rolnej{poza Gming Chrzypsko Wielkie, Kwilczi Miedzichawo)-w tym
przypadku wydaje sig, ze Gmina Chrzypsko zostata btednie pominieta, majgc na uwadze dos$¢ istotng role
produkeji rolnej, zwiaszcza kwiatowej, omawiang w podrozdziale Sytuacja gospodarcza i rynek pracy:
czynnikiem decydujgcym dla samorzgdu wojewodztwa byt zapewne duzy udziat niskich klas bonitacyjnych

e  potrzeba ochrony krajobrazéw kulturowych (poza Gming Chrzypsko Wielkie, Chodéw i Orchowo)

[] Granice wojewddztw a
221 Chrzypsko Wielkie

[ Pozostate gminy woj. wikp.

Poziom rozwoju spot.-gosp. gmin wiejskich 2021-2015
[1-0,57 - -0,3 [V klasa - b. niski poziom rozwoju]
[ 1-0,3--0,1 [IV klasa - niski poziom rozwoju]
[1-0,1-0,1 [I1I klasa - przecietny poziom rozwoju]
B 0,1 - 0,3 [IT klasa - wysoki poziom rozwoju)

B 0,3 - 1,37 [1 klasa - b. wysoki poziom rozwoju]

0 25 50 km

L

4
e

[ Granice wojewbdztw i
{773 Chrzypsko Wielkie

{1 Pozostate gminy woj. wikp.

Poziom rozwoju spol.-gosp. amin wiejskich 2014-2007
[1-0,578 - -0,3 [V klasa - b. niski poziom rozwoju]
[ 1-0,3--0,1 [1V klasa - niski poziom rozwoju]

71 -0,1 - 0,1 [1II Klasa - przecigtny poziom rozwoju]
B 0,1 - 0,3 [1I klasa - wysoki poziom rozwoju]

B 0,3 - 1,247 [1 kiasa - b. wysoki poziom rozwoju]

25 50 km

B [6aD)
Mapa 3 Ogolny poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin wiejskich wojewodztwa wielkopolskiego
w okresach: 2021-2015 (mapa gérna) oraz 2014-2007 (mapa dolna)

Zrodto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie autorskiego obliczalnego modelu réwnowagi ogéinej
(CGE)z komponentem dynamicznym diagnozy procesow rozwojowych
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Chrzypsko 2030: Strategia Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

Tabela 4 Padstawowe informacije o jednostkach porawnywalnych z Gm. Chrzypsko Wielkie

|
25

Chrzypsko Progresywna
| Wielkie G2 ken{Poenad) V- IV klasa
. Regresywna
Kwilcz 64 km (Poznan) IV V klasa
0 najnizszym stopniu rozwolu | pogarszajacych sle perspektywach
Chodziez rozwojowych
narazonana niebezpieczenstwo powodzi
Czarnkow 33 km{Pita), 70 km(Poznar)
zagrozona trwatg marginalizacjg
Drawsko nsra!ona na nlebezplemnsmu powodzi Ele-?)r?\a‘m
N Progresywna w |V
Mieleszyn klasie rozwoju
zagrozona trwala marginalizacjg
tracaca funkcje spoteczno-gospodarcze
Chodéw 77,78 | 57 km{Konin), £6d2(75 km) * 0 najnizszym stopniu rozwoju | pogarszajacych sie perspektywach 0% 110 110 | StagnacjaVklasa
Miedzichowo
| Regresywna w IV
Orchowo 35 km (Gniezno), 77 km{Torun) s ity
Powidz @ 28 km(Gniezno), 93 km (Poznan)
» zagroZona trwatg marginalizacjg
Lipka » 0 najnizsze| dostepnosci ustug warunkujacych mozliwosci rozwojowe Stagnacja IV kiasa
e zagroZona trwatg marginalizacjg
* 0 najnizszym stopniu rozwoju | pogarszajgeych sie perspektywach
Tarnéwka 2949 rozwojowych Stagnacja V klasa
« 0 nahlhzq Ilostepnoéci ustug wunmkujqcyuh mozliwosci rozwojowe
° fs
Zakrzewo
Ztotow
Barwg zaznaczono zjawiska korzystniejsze niz Gmina Chrzypsko W., barwa plaskowg - stabsze, a bez oznaczenia pozostawiono sytuacje podobna lub tozsama.

Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie danych BOL GUS, PKP, Google, Zatacznika nr 1 do Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego, Planu zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+
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Chrzypsko 2030: Strategia Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

Sasiednia gm. Kwilcz w analogicznym okresie ostabita swojg pozycje na tle wojewddztwa z 96. na 99.
miejsce, a wérod 9 analizowanych gmin wiejskich Pétnocno-zachodniego obszaru funkcjonalnego jeszcze
tylko gm. Chodziez poprawita swoja pozycje rozwojowa, zaé pozostate ostabity sie na tle regionu lub
pozostaty na podobnym poziomie.

Analizujgc uwarunkowania rozwojowe zwtaszcza w zakresie funkcjonalno-przestrzennym (patrz Tabela 4),
najbardziej podobnymi do Chrzypska Wielkiego gminami wiejskimi w Wielkopolsce sg gm. Mieleszyn
z powiatu gnieznienskiego i gm. Tarnéwka z powiatu ztotowskiego. Cechujg sie one dos¢ podobna liczbg
mieszkancéw, poziomem rozwoju oraz wybranymi cechami funkcjonalnymi. W przypadku gm. Mieleszyn jest
to odlegto$c¢ od gtownego osrodka regionalnego i powierzchnia gminy, a w odniesieniu do gm. Tarnowka -
jej trudnosci w dostepie do proceséw rozwojowych, marginalizacja geograficzno-przestrzenna, duzy udziat
powierzchni chronionej prawnie. Dlatego w dalszej cze$ci zostanie przyjety nastgpujgcy schemat diagnozy:

Rysunek 4 Schemat uszczegotowienia diagnozy

Gmina Chrzypsko Wielkie w okresie 2007-2021 cechowata sig progresywng dynamikg
rozwoju na tle gmin wiejskich wojewodztwa wielkopolskiego. Jednoczesnie wigkszos¢
gmin wiejskich przypisanych do Pétnocno-zachodniego obszaru funkcjonalnego
wykazuje raczej spowolnienie dynamiki rozwoju lub spadek pozycji rozwojowej na tle
wojewodztwa. Prowadzi to do wniosku, Zze pozytywne przemiany rozwojowe zachodzg
w Gminie pomimo faktu niskiej dostepnosci ustug je warunkujacych.

Pomimo poprawy pozycji rozwojowej, Gmina Chrzypsko Wielkie nadal znajduje sie wsrod
20% najstabiej rozwinietych gmin wiejskich w Wielkopolsce.

Biorgc pod uwage uwarunkowania i specyfike procesow rozwojowych, jednostkami
najbardziej podobnymi do Chrzypska Wielkiego s3: gm. Mieleszyn i gm. Tarnowka.

Poréwnujac okresy 2015-2021 i 2007-2014, sytuacja spoteczna gmin wigjskich w Wielkopolsce silnie sig
rozwarstwia (poréwnaj wartoéci skrajne na obu czesciach Mapa 4). Na 111 gmin wiejskich wojewddztwa
wielkopolskiego, Chrzypsko w pierwszym okresie zostato sklasyfikowane na przedostatnie] pozycji pod
wzgledem rozwoju spotecznego natomiast w nowszym okresie - na 99. miejscu. Pomimo progresywnej
dynamiki, Chrzypsko nadal znajduje sie w ostatniej, Vklasie rozwoju spotecznego gmin wiejskich
Wielkopolski (tj. bardzo niski poziom rozwoju - poréwnaj gérng i dolng cze$¢ Mapa 4). Sposraéd 13 gmin
przyjetych do poréwnania, szes$¢ wykazuje poprawe sytuacji spotecznej w okresie 2015-2022 w poréwnaniu
do 2007-2014 (patrz ostatnia kolumna Tabela 5), w tym gmina Mieleszyn uznana za jeden z dwach gtéwnych
punktéw odniesienia, ktora cechuje sig lepsza sytuacjg spoteczng niz Chrzypsko. Poza nimi w dwdch
przypadkach wykazano spadek pozycji w rozwoju spotecznym na tle regionu, jednak te dwie gminy
klasyfikuje sie wciaz w Il klasie (tj. wysoki poziom rozwoju) stad cechuja sie wyraznie korzystniejsza sytuacjq
spoteczng od Chrzypska. W szesciu gminach poréwnawczych sytuacja spoteczna pogarsza sie na tyle, ze
przektada sie to na spadek o klasg rozwoju (najczesciej z llf - przecietnej do 1V - niskiej lub z niskiej do bardzo
niskiej), w tym w Tarnéwce okreslonej jako jedna z dwdch najbardziej podobnych gmin do Chrzypska,
a cechujacej sie stabszg sytuacja spoteczng od Chrzypska.

Sytuacja spoteczna jest tymaspektem, ktory obniza ogolng pozycje rozwojowa Gminy Chrzypsko Wielkie na
tle regionu. Przez caty okres objety analizg (2007-2022) Gmina zajmowata nizszg pozycje w rozwoju
spotecznym na tle regionu (99 1 110), niz w ogélnym poziomie rozwoju (90 i 108, poréwnaj trzecig do drugie]
oraz pigta do czwartej kolumny w Tabela 5). Dlatego istotne jest wyjasnienie przyczyn, czyli znalezienie
specyficznych praobleméw spotecznych w Gminie. Warto rozpoczac od eliminowania tych potencjalnych
aspektow, ktore majg charakter ogélnopolski lub regionalny w przypadku obszarow wiejskich.
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Chrzypsko 2030: Strategia Rozwoju Bminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

Zgodnie z badaniami GUS, poza-aglomeracyjne obszary matej gestosci sposrod czterech typow obszarow
wiejskich wyznaczonych przez GUS, cechujg sie w skali wojewddztwa wielkopolskiego®:

. Najhardzlej ujemnym przyrostem naturalnym w stosunku do liczby ludnosci (trend ogolnopolski). Oznacza to,
ze dla gmin wiejskich w Polsce naturalna jest znacznie wieksza umieralnosé niz liczba urodzef. w przypadku
Gminy Chrzypsko Wielkie tendencja sie jak najbardzuej potwierdza - w okresie 2007-2021 byta ona wsrod
8 cechujgcych sig najbardzie] ujemnym przyrostem naturalnym w Wielkopolsce. Na do$¢ wysokg liczbe
zgondow w Chrzypsku ma wptyw m.in. funkcjonowanie Domu Pomocy Spoteczne] w L ezeczkach, jak rowniez
w pewnym stopniu Srodowiskowego Domu Samopomoacy - choé nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze takie
instytucje dziatajg rowniez w innych analizowanych gminach wiejskich np. Czarnkéw, Orchowo i Mieleszyn.

e  Najwyzszym odsetkiem oséb 65+ w strukturze wiekowej ludnosci(trend ogdlnopolski) - co swiadczy o wyzszym
obcigzeniu demograficznym poza-aglomeracyjnych obszaréw wiejskich niz obszaréw gesciej zaludnionych lub
znajdujacych sie wokét miast. Gmina Chrzypsko Wielkie w okresie 2007-2021 znajdowata sie wéréd 4 gmin
wiejskich wojew6dztwa o najwyzszym obciazeniu demograficznym {sytuacja niekorzystna). Duza liczba oséb
w wieku emerytalnym wynika m.in. z czynnikéw wskazanych powyzej (funkcjonowanie w Gminie DPS, SDS).

»  Najnizszym saldem migracji zagranicznych w stosunku do liczby ludnosci. Oznacza to, Zze w wojewddztwie
wielkopolskim relatywnie najmniej oséb z zagranicy osiedla sie na obszarach wiejskich. W tym przypadku
nalezy jednak zastrzec, ze w momencie opracowywania Strategii nie mozna bylo jeszcze oszacowat
precyzyjnie stateqo wptywu agresji zbrojnej Rosji na Ukraine. Statego, w wyniku ktdrego uchodZey wojenni
pozostali na obszarach wiejskich w Wielkopolsce na pobyt dtuzszy niz pierwsza fala migracji. W przypadku
Gminy Chrzypsko Wielkie tendencja potwierdza sie czesciowo - w okresie 2015-2021zajeta 77. miejsce na 111
gmin, zas wczesniej w latach 2007-2014 byta przecietnie na 37. miejscu. 0gdlne saldo migracji na 1000
mieszkancow w pierwszym okresie byto dodatnie, a w ostatnich latach jest ujemne, aczkolwiek w podobnych
gminach Mieleszyn i Tarnéwka - w catym okresie 2007-2021 saldo migracji byto jeszcze bardziej niekorzystne.

e Najnizszym udziatem kobiet w strukturze ludnosci (trend ogélnopolski), co wplywa na mozliwosé
zastgpowalnosci pokolen, czyli jest silnie zwigzane z pierwszymi dwoma wyzej opisanymi aspektami. W Gminie
Chrzypsko Wielkie wskaznik feminizacji w 2021 r. wynidst 94 kobiety na 100 mezczyzn, co jest wynikiem
obnizania sie udziatu kobiet w strukturze ludnosci w ostatnich latach.

Tabela 5 Dynamika rozwoju spoteczneqo jednostek poréwnywalnych z gm. Chrzypsko Wielkie

2 Y T

pani
Progresywna, alew V

Chrzypsko
Wielkie klasie rozwoju
Kwilcz 99 .
Chodziez
| Czarnkéw
DOrawsko
Mieleszyn
wsow | w7 0] ]
Miedzichowo "I" U‘ ""‘ 2> 1V kiasa)
Orchowo
Powidz
Lipka 9 iy
Zakrzewo
‘Hegresywna
Ztotow i klasa -> lil klasa
Barwg zaznaczono zjawiska korzystniejsze niz Gmina Chrzypsko W., barwa piaskowa - stabsze, a bez

oznaczenia pozostawiono sytuacje podobng lub tozsama.
Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie autorskiego obliczalnego modelu réwnowagi ogéinej
(CGE)z komponentem dynamicznym diagnozy procesow rozwojowych

16 Rocznik Statystyczny Wojewédztw 2022 Gléwnego Urzedu Statystycznego; por. Sleszynski P., 2018, Demoagraficzne wyzwania
rozwoju regionalnego Polski. [W:) Markowski T. (red.), Studia KPZK, tom 183: Teoretyczne | aplikacyjne wyzwanla wspoiczesne|
geografii spoteczno-ekonomicznej, s. 225-247
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[ Granice wojewddztw x
S 177 Chizypsko Wielkie
[ Pozostale gminy woj. wikp,
_ Poziom rozwoju spolecznego gmin wiejskich 2021-2015
% []-0,94 - 0,3 [V klasa - b. niski paziom]
‘ p  [77-0,3--0,1 [IV Klasa - niski poziom]
I -0,1 - 0,1 [III Klasa - przecietny poziom]
B 0,1 - 0,3 [11 klasa - wysoki poziom]
B 0,3 - 1,34 [1 kiasa - b, wysoki poziom]
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1 Pozostate gminy woj. wikp.

Poziom rozwaju spatecznego gmin wiejskich 2014-2007

[] -0,66 - -0,3 [V klasa - b. niski poziom]

[ -0,3 - -0,1 [IV Kiasa - niski paziom]

I 0,1 - 0,1 [11I kiasa - przecietny poziom]

B 0,1- 0,3 [11 klasa - wysoki poziom]

B 0,3 - 0,79 [1 kiasa - b. wysoki paziom]
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Mapa 4 Poziom rozwoju spotecznego gmin wiejskich wojewodztwa wielkopolskiego w okresach:
2021-2015 (mapa gorna) oraz 2014-2007 {mapa doina)
Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie autorskiego obliczalnego modelu réwnowagi ogéine]

(CGE)z komponentem dynamicznym diagnozy procesow rozwojowych
W Gminie Chrzypsko Wielkie na tle innych gmin wiejskich wojewddztwa wielkopolskiego sprawnie dziata:

. Za opieke spoteczng i pomoc socjalng w Gminie odpowiedzialne sg dwa
podmioty: Gminny Oérodek Pomocy Spotecznej | Srodowiskowy Dom Samopomocy. Warto wspomnied
réwniez, ze w Charcicach znajduje sie SP 707 7akdad Leczenia Uzaleznien, petnigey funkcje z pogranicza
sektora ochrony zdrowia i opieki zdrowotnej oraz pomocy spolecznej. Istotnym kontekstem sg jednak
niewystarczajace zasoby lokalowe oraz skomplikowana sytuacja prawno-finansowa SDS, ktorg sygnalizujg
badani w wywiadach jakosciowych. SDS jest de iure zadaniem zleconym Gminie przez Urzad Wojewddzki,
dotowanym z budzetu pafstwa, a przepisy utrudniajg rozszerzenie skali wsparcia(finansowego, materialnego)
przez samg Gming na podstawie jej decyzji. Sprawia to, ze SDS ma dos¢ ograniczone mozliwosci dziatania,
w zakresie np. wyboru aktywnosci, ktére zorganizuje swoim podopiecznym. W tym miejscu nalezy podkreslic,
7e beneficjenci pomocy SDS s osobami o szczegdinych potrzebach poznawczych | niskim poziomie
samodzielnosci/zaradnosci zyciowej. SDS i OPS mieszcza sie w tym samym budynku, przy czym OPS
dysponuje przestrzenig ok. 50 m?. To utrudnia funkcjonowanie tych instytucji, z uwagi na przyjmowanie oséb
w trudne] sytuacji zyciowej. Brakuje pomieszczenia, w ktorym psycholog mogtby prowadzi¢ konsultacje -
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uczestnicy badan zwracajg uwage, Zze w momencie wizyt specjalistow, pracownicy muszg udostepnic im jedno
ze swoich pomieszczer. Jest to wazne, zeby osoba objeta pomocg doswiadczyta jej w bezpieczne] i swobodne]
przestrzenl z uwagi na podejmowane tematy, niejednokrotnie zwigzane ze zjawiskami patologicznymi.
Potrzeba wigkszej przestrzeni wybrzmiata z obu instytucji, ktore Zyjg ze sobg dobrze, jednak czujg, ze

funkcl onowanie osubno mog*oby Przynlesé korzyécn MWEMMMMMMH

Na dalszych etapach diaqnozy Kluczowe bedz&e zweryflkawame, w Jaklm stopnlu l z jakim prlorytetern
zaplanowac dziatania skierowane do ww. instytucji, aby wspomoc ich funkcjonowanie jeszcze bardziej. Poza
samym faktem zapotrzebowania na wigkszg przestrzen, badani wskazuja, ze potencjalna nowa siedziba
0PS/SDS powinna zawieraé $wietlice, mieszkanie wspomagane lub socjalne (interwencyjne).

.Tych pomystéw mamy wiele, ale to sie sprowadzo do pieniedzy. Jesli mamy dbaé o poprawne relocje
spoteczne, to musimy ich wigczocé w spoteczenstwo (...) Nie zawsze mozemy kupic Jrnré—rru!v plastyczne, wigc
kombinujemy. Dzwonimy do firm po jokies odpady drewno, ktére my mozemy wykorzystac. (...) To uczy
gospadarnosci i jest fajnym elementem, ale ogranicza w szerszym zokresie.”[ wywiad_9]

W Chrzypsku funkejonuje Grninny Osrodek Kultury posiadajgcy 11 sekcji aktywnogci(m.in. taneczne, kulinarne,
muzyczne, rekreacyjne), Biblioteke Publiczng, Kino za Rogiem. W Gminie znajduje sie 11 $wietlic wiejskich
wspartych m.in. ze srodkéw unijnych za posrednictwem Lokalnej Grupy Dziatania Puszcza Notecka: w Biatczu,
Charcicach, Chrzypsku Matym, Gnuszynie, £ezcach, tezeczkach, Mylinie, Orlu Wielkim, Ry2ynie, Biatokoszu
oraz sotectwie Srodka-Strzyzmin. Na cele spoteczne $wietlice uzytkowane sg nieodptatnie, ale mogg byé
réwniez wynajmowane komercyjnie”. Zatem tylko dwa sotectwa nie posiadajg wtasnej swietlicy.

W okresie 2015-2021 poprawie w Gminie ulegt dostep do nastepujgcych ustug spotecznych:

L]
-. Wqg stanu na 31.12.2021 r. B3% dzieci w wieku 3-5 lat byto objetych wychowaniem przedszkolnym

na terenie Gminy. Pozostate dzieci byty zatem objete takg opiekg poza Gming - gtéwnie w Sierakowie,
Wronkach, Pniewach i Migdzychodzie, co ma zwigzek z godzeniem Zycia zawodowego i prywatnego po stronie
rodzicéw. Dla poréwnania wg stanu na 31.12.2014 r. co trzecie dziecko nie uczeszczato do przedszkola
w Bminie Chrzypsko Wielkie, tylko w innej {lub w ogble). Przecigtnie dla Wielkopolski obie wartosci
ksztattowaty sig na poziomie 77% w 2021r. oraz 73% w 2014 r. co oznacza, Ze wg najnowszych danych Gmina
ma relatywnie dobrze zaspokojone potrzeby opieki przedszkolnej, przyjmujac tez dzieci spoza swojego terenu.
e Jeszcze w 2014 r. w Chrzypsku istniat problem z dostepem do podstawowe] opieki zdrowotnej. Obecnie ta
opieka zapewniona jest poprzez Wielkopolskg Przychodnie Sportowo-Lekarska, co do ktérej podczas badafi
mieszkancy zgtosili zastrzeZenia - niska dostepnos¢ i nadmierne stosowanie .zdalnych” konsultacji lekarskich
(cytat z warsztatow strategicznych: .Jezeli choesz sig leczye w Chrzypsku to tylko prywotnie’). Warto zaznaczyé,
Ze Bmina nie jest strong kontraktu z NFZ i podmiotem $wiadczacym opieke zdrowotng, a w wielu innych
gminach w przeciwieristwie do Chrzypska budynek przychodni nie jest zapewniany przez urzad. W ostatnich

latach powstata m.in. prywatna przychodnia lekarza rodzinnego ,Medicine” i dwie apteki .,Adonis” oraz .Stara
Farmac'la’. Firma ta rozbudowata tez swoli oferti 0 iekaﬁ sieciaiistaw. _

Dos¢ przecietnie na tle wojewddztwa ksztattujg sie nastepujace wskazniki jakosci kapitatu spotecznego®:

* Pod wzgledem frekwencji wyborczej Chrzypsko Wielkie oscyluje wokdt 44.-54. pozycji na skali 111 gmin
wiejskich, czyli tuz powyzej mediany. Poczucie wptywu wéréd mieszkancow nie stanowi zatem problemu.

s  Przeliczajgc na 1 mieszkarica warto$¢ $rodkow pozyskanych z UE przez wszystkich beneficjentéw z obszaru
gminy (w tym przez Urzad i jego jednostki, ale réwniez firmy, organizacje pozarzadowe, osoby fizyczne) -
w perspektywie finansowej UE na lata 2007-2013 Chrzypsko zajeto B5. miejsce, zas w minione]j perspektywie
unijnej na lata 2014-2020 byta to wartos¢ srodkowa tj. 56 miejsce. Oznacza to, 2e w potowie gmin wiejskich
pozyskuje sie stosunkowo wiecej, a w potowie - mniej srodkéw na 1 mieszkanca z UE. Rozpatrujgc doktadne
wartoéci, w latach 2007-2014 byto to 2870 zt na 1 mieszkanca, zaé w latach 2015-2021 - 3013 zt na
1mieszkanca. Sg to liczby odpowiednio o 3 200 zt | BOO zt nizsze od $redniej dla tych okresdw. Skoro $rednia
dla lat 2015-2021 znaczaco spadts, a wartosé dla Chrzypska nieco wzrosta, wnioskiem jest pozytywna zmiana
w zakresie pozyskiwania Funduszy UE przez wszystkie podmioty z obszaru Gminy (nie tylko Urzad | jego
jednostki podlegte). Poréwnywalna gmina Mieleszyn pozyskuje mniej z UE w przeliczeniu na mieszkanca.

17 Zarzadzenie nr 33!2021 Wd]ta Gminy Chrzypsko Wielkla z dma 30 czerweca 2021 r.
1BF pitot spoteczny wypeinio p g

I, a swoje Zrodio ma w interokcjoch, dzieki ktorym powigzanlo | sieci

. n
51 W 20

znosciwiejski Par Raczkuwskaﬁ 2009 Kapfta+spoleczny naobszarachwlajsklch wPuIsce {W ]Klryjnwd (redl,
Ekonnmlka i organlzac}a gospadark! zywnosciowej, Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie nr 79, s. 39-47
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Analizujgc jako$¢ kapitatu spotecznego, istotng informacja jest liczba organizacji pozarzadowych. Wg
danych Urzedu Gminy, na jej obszarze w 2023 r. zarejestrowanych jest 29 organizacji posiadajgcych
osobowo$é prawna(wpis do Rejestru Stowarzyszen Krajowego Rejestru Sagdowego). Poza 9 OSP, piec takich
organizacji dziata w obszarze sportu, a pigc¢ jest zwiazkami zawodowymi i kdtkami rolniczymi. Inne dziatajg
w zakresie pomocy dzieciom, seniorom, osobom niepetnosprawnym, czy tez osobom uzaleznionym.
W Gminie funkcjonuja réwniez sa KGW i stowarzyszenia aktywnosci lokalnej. W rejestrze stowarzyszen
zwykiych Powiatu Migdzychodzkiego w styczniu 2023 r.® dla Gminy Chrzypsko widniata tylko jedna taka
organizacja. Liczbe ok. 30 NGO dziatajgcych na obszarze Gminy kontekstowo potwierdza réwniez
ogoéinopolska baza®. Dla poréwnania w sasiedniej gm. Kwilcz w samym tylko rejestrze powiatowym wpisane
byly 33 stowarzyszenia i podobng liczbe zawiera gminna ,Mapa Aktywnosci*¥, natomiast analogiczne
rejestry dla porownywalnych gmin wskazujg na istnienie 12 organizacji pozarzadowych w gm. Mieleszyn oraz
24 w gm. Tarnéwka. Udziat OSP jest podobny we wszystkich gminach. Na 1000 mieszkancéw w Gminie
Chrzypsko Wielkie przypada zatem 9 NGO, w Kwilczu - 5 NGO, w Mieleszynie - 3 NGO, a w Tarndéwce -8 NGO.

Z drugiej strony, w wywiadach jakos$ciowych badani podkreslali fakt ostabienia relacji miedzyludzkich oraz
integracji spotecznej, wynikajacy m.in. z zaprzestania organizacji wydarzen o charakterze publicznym
(epidemia, zaangazowanie w pomoc uchodzcom) i braku mozliwosci spotkan. Kilku respondentow
wspomniato o braku zgody migdzy mieszkancami, ktétniach i braku porozumienia - specyfika Gminy to do$¢
czesto dostrzegane réznice mentalne miedzy miejscowosciami post-PGR, a pozostatymi. Szczegoinie
negatywnie sytuacje te oceniajg lokalni liderzy, ktérzy dostrzegajg réwniez spadek jakosci kapitatu
spotecznego wynikajacy ze zmian w stylu zycia | trudnej integracji miedzypokoleniowej. Potwierdzita to tez
niska che¢ mieszkaricoéw do udziatu w warsztatach strategicznych oraz w konsultacjach spotecznych.

«Jest coraz gorzej. Nie mo ludzi odpowiedzialnych, wszystko cheg, ale Zeby kto$ zrobit za nich. (...} Mtode osoby
sig nie angozujg. nie ma komu przekazac tego. (...)Nawet, Ze cos jest za darmo ich nie przyciqga. Mentalnosé
ludzi jest cigzko, procujq do pdzZna, jak przyjadq nie chee sig im dziotad.” [wywiad_14 ]

Przedstawiciele organizacji pozarzadowych réwniez wskazali na potrzebe zwiekszenia skali wydarzen dla
mieszkaricow w zakresie organizacji czasu wolnego, co wptynetoby na poprawe jakosci kapitatu
spotecznego. Wérdd potencjalnych aktywnosci wymieniano m.in. zawody sportowe, wydarzenia kulturalne,
imprezy lokalne, wydarzenia pomiedzy miejscowosciamiw obrebie gminy lub pomigdzy gminami, naktérych
mozna miedzy sobg rywalizowa¢ | wygra¢ nagrode. Chodzi tu o dziatania motywujgce i zachecajgce
mieszkarncéw do wyj$cia poza wiasng wioske. Jako przyktad podano konkurs gotowania potraw.

Zachety do wyjscia poza naszq wioske, wiecej zachety na nizszych szczeblach. Ostatnio byty jakies konkursy
orgonizowone przez Internet na zasadzie kto pierwszy, ten lepszy. To juz nie dla nas. Chodzi o to, Zeby
z zewnagtrz nas zachecic do roznych spotkart czy kiermoszu z elementem rywalizacji - chodzi o organizowanie
wydarzen miedzy miejscowosciami, Nawet bez nograd”[wywiod.7]

Dwa gtéwne problemy wynikajgce z analizy makroekonomicznej, ktore sg specyficzne dla Gminy:

» Dosc niska przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania, ksztattujgca sig ok. 79.-87. miejsca na 111 gmin,
jednak z tendencjq wzrostowa. Ten wskaznik mozna skonfrontowat z wykorzystanym w sektorze
przestrzenno-$rodowiskowym wskaznikiem liczba mieszkan oddanych do uzytkowania przypadajacych na
10 tys. mieszkancow (patrz Sytuacja przestrzenna: rolnictwo, ochrona srodowiska, zagospodarowanie).
W ramach tego wskaznika Chrzypsko znajduje sig ponizej $rednie] dla gmin wiejskich w Wielkopolsce, jednak
na 37. miejscu w roku 2014 i 44. miejscu w roku 2021 co oznacza, Zze na terenie Chrzypska budowa nowych
damow i mieszkan postepuje szybciej niz w ponad potowie gmin wiejskich w regionie. Mimo to, dostrzega sie
niewystarczajgcy dostep do mieszkan na tle Wielkopolski. Wg Banku Danych Lokalnych GUS na koniec 2021r.
w Gminie byty 1042 mieszkania, z ktdrych co 6sme niezamieszkane - jednak nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze
w budynkach i mieszkaniach niezamieszkanych uwzglednia sig rowniez te znajdujgce sig w trakcie budowy.
Jak pokazujg wyniki badar przeprowadzonych w ramach Strategii LGD Puszcza Notecka®, biorac pod uwage
wszystkie 226 gmin Wielkopolski podaz i metraz mieszkan w Chrzypsku nie sg az tak stabe, jednak juz na tle
samych gmin wiejskich - ten sam aspekt nie wypada tak korzystnie.

18 Wykaz organizac]i pozarzadowych w Powiecle Miedzychadzkim [ dostep: 18.01.2023]

0 Wielkie - noo.ol[dostep: 18.01.2023]

Sci - WYKAZ DRGANIZACJI - Gmina Kwilcz [dostep: 18.01.2023]

S wdrazana przez Lokalng Grupg Dzlatania Puszcza Notecka na lata 2023-2029, s. 24

22 Strategla
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» Najedna klase w szkale podstawawej w Chrzypsku Wielkim przypada dosé duzo uczniéw, co moze $wiadczyt
o dwoch kwestiach: niewystarczajace] infrastrukturze (np. liczba sal lekcyjnych) lub niewystarczajacym
dostepie do kadry nauczycielskiej. Chrzypsko w okresie 2007-2021 znajdowato sie wsrdd 15% najstabszych
gmin wiejskich w Wielkopolsce pod wzgledem liczby ucznidw przypadajacych na jedna klase - jest to 20 osdb,
przy sredniej spadajgcej z 17 do 16 osob w analizowanym czasie. Na moment tworzenia Strategii szczegdlnie
problematyczne sg klasy IV-V(roczniki 2011-2013), ktérych liczebnos¢ wynosi az 28-36 osob. Opisana sytuacja
moze by¢ jedng z przyczyn niskiego poziomu zdawalnosci egzaminéw 6smoklasisty (patrz ponizej). Wraz ze
wzrostem liczebnosci klasy, bez wzgledu na kompetencje nauczyciel w mniejszym stopniu koncentruje sie na
nauczaniu jednostki. PrzetoZenie tego w prosty sposab na wyniki egzaminacyjne nie jest jednak w kazdym
przypadku mozliwe. Po pierwsze, wyniki egzamindw sg raczej miarg tego z jakim skutkiem kadra nauczycielska
jest w stanie przygotowa¢ ucznidbw z okreslonego materiatu ocenianego wg nieznanego klucza, co nie
odzwierciedla jako$ci ksztatcenia w niektérych waznych aspektach - np. umiejetnosc krytycznego myslenia,
logicznego wnioskowania, czy tez kompetencji spotecznych takich jak zdolno$é do wspdtpracy w grupie. Po
drugie, od wielu lat trwa migdzynarodowa debata na temat liczebnosci klas w kontekscie jakosci edukacii.
Wyniki badan nie sg jednoznaczne w tym zakresie. Gtéwnie wnioski z nich ptyngce pozwalajg stwierdzi¢, ze
w kontekscie zwtaszcza dzieci z rodzin dysfunkcyjnych, wolniej rozwijajacych sie oraz niepetnosprawnych
bardziej efektywne nauczanie ma miejsce wtedy, gdy znajdujg sie w mniej licznej klasie oraz sg ksztatcone
przez bardziej kompetentnych nauczycieli. Dostrzegalne réznice w wynikach egzaminéw mogg by¢ jednak
osiggniete dopiero przy duzym zmniejszeniu liczebnosci z np. 35 do 20 os6b, a nie np. z 25 do 18 osdb. Wyniki
badan kontrfaktycznych wskazujg, ze miedzy klasami 23+ a mniejszymi, réznice nie sg juz znaczgce®.

Tabela 6 Srednie wyniki egzaminéw ésmoklasisty w latach Analiza wynikow egzaminow
2022, 2021, 2018 w analizowanych gminach wiejskich 6smoklasisty dla lat 2022, 2021 i 2018
pokazuje, ze Gmina Chrzypsko Wielkie

Chrzypsko Wielkie 47,21 43,35 4382| cechule sie niska jakoscig kapitatu
Kwilcz 60,10 52,45 41,90 ludzkiego w  zakresie  edukacji
Chodziez B1.03 66,86 47,79 podstawowej (patrz Tabela 6). Z analizy
Czarnkow 60,84 54,69 48,63 wytgczono rok 2020, kiedy to wskutek
Drawsko ngg 27'2" 4874]  \wybuchu pandemii COVID-19 przez
E;;’:zf:" 22:06 5?5"12 gg‘?: ostatpie miesigce przed egzaminami
Miedzichowo 53,76 50,74 48| Zajecla szkolne Dbyly prowadzone
Orchowo 52,75 54,76 44,06 wytgcznie zdalnie. Podobnie jak gm.
Powidz 65,28 58,39 44,51 Tarnéwka, Chrzypsko zajmuje ostatnie
Lipka 64,40 58,38 47,08 lokaty na 14 analizowanych poza-
Tarntwka 51,43 49,88 39,92 aglomeracyjnych  gmin Vliﬂ_]ikid’l
Zakrzewo 61,80 59,50 50,17 B ST
Ziotow 57,05 51,79 i382| WWidlkopolscs, 8z wyisthiem

egzaminow z matematyki - te dla jezyka

polskiego i jezyka angielskiego
pozycja Chrzypsko 14 14 1| gnaczaco odbiegaja od $redniej
pozycja Mieleszyn 8 3 13/ imediany dia gmin podobnych do
pozycja Tarnowka 12 13 4] Chrzypska Wielkiego.

Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie danych
Informatycznego Centrum Edukacji i Nauki

Whniosek dotyczacy edukacji zostat potwierdzony w badaniu jakosciowym i na warsztatach. Czesc
respondentéw rowniez uzasadnia problem niskich wynikéw zbyt duza liczebnoscig klas. Inni wskazujg, ze
problemem nie jest liczebnos¢ czy kadra nauczycielska, a mentalno$cé rodzicow, ktdrym nie zawsze zalezy
na wyksztatceniu dzieci, poniewaz np. widzg ich przysztosé w rolnictwie, albo sami sg na tyle zapracowani,
by odpowiednio wesprze¢ swoje pociechy w nauce. Szkota jest $wiadoma zdiagnozowanych probleméw,
wskazujgc we wiasne] analizie SWOT jako stabe strony: wysoka liczebno$¢ klas, niskie wyniki
egzaminacyjne i matq liczbe laureatéw konkurséw przedmiotowych. Opracowata misje i wizje placowki
ukierunkowang na wielokulturowosc¢ i jezyki obce. Przedstawiciele szkoty przewidujg, Ze lepsze wyniki
edukacyjne bedg widoczne na przestrzeni najblizszych lat.

23 Mishel L., Rothstein R. (red.), 2002. The class size debate, Economic Policy Institute, Waszyngton, Stany Zjednoczone; Glass, G. V.,
Smith, M. L., 1978. Meta-analysis of reseorch on the relationship of class-size and achievement. The class size and instruction project,
Far West Laboratory for Educational Research and Development, San Francisco, Stany ZJednoczone; Koniewski M., 2012. Szacowanie
wplywu liczebnosci klasy na osiagnigcia edukacyjne uczniéw z wykorzystaniem eksperymentu ex post facto.[W:} Edukacja 1/2012(117),
8. 23-43; Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa.
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Podczas wywiadéw padto kilka propozycji rozwigzania problemu edukacyjnego w Gminie:

1} trwajgcy w trakcie opracowywania Strategii proces przygotowywania i budowy nowego przedszkola;

2) stworzenie mnig] licznych klas - gtosy byly tutaj podzielone. Wskazano, Ze w przesztosci w szkole byty mniej
liczne klasy i nie przyniosto to lepszych efektow. Mimo wszystko wydaje sie to by¢ dobrym kierunkiem,
poniewaz im mniej dzieci w kiasie, tym wigksza uwaga nauczyciela skierowana do kazdego z nich, a to razwdj
jednostki powinien by¢ celem nadrzednym w edukacji

3) wzmocnienie kadry nauczycielskiej - Swieze spojrzenie mogtoby by¢ pomaocne w rozwoju szkoty i podejécia do
nauczania. Szczegolnie w kantekscie wymyslenia kreatywnych sposobéw zaangazowania uczniow w lekcje

4) zatrudnienie zewnetrznych specjalistow w zakresie pracy z mfodzieza sprawiajgca trudnosci wychowawcze
lub w dostosowaniu spotecznym, ktérej przybywa z uwagi na niekontrolowany w kulturze masowej wptyw
mediéw spotecznosciowych. Czesc badanych sgdzi, ze nauczyciele nie majg autorytetu wérdd uczniéw i nie
zawsze sa w stanie poradzi¢ sobie w trudnych sytuacjach, co potwierdzajg wieloletnie do$wiadczenia samych
autorow Strategii - dzieci poszukujg wzorcow, jednak autorytet nauczyciela spada rowniez poprzez sugestie
wyniesione z domu rodzinnego, a czesto np. trener sportowy cechuje sie wiekszg estyma anizeli nauczyciel.
Badani sugerujg zatrudnienie m.in. psychologa, ktory bedzie potrafit zareagowa¢ w odpowledni sposdb
i poméc uczniom, doswiadczajgcym trudnych sytuaciji

5) dalsze zwigkszanie juz nieziej oferty GOK skierowanej do dzieci (m.in. interaktywne | dostosowane do ich
zainteresowan wydarzenia organizowane w ferie warto by¢ moze rozszerzy¢ rowniez na okres zajec szkolnych,
a po zgromadzeniu stosunkowo statej grupy chetnych, wplata¢ w nowoczesne zajecia, rownlez nieco bardziej
tradycyjne formy budujgce ich kompetencje migkkie - np. gry planszowe, prace manualne, ginace zawody)

6) organizacje wiekszej liczby wyjazdow edukacyjnych oraz system wsparcia finansowego takich wyjazdow dla
dzieci z rodzin o nizszym statusie finansowym

7) remont biblioteki wraz z zapewnieniem atrakcyjnega miejsca do spedzania czasu wolnego dla miodziezy
szkolnej, w ktérej miataby ona swoj ..bezpieczny azyl'

8) Wigecej zajeé pozalekeyjnych w szkole czy $wietlicy. MoZe warta rozszerzy¢ to o pomoc dzieciom ng
wsi w nauce, Zeby nouczyciel czy korepetytor funkcfonowat w sotectwach. 0d tego roku zoczeta

ziotod $wietlica dia dzieci z mniejszych wsi, majg roz w tygodniu dwie godziny zajec. [wywiod_8]

Struktura ludno$ci wg ptci i wieku potwierdza starzejacy sig model spoteczenstwa Gminy (patrz Wykres 1).
Poszczegdine grupy wiekowe ,przedprodukcyjne” a wigc do 17 lat, sg zdecydowanie mniej liczne niz grupy
wiekowe 30-49 lat | 55-69 lat u koblet jak réwmez 30 44 Iat i 60 64 Iat u mazczyzn czyll w duiej n‘uerze

dlagnozy potW|erdzaja. 2e ‘sami mleszkancy odczuwaja starzenle sie wtasnej spotecznosci. Jeden
z respondentéw pokusit sig o dowcip, ze pod nazwa Chrzypsko Wielkie powinien znajdowat sie dopisek
JOsoda Spokojnej Staroscel”. Jakkolwiek zabawne sg tego rodzaju stwierdzenia, sytuacja stawia przed Gming
dwa wyzwania w perspektywie 2030 roku:

« odmtodzenie struktury wiekowe] ludno$ci oraz dostosowanie dziatan podejmowanych przez Gming do nowych
i potencjalnie nowych mieszkancaw. Pomysty, ktére pojawiaty sig na etapie diagnozy obejmujg miedzy innymi:

1) monitorowanie i cykliczng analize tego, jekie asoby przeprowadzajg sig na teren Gminy {dokonujg
meldunku) - w aspekcie ich wieku, stanu cywilnego, sytuac]i rodzinnej I mieszkaniowej, sytuacji na
rynku pracy (miejsce zatrudnienia), wyksztatcenia. By¢ moze dobrym pomystem jest stworzenie
dwujezycznej (polski, ukrainski)ankiety dla .nowych” osadnikéw w darmowych formularzach Google,
ktdra bytaby obowigzkowa do wypetnienia podczas meldunku czasowego/statego lub uzyskiwania
pozwalenia na prace przez osoby z zagranicy. Przy okazji w ankiecie jest mozliwe skierowanie pytan
do nowych mieszkancow o to, jakie majg potrzeby kulturaine/spoteczne i w zakresie oferty spedzania
czasu wolnego wzgledem Gminy, co wspomogtoby prace GOK

2] stworzenie niewielkiego pilotazowego programu wspierania leczenia nieptodnosci. Z jednej strony
oczywistg kwestig sg ograniczenia zasobow finansowych w budzecie Gminy, z drugiej jednak - czy
podjecie takiego dziatania na probny okres np. dwoch lat nie bytoby stusznym krokiem dia
zachecenia potencjalnych mtodych par do zamieszkania wtasnie w Chrzypsku Wielkim?

e wzmocnienie dziatad podejmowanych na rzecz oséb starszych. Pomysty, ktdre pojawiaty sig na etapie
diagnozy obejmuja w szczegolnosci:

1) stworzenie domu dziennego pobytu seniora przy wsparciu Funduszy UE z programu regionalnego -
wraz z opiekg rehabilitacyjng i fizjoterapeutyczng, przy czym istotng kwestig bedzie zapewnienie
transportu seniorom z pobliskich miejscowosci. Zatem, aby zdomu pomocy mogli korzystac wszyscy
mieszkancy gminy (a nie tylko mieszkaricy samego Chrzypska Wielkiego) trzeba zadbac
ozapewnienie dojazdu. W przypadku tego pomystu ponownie istotne bedzie zmonitorowanie
potrzeb i lokalizacji senioréw, wykazujacych cheé skorzystania z takiej opieki. Niezbednymi danymi
moze dysponowa¢ chrzypski OPS oraz Powiatowe Centrum Pomocy Radzinie
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2) udostepnienie lokalu na spotkania cztonkéw Zwigzku Emerytow - obecny lokal jest niewielkg salka,
w ktorej nie mieszcza sie wszyscy aktywnie dziatajgcy cztonkowie stowarzyszenia

3) promowanie dalszego rozwoju oferty ustug zdrowotnych | pokrewnych - w szczegéinosci dostepu do
lekarzy specjalistow, rehabilitantéw, oséb specjalizujgcych sie w chorobach wieku podesztego
i opiece geriatrycznej

4)  byé¢ moze stworzenie cukierni/kawiarni w GOK, poniewaz z jednej strony brakuje takiego miejsca
w Chrzypsku, az drugiej - jego zlokalizowanie w/obak GOK jeszcze bardziej zachecitoby seniorow do
korzystania z oferty Osrodka

Mezczyzni Kobiety
8b i wiecej 85i wiecej
80-84  Wiek Wiek  80-84
75-78  poprodukeyjny poprodukcyjny 7579
70-74 70-74
65-69 65-69
60-64 80-64
55-59 55-59
50-54 > . 50-54
= c
45-49 R S 4548
40-44 S X 40-44
- b=
35-39 2 o  35-39
(=14 Q.
30-34 ¥ £ 30-34
25-28 = g 2529
20-24 20-24
15-19 15-19
10-14 10-14
5-9 5-9
0-4 ., -
Wiek przed. Wiek przed.
-150 -100 -50 0 0 50 100 150

Wykres 1 Struktura ludnosci Gminy Chrzypsko Wielkie wg ptci i wieku, wg stanu na 31.12.2021
Zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS

Opracowana przez GUS w 2017r. prognoza® juz wg danych na koniec 2021r. okazuje sie mocno nieaktualna,
na niekorzy$¢ spoteczenstwa Gminy. W stosunku do tej prognozy, w Gminie zamieszkiwato wowczas o 165
os6b mniej niz przewidywano(-4,9%), na co gtéwny wptyw ma réznica o 73 mniej dzieci do 17 lat{-10,3% oraz
0 124 osoby mniej w wieku 18-45 lat (-8,8%), w stosunku do prognozy. Jednoczesnie w Gminie mieszkato az
040 wigce] os6b w wieku emerytalnym, z czego 3/4 to mezczyzni(+12,6%). Bzacujgc dane prognozowane na
2030 r. metoda ekstrapolacji na pudstawne ww. réznic, nalezy przyiaé, ze jesli sytuaq[a demograficzna
w Gminie nie ulegnie poprawie, w 2030 r. spoteczenistwo bedzie cechowaé sie bardziej niekorzystna
struktura niz obecnie (patrz Tabela 7). O ile liczba ludnosci ogétem | udziat dzieci do 17 lat nie ulegnie
znaczacej zmianie, o tyle udziat kluczowej grupy oséb w wieku produkeyjnym tj. do 45 lat (tzw. wiek mobilny)
spadnie o 10%, a udziat osob powyzej 45 lat i w wieku emerytalnym wzrosnie az o 13-14%. Chociaz jak
pokazujg wyniki badan w ramach Strategii LGD Puszcza Notecka® odnoszgce sie do wszystkich 226 gmin
Wielkopolski, Chrzypsko Wielkie znaczaco poprawito swojg pozycje demograficzng w okresie 2015-2021, to
nalezy mie¢ na uwadze, ze tamte analizy dotyczyty réwniez m.in. duzych miast. Specyfika analogii do
wytgcznie gmin wiejskich jest w tym zakresie bardziej precyzyjna.

24 Prognoza ludnosci gmin na lata 2017-2030 (opracowanie eksperymentalne), Gtowny Urzad Statystyczny 2017
25 Strategla RLKS wdrazana przez Lokalng Grupg Dziatania Puszcza Notecka na lata 2023-2029, s. 41
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Tabela 7 Prognoza struktury wiekowej ludnosci Gminy Chrzypsko Wielkie na koniec 2030 r.

Ludnoéé ogdtem 3213 3 436 3268 +2%
W wieku do 17 lat 634 701 628 -1%
W wieku 18-45 lat 1142 1141 1029 -10%
W wieku 45-59 lat(K)/

45-84 lata (M) 718 828 818 +14%
W wieku emerytalnym 719 766 811 +13%

Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski ha podstawie danych GUS

Pomimo progresywnego rozwoju spotecznego w okresie 2015-2022 na tle gmin
wiejskich Wielkopolski, Chrzypsko Wielkie nadal pozostaje wsréd 10% gmin
o stosunkowo najbardziej niekorzystnej sytuacji spotecznej.

Do pozytywnych aspektow sytuacji spotecznej nalezy zaliczy¢ sprawnie funkcjonujgca
pomoc socjalng i opieke spoteczng, dostep do obiektéw kulturalnych, poprawe dostepu
do opieki przedszkolnej i ustug zdrowotnych. W przypadku opieki spotecznej istotnymi
czynnikami ograniczajgcymi dalszy wzrost jej jakosci sg zasoby lokalowe i aspekty
finansowo-w+asnosciowe zwiagzane ze Srodowiskowym Domem Samopomocy.

Mimo to, sytuacja spoteczna w Gminie w catym okresie 2007-2022 byta wzglednie
stabsza, niz ogoiny poziom jej rozwoju na tle regionu. Sugeruje to, ze jednymi
z gtéwnych probleméw do rozwigzania w kolejnych latach sg kwestie spoteczne.

Probleméw nie .dzis", ale .,jutro” moze nastreczac starzejgce sie spoteczenstwo -
zwtaszcza, Ze proces ten wydaje sie postepowac szybciej, niz prognozowano jeszcze
w 2017 r. Jednymi z gtownych przyczyn s§ tutaj: znaczgca nadwyzka liczby mezczyzn
nad liczba kobiet w wieku 20-44 lata oraz ujemne saldo migracji. W tresci Strategii
zawarto wiele propozycji potencjalnych rozwigzan tego problemu, ktére zostang
zweryfikowane na dalszych etapach prac nad Strategia (analiza SWOT-TOWS,
wyznaczenie celow i kierunkow).

Patrzac zaréwno na warunki, jak i wyniki edukacji podstawowej na tle porownywalnych
gmin wiejskich z Wielkopolski, oba aspekty nie przyczyniajg sie do poprawy jakosci
kapitatu ludzkiego i spotecznego. Wyniki edukacyjne uczniow z Chrzypska sg jednymi

z najstabszych w regionie, a liczebnosé¢ klas przekracza srednig dla wojewddztwa.
Problem edukacyjny jest dostrzegany przez uczestnikow badan i proponujg oni w tresci
Strategii szereg rozwigzan, ktore rowniez nalezy zweryfikowac.

Mieszkancy i lokalni liderzy dostrzegajg problemy ostabiajgcej sie jakosci kapitatu
spotecznego (zdolnosci do wspotpracy, wspotdziatania na rzecz dobra ogétu), co nie
jest dostrzegalne na pierwszy rzut oka w analizie danych statystycznych. W tym
kierunku réwniez tres¢ Strategii zawiera okreslone potrzeby, zgtoszone na etapie jej
tworzenia przez respondentow.

Ponadto na obszarze Gminy konieczne jest dalsze stwarzanie warunkéw do rozwoju
budownictwa mieszkaniowego, w szczegolnosci dla mtodych rodzin.

‘Sytuacja gospodarcza i rynek pracy "

Sytuacja gospodarcza i rynku pracy w gminach wiejskich Wielkopolski rowniez staje sie coraz mocniej
zréznicowana poréwnujac okres 2015-2021 do lat 2007-2014 (zobacz wartosci skrajne na obu czesciach
Mapa 5), jednak nie w tak silnym stopniu jak w przypadku rozwoju spotecznego. Gmina Chrzypsko Wielkie
jest przecietnie rozwinigta gospodarczo, przy czym w ostatnich latach ta sytuacja ulegta pogorszeniu na tle
111 gmin wiejskich w regionie. Ocena gospodarki Gminy spadta z 45. na B1. pozycje co oznacza, Ze za ckres
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2007-2014 ponad potowa gmin wiejskich w wojewodztwie wielkopolskim charakteryzowata sie stosunkowo
stabszg gospodarkg od Chrzypska, za$ w latach 2015-2021 ponad potowa takich gmin ma juz wzglednie
silniejszq sytuacje gospodarcza i rynku pracy w poréwnaniu do Chrzypska. Nadal jednak pozycja
gospodarcza Bminy jest znacznie silniejsza niz ogolna sytuacja spoteczno-gospodarcza na tle regionu
(poréwnaj 2. do. 3. kolumny oraz 4. do 5. kolumny w Tabela 8). Biorac pod uwage 14 analizowanych gmin,
szes¢ cechuje sie poprawg sytuacji gospodarczej w odniesieniu do wojewodztwa z czego w czterech
przypadkach gminy mozna dzi$ zaliczy¢ do wyzsze] klasy rozwojowej. Dotyczy to m.in. gm. Mieleszyn
stanowigcej jedng z dwoch gtdwnych jednostek odniesienia dla Chrzypska. Z kolei cztery inne poza
Chrzypskiem, w tym gm. Tarnéwka, wykazujg ostabienie gospodarcze na tle regionu i wigze sie to ze
spadkiem do nizszej klasy rozwojowej (patrz ostatnia kolumna w Tabela 8). Fakt tego, Ze gospodarka i rynek
pracy stanowig najsilniejszy obszar rozwojowy jest charakterystyczny dla zachodniej Wielkopolski - poza
Gming Chrzypsko Wielkie podobna sytuacja z nawet mocniejszym akcentemn wystepuje w sgsiedniej gminie
Kwilcz, a takze w Miedzichowie.

Tabela 8 Dynamika rozwoju gospodarkl i rynku pracy jednostek poréwnywalnych z gm. Chrzypsko Wielkie

f"|.1|;.;.[|||l|l.-"','

Wielkie w Il klasie rozwoju

Kwilcz 34
Chodziez 29
Czarnkow 69
Drawsko 105
Mieleszyn 59
Chodéw 108
Miedzichowo n
Orchowo 70
Powidz 90
Lipka 104
Tarntwka 100

Zakrzewo 67

Ztotow T4

Barwa I zaznaczono zjawiska korzystniejsze niz Gmina Chrzypsko W., barwa piaskows - stabsze, a bez
oznaczenia pozostawiono sytuacje podobna lub tozsama.

Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie autorskiego obliczalnego modelu rownowagi ogéinej
(CGE)z komponentem dynamicznym diagnozy procesow rozwojowych

Wag stanu na 31.12.2021 r. w Gminie funkcjonowaty 292 firmy, sposéréd ktorych 207 (tj. 70,9%) w formie
dziatalnosci gospodarcze] osob fizycznych, wpisanej do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej, a 14 (tj. 4,8%) byto wtasnosci sektora publicznego. Oznacza to, ze co czwarta firma
zarejestrowana na obszarze Gminy jest spotkg prawa handlowego wpisang do Rejestru Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego. Sama liczba firm przeliczajgc m.in. na 1000 mieszkaricow w wieku
produkcyjnym oscyluje nieco ponizej sredniej dla 111 gmin wojewédztwa wielkopolskiego.

Podczas, gdy w okresie 2007-2014 stosunkowo bardzo mato firm wyrejestrowywato sie (lub upadato) na
obszarze Gminy Chrzypsko Wielkie, w latach 2015-2021 sytuacja pod tym wzgledem byta juz stosunkowo
gorsza na tle 111 gmin wiejskich Wielkopolski. Za lata 2007-2014 Gmina zajmuje 4. miejsce pod wzgledem
omawianego wskaznika, poniewaz rokrocznie wyrejestrowywanych (lub upadtych) byto zaledwie 2% - 7,6%
firm z jej terenu, a dzieki tworzeniu wielu nowych firm - rokrocznie liczba zarejestrowanych podmiotow
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gospodarczych byta wyzsza niz w poprzednim roku. W latach 2015-2018 liczba aktywnych firm w Gminie byta
wzglednie stata przy podobnej dynamice wyrejestrowywania/upadtosci. Oznacza to, ze przez te cztery lata
na obszarze Gminy miat miejsce zastd] gospodarczy. Nowe firmy powstawaty jedynie w takiej liczbie, jak
likwidowane byty istniejace. W latach 2020-2021 liczba firm w Gminie znaczaco wzrosta, a dynamika ich
upadtosci zmniejszyta sie. Oznacza to, ze firmy w Gminie sg do$¢ stabilne w kontekscie globalnych szokéw
gospodarczych takich jak COVID-19, jednak nie nalezy pomijac¢ tutaj wptywu transferéw publicznych, czyli
tzw. tarcz antycovidowych.

P )
[ Granice wojewbdztw ‘3\
777 Chrzypsko Wielkie
[ Pozostate gminy woj. wikp.

Poziom rozwoju gospodarczego gmin wiejskich 2021-2015
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Mapa 5 Poziom rozwoju gospodarki i rynku pracy gmin wiejskich wojewodztwa wielkopolskiego w okresach:
2021-2015 (mapa gdrna) oraz 2014-2007 (mapa dolna)
Zrodto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie autorskiego obliczalnego modelu réwnowagi ogéinej

(CGE)z komponentem dynamicznym diagnozy procesow rozwojowych

Analogicznie do struktury wielkopolskiej i ogéinopolskiej gospodarki, réwniez w Chrzypsku 94,2% firm to
mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajgce co najwyzej 9 osob, za$ kolejnych 4,8% firm cechuje sie
zatrudnieniem na poziomie 10-49 etatéw. Trzy firmy srednie, oferujgce najwigkszy popyt na prace w skali
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Gminy, liczagce miedzy 50 a 249 etatéw kazda to: Benex Tomasz Banaszkiewicz, Hurtownia Ogrodnicza
Bogdan Krélik oraz Urzad Gminy (liczac z jednostkami podlegtymi). Analizujgc strukturalnie gospodarke
Gminy (patrz Wykres 2), udziat sektora ustug wynosi 59,9%, przemystu - 34,3% natomiast 5,8% firm
funkcjonuje w branzy rolniczej. Najwiecej firm dziata w branzy budowlanej(67)i przetworczej (30) w sektorze
przemystu, zas w przypadku ustug - w handlu i naprawie pojazdéw (44) oraz tzw. ustugach pozostatych (31),
m.in. branza beauty, drobne ustugi naprawcze .mistrzowskie”, organizacje pozarzadowe posiadajgce
osobowos$¢ prawng itd. Pomimo wysokiego udziatu ustug w strukturze gospodarki, dla ustug rynkowych
sensu stricto (patrz na Wykres 2 od informacji i komunikacji do prywatnego administrowania wtgcznie) jest
on nizszy niz u wigkszosci gmin wiejskich w wojewodztwie wielkopolskim. Diagnoza struktury gospodarki
zostata potwierdzona w wywiadach jakosciowych. Jak méwig ich uczestnicy, wyzwanie polega jednak nie
tylko na pozyskaniu firm wysoko wyspecjalizowanych czy zwigkszeniu dostepu do ustug wyzszego rzedu, ale
na pozyskaniu jakichkolwiek firm na obszar gminy w ogdle. Wynika to z kilku aspektéow:

1) uksztattowania terenu - firmom trudno uzyskac pozwolenia i spetnié normy w kontekscie krajobrazu gminy

i obszaru Natura 2000

2) potozenia gminy na uboczu, w oddaleniu od gtéwnych sieci drég co przy jednoczesnym braku dostepu do kolei
i bardzo stabym dostepie komunikacji autobusowej potwierdza diagnoze zagrozenia marginalizacja

3) wielkosci gminy, w ktorej nie ma zapotrzebowania na ustugi wysoko wyspecjalizowane, a nawet jesli sie
pojawia, to z uwagi na globalizacje mozna korzystaé z ustug firmy majacej siedzibe w miastach potozonych
wokét Chrzypska - np. Wronkach, Szamotutach, Migdzychodzie, Sierakowie czy Pniewach

= A: rolnictwo, lesnictwo, rybactwo

S, T:31 A:17 = C: przetwdrstwo przemystowe

i ® E: gospodarka wodno-sciekowa
F: budownictwo

= G: handel, naprawa pojazdéw

E:3 = H: transport i magazynowanie

i
‘(r ~ &»
s |: zakwaterowanie i gastronomia
12 = J: informacja i komunikacja

Razem: 286 ® K: finanse i ubezpieczenia

® |: rynek nieruchomosci

= M: dziatalnos¢ naukowo-techn.

= N: administrowanie (prywatne)

= 0: administracja publiczna

F:87 * P: edukacja

= (J: ustugi spoteczne i zdrowotne
R: kultura, rozrywka, rekreacja

G: 44

® 8,T: pozostate ustugi

Wykres 2 Struktura gospodarki w Gminie Chrzypsko Wielkie wg sekcji PKD2007, na kaniec 2021r.
Zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS

Pochylajgc sie bardziej szczegdtowo nad konkretnymi aspektami nalezy stwierdzi¢, ze:

szczegdinie po 2016 r. (patrz Wykres 3). Udziat tego

kapitatu jest wprawdzie nizszy od redniej tj. 7,14 % spotek handlowych, a wiec 5 firm w Gminie posiada kapitat
zagraniczny. Jednak najbardzie] istotne jest to, ze tych 5 firm nadal dziata i posiada udziaty zagraniczne. Dla
poréwnania w gm. Mieleszyn | Tarnéwka udziat firm z kapitatem zagranicznym w analogicznym okresie spadt

o ponad potowe orazo 1/3.

26 Gomotka K. 1 In., 2020, Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne. Swiat-Europa-Kaukaz-Polska. Wydawnictwo SGGW, Warszawa;
Szewc-Rogalska A., Leszczyriska M., 2011. Kapitat zagraniczny jako czynnik rozwoju | madernizacji gospodarki. (W:] Wozniak M.G.
(red.), Nieréwnoéci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy z. 19/2011, Wydawnictwo Katedry Mikroekonomil Uniwersytetu Rzeszowsklego,
Rzeszow.
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Chrzypsko 2030: Strategia Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

W Gminie nie dostrzeqga sie problemu bezrobocia. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkeyjnym byt najwyZszy w 2007 r. | wynosit 6,8%, za$ w okresie 2010-2021 nie przekraczat 4,5%.

na wyniki zawarte w Tabela 8 mogtoby sie wydawac, ze zjawisko regionalne jakim jest agresja zbrojna Rosji na
Ukraing nie wywotato znaczgcych zmian w zatrudnieniu mieszkaicow Gminy Chrzypsko. Jednak stawiajgc
dane dla Gminy w kontekscie z wojewodztwem, powiatem czy podobng gm. Mieleszyn - na tych obszarach
liczba bezrobotnych do$¢ mocno spadta w okresie 30.06.2021 - 30.06.2022, czyli podaz pracy zostata lepiej
zaspokojona nawet pomimo wybuchu wojny. E .

e  Osoby w wieku 50-65 lat mieszkajace w Gminie i aktywne zawodowo s szczegélnie narazone na fluktuacje
rynku pracy. Oznacza to, Ze ich kompetencje moga by¢ mniej dostosowane do zmieniajacych sie potrzeb firm,
niz w przypadku ludnosci zamieszkujacej inne obszary. Osob w wieku 50-65 jest jednak zdecydowanie mniej
niz liczacych np. 30-44 lata(patrz Wykres 1w podrozdziale Sytuacja spoteczna) co potwierdza, Ze bezrobocie
nie jest gtéwnym problemem w Gminie. Respondenci wywiaddw - w szczegdlnoéci przedstawiciele firm -
potwierdzali obserwacje o niedostosowaniu kompetencji oséb w wieku 50+ do potrzeb pracodawcow.
Uzasadniali to digitalizacjg oraz - w przypadku osob dfugotrwale bezrobotnych - brakiem checi do podjecia
zatrudnienia. Problem w przypadku oscb starszych stanowi réwniez wolniejsze uczenie sie nowych
umiejetnosci w pracy. Miodsi pracownicy szybcie] adaptujg sie do zmian. Jako sposoby rozwigzania
zdiagnozowanego problemu, uczestnicy wywiadow jako$ciowych wskazywali m.in. nastepujgce propozycje:

1) zaciesnienie wspotpracy pracodawcow oraz samej Gminy Chrzypsko z Powiatowym Urzedem Pracy.
ktory moze pozyskac na to $rodki outplacementowe z Funduszy UE

2) w odniesieniu do os6b o niskich kwalifikacjach zawodowych, szczegédinie z bytych PGR / PGRyb,
dtugotrwale bezrobotnych - skierowanie ich do prac spotecznie uzytecznych, w tym np. do dbania

0 czysto$¢ gminy
60 ;
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== == |nwestycjew udziaty kapitatowe firm[*10]1

Wykres 3 Struktura bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce w latach 2015-2021 w mid zt
Zrodto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie danych NBP

Tabela 8 Dynamika zmian liczby bezrobotnych w czerwcu lat 2020-2022 na tle szokéw gospodarczych

Woj. wielkopolskie

Pow. migdzychodzki +7% +16% +21% +12%
Gm. Chrzypsko Wielkie

Gm. Mieleszyn +23% +24%

Gm. Tarnéwka +22%

Zrédto: opracowanie Jan Wojclechowski na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS
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Chrzypsko 2030: Strategia Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

Wywiady jakosciowe pozwolity rowniez zdiagnozowa¢ najwigksze wyzwania i potrzeby firm:

e pozyskanie pracownikow z wtasciwymi kompetencjami - w gminie brakuje wysoko wykwalifikowanych
pracownikow, co wynika réwniez z tego, ze mtodziez nie chce sie uczy¢ wykonywania tych zawodéw, na ktore
istnieje lokalne zapotrzebowanie - czesto preferujgc edukacje wyzszg lub kierujge sie do wiekszych zakiadow
pracy w o$ciennych gminach

e zatrudnianie obcokrajowcow - zatrudnianie obcokrajowcow wigze sie z wiekszymi kosztami, poniewaz trzeba
zapewni¢ im zakwaterowanie {czasem dla catej rodziny) i godne warunki do Zycia oraz opiekg zdrowotnq,
awieksze oscienne gminy i funkcjonujgce w nich wigksze zaktady pracy majg lepsze perspektywy ku temu,
m.in. wspotpracujgc z agencjami pracy

e sezonowosc niektdrych branz - okres poza sezonem trudno jest uzupetni¢, a utrzymanie zatrudnienia w tym
czasie wymaga wysitku - poki co jest to rozwigzywane poprzez zwigkszenie godzin pracy w sezonie

e  brak stabilizacji - z uwagi na ciggte zmiany przepiséw przedsigbiorcy nie majg mozliwosci zabezpieczyt sie na
przysztos¢, np. Swiadomie podjgc decyzji o inwestowaniu lub nieinwestowaniu w firmie. Dobitnie obrazuje to
sektor rolniczy i ustugi handlu (silna branZza kwiatowa), gdzie niektére gatunki zasadzonych roslin przez
pierwsze dwa / trzy lata generujq koszty zwigzane z pielegnacja, a dopiero po kilku latach przynoszg zwrot
zinwestycji. Brak informacji o tym, jak bedzie sie ksztaltowac polityka | przepisy w najblizszym roku
uniemozliwiajg podjecie éwiadomych decyzji oraz powoduje wzrost ryzyka straty budzetu i naktadéw pracy

*  byc moze warto stymulowac powstanie lokalnej organizacji zrzeszajacej przedsigbiorcow, pozwalajacej im na
wspotprace, networking, wzajemng promocje - s kétka rolnicze, ale potrzeba organizacji dla pozostatych firm

» zwiekszenie czestotliwosci otwarcia targowiska i rozszerzenie szczegolnie o soboty i niedziele, co pozwolitoby
drobnym producentom i chatupnikom na wigkszg sprzedaz, czy rozpropagowanie produktow lokalnych,
Zwtaszcza wérdd letnikow i turystéw w okresie wiosenno-letnim

Sytuacja gospodarcza w Gminie Chrzypsko Wielkie jest stosunkowo przecigetna na tle
111 gmin wiejskich wojewddztwa wielkopolskiego, a jej ostabienie na skali regionu
wynikato w duzej mierze ze stagnacji gospodarczej, ktéra miata miejsce w okresie
2015-2018. W tych latach powstawato niemal doktadnie tyle nowych firm, co upadato
lub byto wyrejestrowanych sposréd dotychczas istniejgcych.

Odnoszac jednak sytuacje gospodarcza do ogoéinego poziomu rozwoju Gminy na tle
wojewodztwa nalezy powiedziec, ze jest ona zdecydowanie korzystniejsza i to
gospodarka stanowi istotny pozytywny czynnik rozwoju dla Gminy Chrzypsko Wielkie.

Analiza struktury gospodarki prowadzi do wniosku, ze w Gminie nie ma jednego
wyraznie dominujgcego przedsigbiorcy, jak np. w gminach sgsiednich. Trzy najwigksze
firmy cechuja sie statusem Srednich przedsiebiorstw (50-249 etatéw), z czego dwie
zajmujg sie produkcja roslinng i handlem, zas trzecig jest sam Urzad Gminy.
Dominujgcymi branzami sg: budownictwo, przetworstwo przemystowe, handel

i mniejsze ustugi. Udziat ustug rynkowych sensu stricto (wyspecjalizowanych) jest
mimo to zbyt niski, co potwierdza zaliczenie Gminy przez samorzad wojewodztwa

do obszarow o najnizszej dostepnosci ustug warunkujgcych mozliwosci rozwojowe.

W Gminie nie ma problemu zwigzanego z bezrobociem, a jej mieszkarncy w stosunkowo
wiekszym stopniu utrzymali zatrudnienie podczas pandemii COVID-19. Dane pochodzace
ze statystyki publicznej wskazuja jednak, ze moaga istnie¢ problemy strukturalne

w aspekcie dostosowania kompetencji oséb w wieku 50+ do potrzeb rynku pracy,
poniewaz ta grupa wiekowa najsilniej odczuta zmiany na rynku pracy wywotane agresja
zbrojng Rosji na Ukraine.

W aspekcie potozenia fizycznogeograficznego? Gmina Chrzypsko Wielkie znajduje sie w Podprowincji
Pojezierzy Potudniowo battyckich, w granicach Pradoliny Torunsko-Eberswaldzkiej, w makraregionie

Pojezierze Poznariskie - submezoregion Pojezierze Miedzychodzko-Pniewskie.

27 Kondracki J., 2013, Beografia regionalna Polski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
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Gmina Chrzypsko Wielkie jest objeta formami prawnej ochrony przyrody az na 99,9% swojej powierzchni?,
Gtowne formy ochrony stanowig:

e  Sierakowski Park Krajobrazowy(99,9% powierzchni Gminy - po zmianie granic? z 2021r., wczesniej 99,6%)

e (Obszar Specjalnej Ochrony Natura 2000 (ponad 95% powierzchni Gminy): PLB300015 ,Puszcza Notecka®
w ramach tzw. dyrektywy ptasiej;

s Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Natura 2000 (niewielka czg$¢ na potudniu Gminy): PLH300032 Ostoja
Miedzychodzko-Sierakowska w ramach tzw. dyrektywy siedliskowe].

Tabela 10 Dynamika rozwoju przestrzenno-$rodowiskowego jednostek poréwnywalnych z gm. Chrzypsko Wielkie

80| 93| 108 StagnacjaVkiesa

Chodziez

Czarnkow

Drawsko

Mieleszyn
Chodow

Miedzichowo

Orchowo

Powidz
Lipka
Tarnbwka

Zakrzewo

Ziotow

Barwa zaznaczono zjawiska korzystniejsze niz Gmina Chrzypsko W., barwa piaskowa - stabsze, abez
oznaczenia pozostawiono sytuacje podobng lub tozsama.

Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie autorskiego obliczalnego modelu rownowagi ogéinej
(CGE)z kompaonentem dynamicznym diagnozy proceséw rozwojowych

Poréwnujac okresy 2015-2021 2007-2014, sytuacja przestrzenna gmin wiejskich w Wielkopolsce nie ulega
takim zréznicowaniom wewnagtrzregionalnym jak spoteczna czy gospodarcza. Przez caty okres Gmina
Chrzypsko oscyluje nieco powyzej 80. miejsca na 111 gmin, czyli jest to podobna pozycja jak w przypadku
ogolnego poziomu rozwoju w latach 2015-2021. Chrzypsko znajduje sie w przedostatniej, IV klasie rozwoju
przestrzenno-érodowiskowego gmin wiejskich Wielkopolski (tj. niski poziom rozwoju - poréwnaj gérng
i dolng czes¢ Mapa B). Sposrod 14 gmin przyjetych do pogtebione]j analizy, szes¢ wykazuje poprawe sytuacj
przestrzenno-$rodowiskowe] w okresie 2015-2022 w pordwnaniu do 2007-2014 (patrz ostatnia kolumna
Tabela 10). W trzech przypadkach gminy przeskoczyty o klase rozwojowg wyzej, w tym gmina Mieleszyn
uznane] za jeden z dwach gtéwnych punktéw odniesienia i cechujgca sie lepsza sytuacjq przestrzennag niz
Chrzypsko. Poza nimi w pigciu przypadkach wykazano spadek pozycji w rozwoju przestrzenno-
$rodowiskowym na tle regionu - w tym w gminie Tarnéwka, ktora jednak cechuje sie nadal korzystniejszg
sytuacja od Chrzypska. Na 13 poréwnawczych gmin tylko gm. Choddw potozona peryferyjnie we wschodnigj
Wielkopolsce(patrz Mapa 6)jest stabsza pod wzgledem sytuacji przestrzenno-srodowiskowej od Chrzypska,

hrony Sledlisk Naturs
/[dostep: 19.01.2023]

jate w sprawle
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jednak jak pokazujg analizy w pozostatych dwéch sektorach (spotecznym i gospodarczym)- ta gmina co do

zasady nalezy do najstabiej rozwinigtych w regionie.

[ Granice wojewddztw

i--3 Chrzypsko Wielkie

[] Pozostate gminy woj. wikp.

Poziom rozwoju przestrzen

gmin wiejskich 2021-2015

[ -1,13 - 0,4 [V Klasa - b. niski poziom]
[ -0,4--0,1 [IV klasa - niski paziom]
I -0,1 - 0,1 [I11 klasa - przedietny poziom]
B 0,1 - 0,4 [11 kiasa - wysoki poziom]
B 0,4 - 1,06 [I klasa - b. wysoki paziom]
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Poziom rozwoju przestrzenno-Srodowiskowego
gmin wiejskich 2014-2007
[ -0,86 - -D,4 [V kiasa - b. niski poziom]
[ -0,4 - -0,1 [IV Klasa - niski poziom]
9 -0,1 - 0,1 [II klasa - przedietny poziom]
B 0,1 - 0,4 [1I klasa - wysoki poziom]
I 0,4 - 1,03 [I Klasa - b. wysoki poziom]
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Mapa 6 Poziom rozwoju przestrzenno-srodowiskowego gmin wiejskich wojewddztwa wielkopolskiego

w okresach: 2021-2015 (mapa gérna) oraz 2014-2007 (mapa dolna)

!

Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie autorskiego obliczalnego modelu réwnowagi ogéinej

(CGE)z komponentem dynamicznym diagnozy procesow rozwojowych

Diatego istotne jest znalezienie specyficznych problemoéw przestrzenno-srodowiskowych w Gminie. Warto
rozpoczac od eliminowania tych potencjalnych aspektow, ktére maja charakter ogéinopolski lub regionalny
w przypadku obszarow wiejskich. Poza-aglomeracyjne obszary mate] gestosci sposrad czterech typow
obszaréw wiejskich wyznaczonych przez GUS, cechujg sie w skali wojewodztwa wielkopolskiego®:

e Najmniejsza liczbg powstajgcych budynkéw mieszkalnych w stosunku do powierzchni (trend ogélnopolski).
W tym aspekcie Chrzypsko Wielkie w okresie 20156-2021 spadto z 44. na 37. miejsce wérod 111 gmin wiejskich
Wielkopolski, czyli nadal plasuje sie powyzej mediany. Oznacza to, ze w ponad potowie gmin wiejskich

30 Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2022 Gtownego Urzedu Statystycznego
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wwo’ewédztwie dinamika oddawania do uikowania noich budinkvjw I’est stabsza niz w Chrziisku.

=  Najstabszym dostepem do infrastruktury sieciowej / liniowej np. kanalizacja, gaz itd. Wq stanu na 21.03.2023
dtugose¢ sieci wodociggowe] wynosita 86,8 km, a kanalizacyjnej - 13,6 km. Do sieci wodociggowej byto
podtgczonych 3 186 osob (1186 punktow), a do kanalizacji - 745 osob®. W tym aspekcie Gmina Chrzypsko
Wielkie jest jedng z najstabszych w wojewo6dztwie z dwoch powoddw. Po pierwsze, na obszarze Gminy nie ma
dostepu do sieci gazowej podobnie jak w 31 innych gminach wiejskich, w tym pieciu sposrod 13 wybranych do
poréwnania(m.in. w Tarnéwce). Zatem nie mozna powmdzieé 2e brak dostepu do  gazu jest problemem | na tle
innych gmm wiejskich, iednak Lpliwie stanc den
pozycji przestrzenno-$rodowiskowe]. Najprawdopadcbnlej nie uda sie zrealizowat: gazyflkar.:jl 6m Y, CO
postulawano w Studium z 30.11. 2022 . i nawet podjeto prébe wspédtpracy z firma, ktéra miata doprowadzic
sie¢ gazowa. Z uwagi na brak mozliwosci wykarzystania gazociggu przesytowego przebiegajgcego przez
pétnacng czese Gminy, duzq powierzchnig, niska gestose zaludnienia i stosunkowo duze odlegtosci pomiedzy
miejscowosciami - inwestycje w sie¢ gazowg na wiekszosci obszaru Gminy sg nierentowne. Po drugie,
niewystarczajgce sg postepy Gminy w zakresie podtaczania gospodarstw domowych do sieci kanalizacyjne].
W 2021 r. z kanalizacji gminne] korzystato 27,3% mieszkaricow, a w 2014 r. byto to 22,6% mieszkancow zatem
przyrost wyniost mniej niz 5 punktéw procentowych. W analogicznym okresie érednia dia M gmln wiejskich
w Wielkopolsce wzrosta z 46,3% do 50,4 %, czyli 0 dos¢ podobna skale, jednak nadal stosunkowo dwukratnie
mniej mieszkaticow Gminy Chrzypsko posiada dostep do kanalizacji niz przecigtnie fe Mieszkancy
i lokalni liderzy wskazywali w wywiadach jakasciowych na problem dos$¢ czesto wystepuiacy w Polsce na
obszarach nowo zurbanizowanych - infrastruktura sieciowa (drogi, media) nie nadaza za budowaniem nowych
osiedli | budynkéw mieszkalnych. W tym zakresie wydaje sig, Ze majac na uwadze duze odlegtosci pomiedzy
obszarami zabudowy w Gminie Chrzypsko, wyzwanie dotyczace Infrastruktury bytowej pozostaje nadal
aktualne. Ponadto jak wspomniano w wywiadach jakosciowych, ostatnia modernizacja oczyszczalni sciekow
miata miejsce ponad dekade przed opracowaniem niniejszej Strateqii i coraz czesciej wystepujg awarie.
Podczas wymiany usterki okazuje sig, Ze trzeba wymieni¢ wigkszy komponent, poniewaz dana mniejsza czes¢
nie jest juz produkowana. Wyniki badan laboratoryjnych czasami pokazujg przekroczenie norm przetworzonej
wody i osadoéw. Problem ten naktada sie na stosunkowo niska jako$¢ wody, wskazywang przez respondentow.
Praponuje sig rozwazenie nowego odwiertu, w celu dostarczenia lepszej jakosci wody na cele bytowe.

e  WyiZszym zuzyciem wody w gospodarstwach domowych niz w miastach, ale nizszym niz w obszarach je
otaczajgcych (co wynika z czestszego posiadania dostgpu do wiasnej studni, azdrugiej strony jest
uwarunkowane wielkoscig migracji turystycznych do np. domkéw letniskowych, co wywiera wptyw na zuzycie
wody w przeliczeniu na mieszkarica®). Aczkolwiek Grnina Chrzypsko nie zmienita istotnie swojej pozycji pad
ww. wzgledem na tle regionu (ok. 100. miejsca) to juz rozpatrujgc wartosci rocznego zuzycia wody na
1 mieszkanca, znaczaco zblizyta sie do sredniej. W roku 2014 w Gminie zuzywano niemal 346 m® wody na
1 mieszkanca, podczas gdy $rednia w gminach wigjskich Wielkopolski wyniosta 112 m3. W 2021r. analogiczne
wartoéci wynosza dla Gminy: 162 m? rocznie (spadek o ponad potowe tj. 184 m®), a dla wojewodztwa: 122 m?
rocznie (wzrost o 10 m?). Zuzycie wody jest wspofczesnie waznym wskaznikiem pozwalajgcym na oceng

podejécia spotecznoéci do ochrony $rodowiska, nabierajacym szczegdlnego znaczenia w odniesieniu do
obszarow doswiadczaﬁcich niedoboréw wuﬂi |akirn '|est Wielkoialska“. -

o Nizszym odsetkiem gospodarstw domowych segrequjgcych odpady niz w obszarach aglomeracyjnych.
Podobnie jak w odniesieniu do gospodarki wodno-sciekowej, tak i w gospodarce odpadami Gmina Chrzypsko
Wielkie nie czynita w okresie 2017-2021 wystarczajacych postepdw na tle regionu®. Pod wzgledem udziatu
gospodarstw domowych segregujgcych odpady, pozycja Gminy spadta z 44. na 84., w odniesieniu do 111 gmin
wigjskich regionu. Udziat ten wzrost z 27,5% do 35.8% tj. o nieco ponad 8 punktéw procentowych. Dia
porownania w analogicznym okresie w poréwnywalnej gminie Tarnowka nastapit wzrost o 18 punktow
procentowych aZ do 38,6% w 2021 r. Jeszcze w 2017 r. wskaznik dla Gminy byt na poziomie $redniej
wojewddzkiej (27,0%). ktéra jednak w kolejnych latach wzrosta do 43,8% (). o prawie 17 pkt. _proc.). Wregiame’
dwukrotnie szybcie] poprawiat sig udziat domostw segregujacych odpady, anizeli w Gminie Chrzypsko Wielkie.
0d 2022 r. wskaZzniki osiggajg juz inne wartosci w catym kraju, w zwiazku z obowigzkowym selektywnym
zbieraniem odpaddw przez gospodarstwa domowe na podstawie zmiany powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa. Wg Sprawozdania z zakresu gospodarowania odpadami komunalnymi przekazywanych do
organéw wyzszeqo rzedu, Gminaw 2022 r. spetnita wymagania ustawowe™:

o poziom przygotowania odpadéw komunalnych do ponownego uzycia | recyklingu powinien wynies¢
min. 26% (osiggnieto 25,25% ),

o udziat masy odpaddéw ulegajacych biodegradacji w przekazanych do sktadowania - max. 35%
(osiagnieto 34,02%).

31Dane Gminnej Spotki Komunalnej

32 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Chrzypsko Wielkie, s. 135
33 Strategia RLKS wdrazana przez Lokalng Grupe Dzlatania Puszcza Notecka na lata 2023-2029, s. 34

34 Por, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku, s. 32, 41, 72

35 Ograniczona dostepnoscé danych w Banku Danych Lokalnych GUS zawezita analize do okresu 2017-2021.
36 Dane Urzedu Gminy 2 17.11.2023
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Oba wskazniki sg jednak bliskie ustalonych pozioméw. Najnowszych danych nie sposéb poréwnac z innymi
Gminami na etapie diagnozy w Strategii, poniewaz nie s3 one publicznie dostepne. Jednak zanim prawo
zostato zmienione, spotecznosé lokalna w Chrzypsku nie wykazywata duZej checi do zbi6rki selektywnej, na co
wptyw miato réwniez nieodpowiedzialne podejscie turystow i letnikéw. Problem w tym zakresie pozostaje
aktualny. Respondenci wywiadéw jakoSciowych dostrzeqgajg potrzebe dalszych postepéw w zakresie zaréwno
edukowania ekologicznego mieszkaricéw (niepalenie odpadami, jeszcze petniejsza segregacja, z wiekszg
dbatoscig) jak iegzekwowania czy tez monitorowania poprawnosci segregacji. Zdaniem uczestnikow
wywiadow, problematyczne sg domki letniskowe, w przypadku ktérych latem $mieci wywozone sgzbyt rzadko.
Zdarza sie, ze zwierzeta zdazg roznies¢ $mieci przed ich odbiorem. Spotecznicy dostrzegajg problem
za$miecania obszarow chronionych. Niektérzy lokaini liderzy i aktywisci sami sprzatajg zasmiecone tereny
zieleni, jednak problem stanowi przekazanie tych odpadéw we wiasciwe miejsce, a ich zdaniem zaktad
komunalny nie chce przyjmowac takich odpadow. Kosze na $mieci, ktore byty ustawione wokat jeziora rowniez
nie spetniaty swojej roli, poniewaz ludzie przywozili niesegregowane $mieci z domu i kosze byty przepetnione.
Pytani proponujg réwniez, aby poza dziataniami edukacyjnymi jeszcze bardziej zréznicowac ceny za wywoz
odpadow - od gospodarstw niesegregujgcych oczekujac znacznie wyzszych optat niz obecnie, rozwazajgc przy
tym metody udzielania ,zottych | czerwonych kartek® za nieprawidtowsg segregacje jak np. w Poznaniu.

Pozytywnymi aspektami przestrzenno-srodowiskowymiw Gminie Chrzypsko Wielkie sa:

*  Jakos$¢ powietrza - mierzona sumg $redniorocznej niskiej emisji pytow PM2,5 i PM10, ktore w okresie 2010~
2020 stanowity ponad 11% emisji do atmosfery®. Pod tym wzgledem Chrzypsko zajmuje 17. pozycje wsrod
1M gmin wIejskich w regionie. Wg danych OnGeo®, w2022 r. $rednioroczna emisja tych pytow wyniosta

40,72 pg/m® i spad}a z 48,66 pg/m® w 2015 r. Wanalogicznym okresie w Wielkopolsce $rednia emisja
wyniosta 45,31 » g/m* i spadta 2 55,14 u i»’ m’. —

w ktorych udziat uzytkéw roinych w ich ogéinej powierzchni
wzrost z 87,4% do 91,5% w okresie pomigdzy Powszechnymi Spisami Rolnymi GUS tj. 2010-2020. W tym
samym przedziale czasu w regionie udziat uzytkéw rolnych w gospodarstwach wzrost 2 90,2% do 91,4% zatem
Gmina Chrzypsko Wielkie cechuje sie wskaznikiem na poziomie $redniej wojewodzkiej. Ten miernik swiadczy
0 jakosci wykorzystania przestrzeni w gospodarstwach rolnych. Im wigksza procentowo jest powierzchnia
uzytkéw rolnych, tym wigksza potencjalnie moze by¢ powierzchnia zasiewdw, w stosunku do ogdlnego
wymiaru gospodarstwa rolnego. To z kolei przektada sig na potencjat produkcyjny gospodarstw, majgcy
szczegdlne znaczenie w kontekscie globalnego kryzysu zywnosciowego spotggowanego agresjg zbrojng Rosji

na Ukraine (kluczowego producenta zb6z w Europie).
L ]
i W okresie od stycznia 2021 r. do marca 2022 r., liczba ztozonych wnioskéw w Programie .Czyste

Powietrze® przeliczeniu na 1000 mieszkaricow byta w Gminie nieco powyZej $redniej ogolnopolskie].
Natomiast w przeliczeniu na 1 000 budynkdw mieszkalnych jednorodzinnych - Bmina zajmowata pozycje
znacznie powyzej $redniej i mediany (1022 na 2 477 gmin)*. Gmina znajduje sie rowniez okoto mediany dia
Wielkopolski pod wzglgdem ztozonych deklaracji o Zrodtach ciepta*(82% budynkéw; 115. miejsce na 226 gmin
- tylko gm. Tarnowka jest pod tym wzgledem wyraznie lepsza z wynikiem 84% i 11. pozycjg). Respondenci
wywiadéw jakosciowych réwniez widza znaczna liczbe wymienionych piecéw weglowych, jednak réwnalegle
dostrzeqajg dalsza potrzebe wspierania teqo typu przedsiewziec (organizacyjnie i finansowo). Jedng z szans
w tym zakresie moZe by¢ rozszerzenie dotychczasowej wspotpracy Gminy z Wojewddzkim Funduszem
Ochrony Srodowiska o Program .Ciepte Mieszkanie’, umozliwiajgcy rowniez termomodernizacje budynkéw
mieszkalnych wielorodzinnych.

Trzy gtéwne problemy wynikajace z analizy makroekonomicznej, ktore s specyficzne dla Gminy:

= Postepyw planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym*' sg wolniejsze niz przecietnie w wojewddztwie, co

wynika z kilku zastanych problemow strukturalnych - fizycznogeograficznych, spotecznego zapotrzebowania

na wykorzystanie przestrzeni oraz prawnych, np. dotyczacych aktualnosci planow wzgledem przepisow prawa.

Patrzgc na sam odsetek powierzchni pokryte] miejscowymi planami zagospodarnwanla przestrzennego,

w okresie 2016-2022 wzrGst on w Chrzypsku 2 2,59% do 3, 34%. w t.yeh'  latach 'émd’n_
Wielkop i '

't Tarnéwka stanow lenz dwéc ynych: dniesienia. Réwniez 'postepy
w planawantu w okresie 2015 -2022 byl'y mgksze w czterechz 13 analjzowanych gmln (patrz Tabela 11).

37 Obliczenia Jan W(}jmechnwskl na podstawie Krajowego Bilansu Emis]l za lata 1880-2020, Raport syntetyczny, Warszawa 2022

38 Zanleczyszczenle powletrza Chrzypsko Wielkie [ongeo.pl) [ dostep: 06.01.2023]

39 Strategla RLKS wdrazana przez Lokalng Grupe Dzia{ania Puszcza Notecka na lata 2023-2029, s. 35-36

40 ZONE rankina(gunb.gov.pl)[dostep: 24.01.2023)

41 Aczkolwiek dane dotyczace powierzchnl objete] miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego sg dostepne w Banku
Danych Lokalnych GUS, w modelu wykorzystano dane portalu OnGeo: Miglscowe plany zagospodarowania przestrzennego Chrzypsko
Wielkie [ongeo.pl)[dostep: 06.01.2023]. Toistotna Informacja, wplywajaca na wiarygodnosé analizy. Dane GUS w niejednym przypac!ku
prowadzg do konkluz]i, Jakoby ponad 100% powierzchni danej gminy byto objete planami co w oczywisty sposob nie jest mozliwe.
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Problemami fizycznogeograficznyml utrudniajgcymi realizowanie polityki przestrzennej przez Gming
Chrzypsko sg w szczegoinosci: objecie Gminy az w 99,8% formami prawnej ochrony przyrody, wysoka
jeziornosé przy jednoczes$nie duzym udziale tzw. prywatnej linii brzegowej, a takze stosunkowo czgste
wystepowanie sytuacji, gdy wnioskowany obszar do objecia planem stanowi grunt rolny Il lub wyzsze].
W odniesieniu do ostatniej z wymienionych przyczyn, Urzad wskazuje na cztery uchwaty Rady Gminy dot.
przystapienia do opracowania MPZP, ktére w czesci lub catosci nie zostaly zrealizowane - w ponad 51 ha
mniejszej powierzchni niz pierwotne zatozenia®. Inny plan bedgcy w trakcie opracowania w 2023 r. to kolejne
2 ha, ktore wymagaja odrolnienia na poziomie administracji centralnej.

Do probleméw spotecznego zapotrzebowania na wykorzystanie przestrzeni nalezy zaliczy¢ m.in. pojawienie
sie zwiekszonega popytu na ustalanie warunkow zabudowy mieszkaniowej, przy jednoczesnym niedoborze
uzbrojenia terendw, na ktorych ludnosc cheiataby zamieszkaé (a inwestorzy - wybudowaé domy na sprzedaz
lub wynajem). Z drugiej strony jak wskazujg respondenci wywiadéw jakosciowych, osaby lub podmioty
wnioskujgce o zmiang lub opracowanie planu nie zawsze sg w stanie w petni okresli¢ z duzym wyprzedzeniem
zakresu planowanych aktywnosci na obszarze jego opracowania - np. czy jest to wytacznie funkcja
mieszkaniowa, czy z dopuszczeniem ustugowej, produkcyjnej lub handlowej. Wnioskujacy powinni miec
wytyczne od urbanisty i konkretnie sprecyzowac swoje oczekiwania oraz wizje rozwoju danych dziatek.
Problemy prawne to gtéwnie cbowiazywanie 12 planéw opracowanych na podstawie nieobowigzujgcej juz
ustawy z dnia 7 lipca 1994 r., w zwigzku z czym sg niezgodne z obowigzujgcymi przepisami®®. Czes¢ obszarow
objetych tymi MPZP jest juz ujgta w nowych opracowaniach, na podstawie ustawy z dnia 27 marca 2003 r.,
jednak na czesci tych obszarow (a jest ta giéwnie zabudowa mieszkaniowa i letniskowa) - obowigzujg nadal
plany, ktdre sa niezgodne z przepisami. 30 listopada 2022 Rada Gminy uchwalita* Studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego, co z jednej strony wraz z analizg aktualnosci MPZP stanowi
dobry punkt wyjscia dla uporzgdkowania polityki przestrzennej, a z drugiej ponownie stwarza koniecznosc
aktualizacji lub zmiany czesci planéw. Procedura wnioskowania o zmiang planu zagospodarowania jest bardzo
dtuga co tez utrudnia zarzgdzanie tym aspektem, dlatega czesé planow miejscawych ulega zmianom, jest lub
bedzie opracowywana od nowa w latach nastgpnych. Zdaniem Urzedu w ostatnich latach wzrosta dwukrotnie
liczba wydawanych decyzji o warunkach zabudowy, co takze wplywa na ksztattowanie polityki przestrzennej.
Majgc na uwadze réwniez Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gmina posiada dobre punkty wyjscia do
nadrobienia zapdznienia planistycznego w stosunku do regionu. Analiza stanu planowania przestrzennego jest
o tyle istotna, Ze skutki finansowe chaosu przestrzennego w Polsce szacuje sie na 65,67 - 88,31 mid zt, z tego
prawie B7% generowanych jest na obszarach wiejskich. Spowodowane jest to w duzej mierze rozproszeniem
zabudowy i nieuporzadkowanym, masowym odrolnieniem dziatek (rowniez dotyczacym Gminy Chrzypsko).

Tabela 11 Zmian

powierzchni objete] MPZP w gminach porewnywalnych

z gm. Chrzypsko Wielkie

 250%|  +075] _ -19,83 ]

Barwag zaznaczono zjawiska korzystniejsze niz Gmina Chrzypsko W., barwa piaskowa - stabsze, a bez
oznaczenia pozostawiono sytuacje podobna lub tozsama.
Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie danych OnGeo

o Poprawa dostepu do drég rowerowych, umozliwiajacych bezpieczniejsze wykorzystywanie ekologicznych

srodkow transportu, réwniez jest niewystarczajaca. W okresie 2015-2021 wskaznik dtugosci drag rowerowych
na 100 km? powierzchni wzrdst w Gminie Chrzypsko z 0 do 0,35 km (t]j. oddano do uzytku ok. 415 metrow drogi),

42 Np. sygn. XXXI11/231/2013 - zawieszona , XI/63/2018 w toku, LI/309/2022, LI/318/2023 w toku, L1/328/2023 zw. z XI/64/2019

43 Por. Analiza zmian w zagospodarowaniu przestrzennym Gminy Chrzypsko Wielkie. Ocena aktualno$ci studium | planéw miejscowych
w okresie 2017-2021 - stan na 30 czerwca 2021r.

44 Sesia L| Rady Gminy Chrzvpsko Wielkie z dnia 30 listopada 2022 r. [ dostep: 18.01,.2023]

46 Gibas P., Heffner K., 2018, Spoteczne | ekonomiczne koszty beztadu przestrzen! - osadnictwo obszoréw wiejskich oroz Sleszyriski P.,
2018, Spoteczno-ekonomiczne skutki chaosu przestrzennego dla osadnictwa i struktury funkcjonalnej terendw. Obie prace [W:]Studia
KPZK, tom 182: Studia nad chaosem przestrzennym, cz.2 Koszty chaosu przestrzennego, s. 28-80; 163-195
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ana 10 tys. ludnosci - do 0,93 km. Jeszcze w 2014 r. w 48 na 111 gmin wiejskich Wielkopolski nie byto drég
rowerowych, podobnie jak w Chrzypsku, a w 2021 r. liczba takich gmin spadta do 21. Tylko sze$¢ gmin
w regionie sposrad tych, ktére podjety budowe drég rowerowych, osiggneto stosunkowo mniejsze postepy od
Chrzypska. Problem z niskg na tle wojewodztwa gestoscia drog rowerowych w gminach LGD Puszcza Notecka
potwierdza opracowana w 2022 r. Strategia tej organizacji*. Biorgc pod uwage 13 gmin wybranych do
poréwnania z Chrzypskiem, wg stanu na koniec 2021 r. w szesciu z nich nie byto drog rowerowych - w tym
w sgsiednim Kwilczu, a takZe stanowigcych gtowne punkty odniesienia gminach Mieleszyn i Tarndwka.
Zdrugiej strony gminy Drawsko, Miedzichowo czy Powidz o podobnej liczbie ludnosci i atrakcyjnosci
turystycznej do Chrzypska, cechujg sie znacznie lepszg dostepnoscig drog rowerowych (odpowiednio: 37,34;
11,46 i 18,81 km przypadajgce na 10 tys. ludnosci). Majac na uwadze walory turystyczne Gminy Chrzypsko,
w zakresie inwestycji celu publicznego i ksztattowania polityki przestrzennej doé¢ istotng potrzebg wydaje sig
rozwoj sieci drég rowerowych oraz infrastruktury pomocniczej - np. wokét jeziora Chrzypskiego. Kwestia ta
potwierdzita sie wéréd respondentdw zardwno na etapie tworzenia Strategii LGD PN, jak i obecnej Strategii.
Z drugiej strony warto zada¢ pytanie: czy same $ciezki przyciagng turystow? Czesc drog wokdt jeziora ma
bowiem gminny charakter i do$¢ niski ruch pojazdéw w ciggu doby | mozna by byto postawic na inne dziatania.
W kontekscie projektowanej odbudowy linii kolejowej dziataniem potencjalnie skutecznym, a przy okazji
przynoszacym Gminie wzrost krétkotrwatego ruchu turystycznego, bytoby np. wyjscie z ofertg roweréw na
wynajem - elektrycznych lub wspomaganych elektrycznie, mozliwych do wypoiyczenia w poblizu stacji.
Wyzwaniem dla ambitnych planéw budowy Sciezek jest bowiem struktura wiasnosciowa i prawna wad
i obszaréw okalajgcych (Krajowy O$rodek Wsparcia Rolnictwa, Wody Polskie, samorzad wojewédztwa oraz
prywatni wtasciciele gruntéw).

«Jest przepis, ktory mowi o ochronie wdd, Ze linia brzegowo ma byé dostepna na 7 metréw. To nie jest
przestrzegane, ale nie tylko tutaj. Jesli udotoby sig, Zeby ta linio brzegowa faktycznie migta 7 metréw to
przepieknie by sie to nadawato na Sciezke rekreacyjng, co by tez mogto zachecié do przyjozdu. (...)W Mylinie
jest mate jeziorko, ktore za downych czasow zostato poozielone. Jest kilka domow, ktére majg je nu swoim
podwdérku - tak jokby pokroi¢ tort. “[wywiod_3]

e Aczkolwiek w catym regionie powierzchnia mieszkan komunalnych*’ spadta w okresie 2013-2020 o okoto 13%
w gminach wiejskich, wg danych pochodzgcych ze statystyki publicznej, w Bminie Chrzypsko Wielkie
powierzchnia mieszkan komunalnych spadta o prawie 2/3 - z 834 m? do 304 m?. Odnoszgc dane do powierzchni
poszczegdinych gmin, w 8 z 13 jednostek poréwnawczych na 1 km? powierzchni przypada stosunkowo wigcej
powierzchni mieszkan komunalnych(wartos¢ dla Chrzypska: 3,6 m2), w tym prawie dwukrotnie wigcej w gminie
Mieleszyn niz w Chrzypsku. Tylko dwie gminy sposrdd tych 13 posiadajg relatywnie sporo mniejszg
powierzchnig mieszkan komunalnych do dyspozycji: praktycznie najstabiej rozwiniety w Wielkopolsce
Chodéw oraz gmina Tarnéwka. Ogétem wg Informac]i o stanie mienia komunalnego, w okresie 2019-2021
Gmina Chrzypsko dysponowata ok. 168 ha nieruchomosci co stanowi ok. 2% je] catkowitej powierzchni. Z tego
ponad potowe stanowig wody, rowy i drogi, a 30% - grunty rolne i le$ne. Powierzchnia posiadanych
nieruchomosci, jak | mieszkafi komunalnych, wplywa na mozliwosci oddziatywania przez Gmine na polityke
przestrzenng. W przypadku gruntéw niezabudowanych, a zwtaszcza nielesnych i nie bedacych wodami,
zapewnia potencja+ do realizacji wtasnych inwestycji celu publicznego Hieszkama komunalne umoiliwuaja

wzypsko sa mniej swobodne niz w innych analogicznych jednostkac
Wbadanlach jakoécmwych respondenm wskazywall jednak na istnienie w Gminie kilku pustostanéw
nadajgcych sig do wykupu, remontu | przeznaczenia jako mieszkania socjalne lub niskoczynszowe, z punktu
widzenia zaréwno momentdw interwencyjnych (wsparcie ofiar zywiotow i katastrof), jak i np. tymczasowych
lokali dla obcokrajowcow przyjezdzajgcych w celach zarobkowych. Ta ostatnia kwestia koresponduje
z potrzebami wsparcia w tym zakresie ze strony Gminy, zgtaszanymi przez lokainych przedsiebiorcow.

Innym problematycznym uwarunkowaniem przestrzenno-srodowiskowym Gminy Chrzypsko Wielkie jest
stosunkowo wysokie zagrozenie susza m.in. w odniesieniu do upraw rolniczych. Wojewodztwo
wielkopolskie doswiadcza pogtebiajgcych sie probleméw klimatycznych m.in. w zakresie zmian struktury
opadéw i wynikajgcego z tego zagrozenia suszg* - np. mniejsze sumy opaddw przy jednoczesnie czesciej
wystepujgcych opadach nawalnych. Potwierdzajg to dane Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa*
w zakresie poziomu zagroZenia suszg rolniczg (patrz Tabela 12; Mapa 7). W 11z 14 analizowanych gatunkow
roslin uprawnych, Wielkopolska w 2022 r. byta drugim wojewddztwem w Polsce najbardziej narazonym na
susze. W ostatnich latach najtrudniejsze warunki glebowe w Gminie Chrzypsko istniaty w zakresie uprawy
zboz jarych, w tym kukurydzy(ale réwniez zyta, jeczmienia, owsa, pszenicyitd.), a takze krzewdw owocowych
i rzepaku. Jest to o tyle wazny negatywny czynnik, ze wg Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 r. zboza oraz

46 Strategla RLKS wdraZana przez Lokalng Grupe Dzlatania Puszcza Notecka na lata 2023-2029, s. 24-25

47 Ograniczona dostepno$é danych w Banku Danych Lokalnych GUS

48 Por Strﬂtegla Rozwo}u Wujawcdztwa Wialkopn!sklego do 2030 roku, s. 32, 41,72

48 System Manitoring y Rolnicze i ; Kryteria oceny zagrozenia susza znajduja sie pod tym adresem [dostep: 19.01.2023]
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rzepak i rzepik stanowig ponad 84% catkowitej powierzchni zasiewow w Gminie Chrzypsko. Zgodnie
z wynikami tego Spisu, w Gminie az 4 386 ha objete byty zaslewami, co daje 52% jej catkowitej powierzchni,
natomiast zgodnie ze Studium®, 2/3 obszaru Gminy to potencjalne uzytki rolne. Dlatego wnioskuje sig, ze
chociaz rolnictwo stanowi jedynie 5% gospodarki Gminy (patrz Wykres 2 w podrozdziale Sytuacja
gospodarcza i rynek pracy), z uwagi na strukture uzytkowania terenu - Gmina silnie odczuwa postepujace
zmiany klimatu. Wysoki poziom zagrozenia susza najpopularniejszych upraw z jednej strony prowadzi do
wniosku dia samych rolnikéw, e powinni rozwazy¢ zmiany w strukturze zasiewow aby dostosowaé sig, czy
wrecz obroni¢ przed zmianami klimatu. Z drugiej strony dla Gminy jako ogotu spotecznosci oraz jako
lednostk! samorzadu terytorialnego pojawiaja sig wyzwania hydmlog!une m.in. w postaci obnizajacego sig
lustra wod powierzchniowych, pogtebiajacego sie poziomu wad gruntowych. To o tyle wazne wyzwanie, ze
zgodnie ze Studium® Gmine charakteryzuje wysoka jeziorno$¢ na poziomie 10,6%, a w zakresie jednolitych
czesci wod gtowne zlewisko Oszczenicy cechuje presja komunalna i zagrozenie $srodowiskowe.
W odniesieniu do wod podziemnych, Studium wskazuje na ich dobry stan, jednak w zachodniej czesci Gminy

juz obecnie znajdujg sie obszary o gtebokosci wod podziemnych ponizej 10 m.

Tabela 12 Wyniki analizy poziomu zagrozenia susza w latach 2015-2022 w Gminie Chrzypsko Wielkie

Zboza ozime 4 17.1% 87,8% 88,9% 25,2% 43,0%
Zboza jare 5 22,5% 100.0% 88.9% 38,2% 65,6%
Kukurydza na ziarno 5 M4% 98,2% 58,3% 19.5% 50,9%
Kukurydza na kiszonke 6 12,3% 98,2% 58,3% 20,1% 52.5%
Rzepak i rzepik 6 10,4% 95,2% 55.6% 21,0% 38.4%
Ziemniak 4 B.1% 100,0% 41,7% 5.3% 18,7%

3 3.8% 73.8% 28.6% 11% 3,0%
Chmiel 3 57% 89,8% 40,0% 3,0% 9.8%
Tyton 4 10,8% 100,0% 70,0% 7.9% 20,7%
Warzywa gruntowe 4 9.0% 98.2% 60.0% 1.3% 19,2%
Krzewy owocowe 6 20,4% 100,0% 91,7% 276% 63.5%

2 6,:2% 89.8% 41,7% 2,8% 0,9%
Truskawki 5 18,5% 97,9% 88,9% 22,3% 40,2%
Rosliny stragczkowe 4 15,8% 100,0% 66,7% 18.3% 451%

Wyttuszczong czcionkg oznaczono po dwie najbardziej niekorzystne wartosci dla danej kolumny. Kolorem
plaskowym oznaczono gatunki roslin szczegolnie narazone na susze, zas -— najmniej narazone.
Zrodto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie danych Systemu Monitoringu Suszy Rolniczej

Respondenci wywiadéw jakosciowych rowniez podnosili temat postepujgcego stepowienia, czy tez
zaniedbanej melioracji, aczkolwiek w ich subiektywnej ocenie nie byt to temat ,priorytetowy” dla Gminy.
W odniesieniu do melioracji. wyzwanie stanowi wtasnos¢ gruntu. Wtascicielami rowéw melioracyjnych sg
rolnicy bedagcy dysponentami gruntéw rolnych i to ich zadaniem jest dbanie o swoj grunt, w przypadku
innych ciekéw wodnych witascicielem sg Wody Polskie - zatem réwniez podmiot niezalezny od Gminy. Mimo
to wérod proponowanych dziatan mozliwych do podjecia wskazuje sie na edukowanie rolnikow w konteksécie
reorientacji uprawianych odmian i gatunkdéw rodlin (w tym poprzez wspotprace z KOWR czy kétkami
rolniczymi) oraz wsparcie informacyjno-promocyjne w zakresie dofinansowan publicznych dedykowanych
rolnikom na cele zwigzane z melioracja, uprawami itd.

50 Studium uwarunkowan | kierunkaw zagospodarowania przestrzennego Gminy Chrzypsko Wielkie, s. 50
51ibidem, s. 20-24
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Mapa 7 Udziat powierzchni upraw zbdz jarych (czesé lewa) oraz kukurydzy (czes$c prawa) zagrozonej suszg w 2022r.
Zrédto: Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa.

Przyporzadkowanie Gminy Chrzypsko przez GUS do poza-aglomeracyjnych obszaréw wiejskich o niskiej
gestosci zaludnienia i zabudowy potwierdzajg zwizualizowane dane Narodowego Spisu Powszechnego
22021 r. (patrz Mapa 8) w postaci siatki o powierzchni kwadratow réwnej 1 km?, Obszar Gminy jedynie na
ok. 7km? cechuje sig zabudowg o gestosci w przedziale 21-100 budynkow przypadajacych na1lkm?,
a w samym centrum wsi Chrzypsko Wielkie - gesto$cig przekraczajacg 100 budynkéw na 1km?. Poza tym na
obszarze Gminy nie wystepuje wiecej niz 20 budynkéw przypadajacych na 1km? Skorelowana z niewielkg
liczbg mieszkancow stosunkowo silnie rozproszona, mato gesta zabudowa, stanowi istotne uwarunkowanie
dla ksztattowania przysztej polityki przestrzennej.

Mapa 8 Gestosc zabudowy na pogladowych granicach gm.
Chrzypsko Wielkie

Zrodto: GUS Przestizenne Dane Statystyczne [dostep:
19.01.2023]

Ostatnim ze specyficznych dla Gminy problemow, ktory
pojawit sie w wywiadach jakosciowych, ale jest spojny z
dotychczasowymi badaniami®, jest przecletny poziom
miedzygateziowej dostepnosci transportowej
i niewystarczajgca mobilnosé mieszkaricow w kontekscie
mozliwosci dojazdu do pracy czy szkoty. Posiadajac lepsze
warunki komunikacyjne, zwtaszcza mieszkancy w wieku
produkcyjnym mabilnym nie musieliby przeprowadzac sig
za mozliwoscig zdobycia edukacji | lepszej pracy.
Trudnos$¢ dotyczy szczegolnie wsi po PGR / PGRyb,
ktorych mieszkaricy stosunkowo czesto nie majg prawa jazdy, a takze osdb starszych w wieku niemobilnym.
Jak wskazujg badania, mieszkanie na wsi i starszy wiek podwyzszajq ryzyko wykluczenia spotecznego, przy
czym dostepnost ma tu wozng role utatwiajgeq, arola sektora publicznego jest takie dziatanie, aby osoby
starsze mialy alternatywne opcje modalne i mogly w dalszym ciggu uczestniczy¢ w Zyciu spotecznym®.
Jednoczesnie dla osob posiadajacych auto - jego utrzymanie jest coraz drozsze, co czyni
nieekonomicznymi ewentualne codzienne dojazdy do szkoty i pracy.

52 Por. Komornicki T. | in., 2018, Ewaluacja i monitoring zmlan dostepnosci transportowej w Polsce z wykorzystaniem wskaznika
WMDT. Ministerstwo Inwestyc)i | Rozwoju, Warszawa

53 Cyt. za Clechanski A., 2020, Bariery w przemieszczaniu sie os6b dorostych na obszarach wykluczonych transportowo - przyktad
rejonu Komariczy.[W]: Potom M. (red)., Prace Komis]i Geografil Komunikacji PTG 23(5)/ 2020, s. 34-52
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Gmina administruje drogamis:

s Gminnymi publicznymi klasy lokalnej o tacznej dtugosci 38,61 km, w tym o nawierzchni: brukowej - 2,44 km,
bitumicznej - 21,37 km, gruntowej - 14,80 km (co stanowi ponad 1/3 i dostrzega sig konieczno$¢ dokonywania
kolejnych inwestycji utwardzajacych drogi w szczegélnoSci na obszarach postepujacej zabudowy
mieszkaniowe] oraz terenach rozwoju ustug rynkowych | dziatalnosci gospodarczej);

e Wewnetrznymi o dtugosci 83,85 km: np. polne, sradpolne, dukty lesne i inne.

Sytuacje przestrzenno-srodowiskowg w Gminie Chrzypsko Wielkie w okresie 2015-2022
ocenia sie racze| stabo na tle wojewodztwa wielkopolskiego.

Jednym z gtéwnych probleméw Gminy jest niewystarczajgcy udziat powierzchni objetej
planami zagospodarowania i zbyt wolne postepy w tym zakresie, aczkolwiek uchwalenie
Studium w 2022 r. i Modelu funkcjonalno-przestrzennego w ramach niniejszej Strategii
stanowig sensowne podstawy do uporzadkowania i dalszego rozwoju polityki
przestrzennej. Diagnoza przyniosta ponadto rekomendacje w zakresie typologii
obszaréw do wyznaczenia w Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej, ktore dla
porzadku zawarto w poswieconym temu rozdziale.

Jednoczesnie Gmina nie posiada zbyt duzych zasob6w komunalnych, co w pewien
sposob moze utrudniac realizacje wiasnych inwestycji celu publicznego. Szczegdlnie
istotne potrzeby do rozwigzania w kolejnych latach obejmuja m.in. poprawe dostepu do
infrastruktury bytowej - kanalizacja wraz z modernizacjg oczyszczalni, kolejne ujecie
wody, czy tez ewentualnie podjecie kolejnej proby wspotpracy z odpowiednimi
spotkami w celu doprowadzenia sieci gazowej.

Dalszej jakosciowej poprawy wymaga rowniez gospodarka odpadami - w tym zakresie
dla mieszkaricow problematyczne jest generowanie niesegregowanych odpadow

w miejscach waloréw naturalnych, przez turystow i letnikow. Analiza zawiera szereg
propozycji usprawnieri w tym zakresie.

Gmina boryka sig z duzym zagrozeniem susza, podobnie jak wiekszos¢ Wielkopolski.
Skoro poziom waéd gruntowych w Gminie juz jest dosc¢ niski, a powierzchnia objeta
uprawami rolnymi przekracza 50% obszaru Gminy, przy czym 7/8 zasiewow to gatunki
roslin szczegoélnie narazonych na susze - stanowi ona bardzo wazne wyzwanie dla
polityki srodowiskowej i przestrzennej na kolejne lata. Zwtaszcza majgc na uwadze fakt,
ze w drugiej dekadzie XX| wieku zwigkszyt sie udziat uzytkow rolnych w ogéinej
powierzchni gospodarstw na terenie Gminy.

Niewystarczajgca jest poprawa dostepnosci drog rowerowych, co wydaje sig dosc
istotna potrzebg spotecznosci lokalnej, potwierdzong badaniami ilosciowymi réwniez
w innej strategii lokalnej obejmujacej obszar Gminy. Pomimo posiadania atrakcyjnych
waloréw turystycznych pod $ciezki wokét jezior, ich budowa pozostaje wyzwaniem

w kontekscie skomplikowanych relacji wtasnosciowych.

Natomiast do pozytywnych aspektow przestrzenno-$srodowiskowych dla rozwoju Gminy
nalezy zaliczyé: pozytywng dynamike przyrostu liczby mieszkan, duzy spadek zuzycia
wody przypadajacego na 1 mieszkanca, wysoka jakos¢ powietrza i nieztg aktywnosé
mieszkancow w zakresie wymiany .kopciuchdow” na ekologiczne Zrédta ciepta.

54 Raport o stanie Gminy Chrzypsko Wielkie za 2021r.
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Sytuacja finansowa

Ostatni komponent polegat na analizie sytuacjl finansowej gmin wiejskich w Wielkopolsce, w ujeciu
dynamicznym. Oznacza to, Zze wnioskowanie odbywa sie na danych za cate okresy: 2007-2014 (patrz dolna
czes¢ Mapa 9) i 2015-2021 (patrz gorna czes¢ Mapa 9). Nie odbywa sie natomiast na podstawie sytuacji
finansowe] gminw pojedynczych latach. To szczegélinie istotne, poniewaz budzety gmin cechujg sie whasnie
dynamika - w oparciu o przyjetg polityke rozwoju lokalnego, w czeéci gmin w wybranych latach przypada
kulminacja wydatkéw inwestycyjnych (np. finalizacja budow), inne samorzady preferujg z kolel do$¢
rownolegte roztozenie inwestycji w czasie. Okresy przyjete do analizy w catym modelu, rowniez w aspekcie
finansowym, sg spojne i odpowiadajg perspektywom finansowym UE. Dzieki temu réwnowazy sie podazowa
i popytowa strona funduszy UE w odniesieniu m.in. do inwestycji publicznych (patrz Sytuacja spoteczna).

W ogélnym ujeciu jakosci zarzadzania finansami, w okresie 2015-2021 Gmina Chrzypsko poprawita swoja
sytuacje finansowa (dochodowo-wydatkows) az o 40 pozycji na skali 111 gmin wiejskich wojewddztwa
wielkopolskiego. Wzrost nastgpit z sytuacji stabej do przecietnej (poréwnaj gorng i dolng cze$¢ Mapa 9),
blisko oceny .wysokie]". Sposrod 14 szczegétowo analizowanych gmin (patrz Tabela 13):

s  Tylko trzy gminy: Chrzypsko, przedostatni w regionie pod wzgledem poziomu rozwoju Chodow oraz Lipka,
przez caty okres objety analizg cechowaty sie stosunkowo lepsza sytuacjg finansowg niz wtasnie ogadlny
poziom ich rozwoju na tle wojewddztwa, co pozytywnie $wiadczy o zarzgdzaniu budzetem w Gminie.

e W latach 2007-2014 az 8 gmin, w tym Mieleszyn i Tarnéwka, cechowaty sie stabszg sytuacjg finansowg od
Gminy Chrzypsko Wielkie.

e Wokresie 2015-2021w poréwnaniu do 2007-2014 pie¢ gmin ostabito jakos¢ zarzgdzania swoimi finansami na
tle regionu, w tym stanowigcy jednostke referencyjng Mieleszyn.

e  Tylko trzy z tych 13 gmin cechowaty sig w okresie 2015-2021 relatywnie lepsza jako$cig zarzgdzania budzetem
niz Chrzypsko: gm. Choddw, Powidz i Ztotow, przy czym dwie ostatnie sg znaczaco lepie] rozwiniete od Gminy
Chrzypsko pod wzgledem spotecznym oraz przestrzenno-$rodowiskowym co wptywa rowniez na finanse.

Tabela 13 Sytuacja finansowa jednostek poréwnywalnych z gm. Chrzypsko Wielkie

Chrzypsko Progresywna
Wielkie 41 80 8l 108 | v yiasa - il iasa
Kwilcz 88 99 107 V klasa > IV klasa
Chodziez 55 :ﬁ i
Czarnkéw 70_ 87 :raq . e rozv
Drawsko 108 100 Req % :
Mieleszyn 105 89 v o -)*.ilhﬂ
Chodéw 110 103 1o

Miedzichowo B4 86 cja IV Klasa
Orchowo 104 90 R{q v
Powidz

. Progresywna
Lipka 59 84 78 IV Klasa > Iil klasa
Tarnéwka 106 102 m Stagnacia V klasa

Progresywna

Zakrzewo 61 80 IV kiasa -> |l klasa
Ztotow

Barwa M zaznaczono zjawiska korzystniejsze niz Gmina Chrzypsko W., barwa piaskowa - stabsze, a bez
oznaczenia pozostawiono sytuacje podobna lub tozsama.
Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie autorskiego obliczalnego modelu rownowagi ogdlnej

(CGE)z komponentem dynamicznym diagnozy procesow rozwojowych

Wersja 2 39

Id: D91E39A1-2512-4080-B4D5-B35A58EDCEQ0. Podpisany Strona 39



Chrzypska 2030: Strategia Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

[ Granice wojewddztw i
i_-.1 Chrzypsko Wielkie
[ Pozostate gminy woj. wikp.
Sytuacja finansowa samorzgdu 2021-2015
[J-1,59 - -0,5 [V klasa - b, slaba]
1 -0,5--0,2 [V Klasa - staba]
I -0,2 - 0,2 [111 klasa - przecigtna)
, [l 0,2 - 0,5 (11 klasa - dobra]
. I 0,5 - 1,96 [I klasa - bardzo dobra)
0 25 50 km
| .

e |
M :Q’ .’:f-!’:g_%m

[ Granice wojewddztw {l
" i3 Chrzypsko Wielkie
[ Pozostate gminy woj. wikp.
Sytuacja finansowa samorzadu 2014-2007
[1-1,28 - -0,5 [V kiasa - b. siaba]
10,5 --0,2 [IV klasa - staba)
[ -0,2 - 0,2 [11I Kiasa - przecigtna]
B 0,2 - 0,5 [II klasa - dobra)
B 0,5 - 3,03 [I Klasa - b. dobra]

50 km

r’*l

Mapa 9 Sytuacja finansowa gmin wiejskich wojewédztwa wielkopolskiego w kontekscie prowadzenia rozwoju
lokalnego w okresach: 2021-2016 (mapa gérna) oraz 2014-2007 (mapa dolna)
Zrodto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie autorskiego obliczalnego modelu réwnowagi ogoinej

(CGE)z komponentem dynamicznym diagnozy proceséw rozwojowych
Analizg objeto cztery wskazniki:

1) Poziom dochoddw wiasnych przypadajgcych na 1 mieszkanca. Gmina Chrzypsko jest pod tym wzgledem
powyzej mediany, ale nieco ponizej $rednie] dla gmin wiejskich w Wielkopolsce (43. - 46. miejsce). W okresie
2007-2021 dochody wtasne na 1 mieszkarica wzrosty z ok. 829-835 z+ (2010 r., 2007 r.) do ok. 2 941z+(2020 .).
Stanowito to wzrost z 74% sérednie] dla Wielkopolski do nawet ponad 100% $redniej.

Mimo to, uczestnicy
badar jakosciowych zwrocili uwage, Ze Gmina praktycznie nie jest w stanie czyni¢ potrzebnych inwestycji bez
udziatu srodkéw zewnetrznych m.in. z uwagi na niewystarczajacy poziom dochoddw wiasnych w stosunku do
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zapotrzebowania. Wniosek ten wcale nie stoi w sprzecznosci z danymi statystycznymi - Gmina po prostu

wykazuje ponadprzecietng che¢ do inwestowania dochoddw wtasnych (patrz pkt 3 ponizej), dlatego nie dziwi,

ze w subiektywnym odczuciu te dochody sa dla os6b z wewnatrz zbyt niskie.
2) Poziom wydatkéw inwestycyjnych przypadajacych na 1 mieszkanca. W latach 2007-2021 wydatkowanie na
inwestycje przez Gming wzrosto z ok. 178 zt przypadajgcych na 1 mieszkanca (2007 r.) do ponad 1000 zt,
z kulminacyjnym rokiem 2017 (ok. 1394 z4 na 1 mieszkarica). Jeszcze w latach 2007-08 Gmina wydatkowata
relatywnie niewiele na inwestycje - okoto 50% sredniej dla gmin wiejskich w Wielkopolsce. 0d 2012 r. wskaznik
ten nie spada ponizej 82% Sredniej i 98% mediany co oznacza, ze potowa gmin wiejskich w regionie wydaje na
inwestycje stosunkowo mniej niz Chrzypsko Wielkie.

3) Stosunek wskaznika 2 do wskaZnika 1, pokazujacy jaka czes¢ dochodéw wtasnych gmina jest skora
przeznaczac na inwestycje (a moze jej inwestycje przekraczajg kwote wtasnych dochodéw). W Chrzypsku
wielkim w obu perspektywach finansowych wskaznik ten wynosi ok. 50% €0 0znacza, Ze mniej wiecej potow

dochodéw wiasnych Gmina przeznacza na

4) Udziat wydatkéw na administrowanie gming z dziatu 750, w agdlnych wydatkach budzetowych w okresua
programowania (odpowledmc 2007—2014 i 2015-2021). [ tym 2zak -
pie

nhmqtonychwrggionle::- :
latami 2018-20, na'admmfstruwame Imym .Urzgdem Gm

20, na admir wydatkowanych fhyto uk. 13%—14%‘ hudzntu
Respondenci wywiadaw jakosciowych nie do konca zgadzajg s:e z tym whnioskiem, cho¢ trudno polemizowac
ze zrelatywizowanymi danymi pochodzacymi ze statystykl publicznej, przedstawionymi na skali 111 gmin
wiejskich Wielkopolski, analizowanymi dla 15-letniego okresu. Jednym z pojawiajgcych sig argumentow
-przeciwko"danym statystycznym jest specyfika gminy - liczba ludnosci, wielko$¢ budzetu. Analiza potwierdza
jednak, ze podobne wielkosciowo i strukturalnie gminy Miedzichowo, Mieleszyn, Orchowo | Zakrzewo sg
stosunkowo mniej obcigzone wydatkami na administrowanie. Z drugiej strony stusznie uczestnicy badan
Zwracajg uwage na to, ze Gmina juz czyni wiele, aby ogranicza¢ obcigZenie finansowe kosztami
administracyjnymi - przyktadami sg tutaj przeniesienie ustug kadrowo-ksiegowych jednostek podlegtych do
Gminy (dla wspolnej obstugi administracyjnej | kadrowo-ptacowej zgodnie z art. 10a Ustawy o samorzadzie
gminnym), czy tez taczenie wydziatéw w Urzedzie, ktdre jak sig wydaje osiagneto juz swoj punkt krytyczny,

powyzej ktorego znaczaco spadtaby jakos¢ obstugi.
W ramach diagnozy poza modelowaniem makroekonomicznym objeto analizg réwniez budzety Gminy
Chrzypsko w latach 2019-2023 (patrz Wykres &4 i Wykres 5). Przyjeto, Zze najbardziej wtasciwe dla
zobrazowania przemian w budzecle Gminy w ostatnich latach bedzie szczegétowe zaprezentowanie

struktur dochodéw | wydatkéw budzetowych w ramach planéw na lata:

e 2019(tu: przed wystgpieniem szokow gospodarczych tj. COVID-19; wojna; inflacja z zagrozeniem stagflacji);

» 2023 (tu: powdrozeniu rozwigzan odpowiadajgcych na ww. szoki gospodarcze).
Analiza budzetow planowanych na 2019 r. i 2023 r. potwierdza wyniki modelowania makroekonomicznego.
W obu latach ok. 1/3 dochodéw stanowig dwa gtéwne dochody wiasne: udziaty w podatkach oraz optaty
i podatki lokalne (patrz Wykres 4). W 2023 r. w poréwnaniu do 2019 r. zmienita sie struktura dotacji
I subwencji rzgdowych. Udziat dotacji na administrowanie Gming i jednostkami podlegtymi (np. oswiata,
pomoc socjalna i opieka spoteczna) spadt z 40% do 10%. Udziat ogéinej subwencji spadt z nieco ponad 1/4
do 1/6. Znaczaco wzrést natomiast udziat dotacji celowych na inwestycje, stanowigc w budzecie na 2023 r.
ponad 1/3 dochoddw, co ma zwigzek z otrzymaniem przez Gmine kilku ponad milionowych dotacji w ramach
Rzadowego Programu ,Polski tad’ - rowniez ukierunkowanego na niwelowanie skutkéw szokow
gospodarczych, jakie wystapity w okresie 2020-22.

Rowniez struktura wydatkéow budzetowych planowanych na lata 2019 i 2023 potwierdza wczes$niejsze
konkluzje. Na Wykres b u jego podstawy w rubryce ,wynagrodzenia i szkolenia" zawarto tgczny udziat
srodkdw przeznaczonych na wynagrodzenia, ich pochodne, powigzane oscbowe i bezosobowe koszty
wynagrodzen oraz doksztatcanie pracownikéw Gminy. Ma to doé¢ istotne znaczenie, poniewaz planujgc
budzet Gmina musi bra¢ pod uwage nie tylko funkcjonowanie Urzedu, ale réwniez wielu jednostek
podlegtych - m.in. Zesp6t Szkét, 0érodek Pomocy Spotecznej, Srodowiskowy Dom Samopomocy, Gminny
Osrodek Kultury itd. Realnie ponoszone koszty administracyjne wszystkich tych jednostek wynosza ok. 1/3
catkowitych wydatkéw budzetowych (z tego sam Urzad: 13-14%). W 2019 r. Gmina planowata wydatkowac na

Wersja 2 41

Id: D91E39A1-2512-4080-B4D5-B35A58EDCEQ0. Podpisany Strona 41



Chrzypsko 2030: Strategia Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

inwestycje tacznie niecaty 1/4 budzetu, natomiast w 2023 r. jest to juz ponad 40% wydatkéw budzetowych.
Innym wnioskiem potwierdzajgcym sie w oparciu o analize budzetu jest stosunkowo duzy udziat wydatkow
przeznaczanych na swiadczenia spoteczne (patrz rowniez wnioski z analizy sytuacji spotecznej), cho¢ kwota
planowana na 2023 1. jest o potowg mniejsza nizw 2019r.

inne w tym odsetki ' 8*8?%

nieruchomosci . 01?22&, 1
. 0.14%
sprzedaz ustug 0,34%

najemi dzierzawa ' [E{,Eﬁ ;
optaty lokalne - ?‘tﬁ. % l
dotacje z innych JST ‘ %’.%&
subwencja ogobina centralna m 27.31% |
dotacje celowe centralne administracyjne mzs,sm

1.65%
dotacje celowe centralne inwestycyjne 36,76 %
6,83%
udziat w podatkach 29,42%

0.00% 5,00% 10.00% 15,00% 20,00%25,00%30,00% 35,00%40,00%

W2019 ®2023

Wykres 4 Struktura dochoddw budzetowych Gminy Chrzypsko Wielkie w latach 20191 2023
Zrédto: uchwaty budzetowe Rady Gminy z 14.11.2018 i 28.12.2022
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Zakup ustug
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swiadczenia spoteczne 5,89%
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inwestycje - Infrastruktura oswiaty

wynagrodzenia i szkolenia

B2019 2023

Wykres 5 Struktura wydatkow planowanych w budzetach Gminy Chrzypsko Wielkie w latach 201912023
Zrodio: uchwaty budzetowe Rady Gminy z 14.11.2018 i 28.12.2022
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Analizujgc kosztochtonnos¢ realizacji zadan wtasnych Gminy (zdefiniowanych na Rysunek 3 w podrozdziale
Jakie sg zadania | funkcje Gminy?) wzieto pod uwage wydatki budzetowe zlat 2019-2022 w uktadzie
poszczegolnych rozdziatéw i paragrafow. W okresie 2019-2022 az 70% wydatkéw Gminy pochtaniata
realizacja zaledwie czterech zadan publicznych (patrz Wykres 6):

s  Polityka prorodzinna - 21% (na czele ze $wiadczeniami wychowawczymi, Programem 500+ itd.)

* Edukacja publiczna-20%

*  Administrowanie - 19% (zarzgdzanie Gming, organizacja i funkcjonowanie Urzedu, Rady, jednostek podlegtych)

e Infrastruktura drogowa - 10%

Ponadto dos¢ duzo wydatkdw przeznaczanych jest na opieke spoteczng oraz od 2022 r. pomoc uchodzcom
z Ukrainy wskutek agresji zbrojnej Rosji na ten kraj(tu: koszty wsparcia w jednym tylko roku 2022 stanowity
az ok. 5% catkowitych wydatkow budzetowych za okres 2019-2022 - patrz Wykres 6).

Na wczesniej wspomnianym ,modelu kompetencji Gminy" zawartym w podrozdziale Jakie sq zadania i
funkcje Bminy? wyszczegdlniono 36 ustawowych zadar publicznych. Przeprowadzona analiza wskazuje, ze
szes$t kluczowych zadan (17% zadan) pochtania az B0% budzetu Gminy co oznacza, Ze na pozostate 30 zadan
przypada ok. 20% budzetu. Wyniki analizy sg zaskakujgco zgodne z tzw. zasadq Pareto méwigca, ze 20%
kluczowych zjawisk jest zwigzanych z 80% istniejgcych zasobdéw. To wniosek istotny w kontekscie
przysztego ksztattowania celéw i wskaznikéw Strategii - w zaleznosci od tego, jakie cele i wskazniki zostana
finalnie postawione przed organami Gminy do osiggniecia, bedzie tatwiej okresli¢ ich potencjalny koszt.

.Model kompetencji Gminy" dzielit ponadto zadania ustawowe na trzy kategorie, odnoszace sig do struktury
diagnozy przyjetej w Strategii: zadania spoteczno-bytowe, przestrzenno-srodowiskowe i gospodarcze.
Patrzgc z tej perspektywy, struktura wydatkéw budzetowych Gminy ksztattuje sie nastepujgco:
«  Zadania spoteczno-bytowe: 63,8%
Zadania przestrzenno-$rodowiskowe: 16,2%
Zadania gospodarcze: 0%
Administracja: 19.2%
Rezerwy: 0,.8%

L I

= polityka prorodzinna
» edukacja publiczna
= administrowanie
infrastruktura drogowa
= opieka spoteczna
s pomoc uchodzcom z UA
= kultura 5%
® obiekty sportowo-rekreacyjne
= gospodarka odpadami
® pomoc socjalna
® kultura fizyczna i turystyka
® bezpieczenstwo publiczne
= transport - dowozy
* gospodarka nieruchomosciami

6%

20%

rezerwa
rozporzadzanie mieniem komunalnym

= gospodarka wodno-sciekowa

= pozostate 19%
Wykres 6 Struktura wydatkow budzetowych Gminy Chrzypsko Wielkie w latach 2019-2022, w uktadzie ustawowych

zadan publicznych
Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie danych UG.

Budzety Gminy jak réwniez zwigzane z nimi prognozy deficytu budzetowego, dtugu publicznego, sptaty
kredytow oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa - podlegajg opiniowaniu przez Regionalng Izbe
Obrachunkowa. Wszystkie 33 analizowane opinie RIO, dotyczace pieciu lat budzetowych poprzedzajacych
opracowanie niniejszej Strategii, sg pozytywne. 26 spoérod nich dotyczy planow budZzetowych, sposréd nich
w potowie (13) Izba nie sformutowata zadnych uwag i nie wykryta rozbieznosci. W oémiu planach
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sformutowano dla Gminy zastrzezenle, ze wskaznik planowane] taczne] kwoty zobowigzan byt bliski
dopuszczalnego maksimum. Oznacza to, Ze Gmina planowata w petni wykorzystac swoje obecne mozliwosci
wydatkowe w sposéb nienaruszajgcy dyscypliny finansdw publicznych. W szesciu planach RIO wykryta
rozbieznosci finansowe lub bigdy rachunkowe, ktdre jednak czesto dotyczyty dosc niewielkich kwot - np.
300 z¢, 3 807 zt, 47 920 zt. Wieksze rozbieznosci i btedy rachunkowe Izba wskazata w opiniach dotyczgcych
wykonania budZetu. Na siedem takich opinii tylko w jednej nie sformutowano uwag, a zauwazalne
rozbieznosci pojawiaty sie w wykonaniu planéw na | p6trocza 2019 12021 r. Ostatecznie jednak rozliczenie
catych tych lat budzetowych Gmina zamykata z rozbieznosciami nieprzekraczajgeymi 27 000 z4, co stanowl
maksymalnie 1%o planowanych wydatkow.

Istotnym kontekstem dia planowania celow rozwoju Gminy sg: Wieloletni Program Inwestycyjny 2022-2026
(patrz Tabela 14) oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa na lata 2023-2032. Najwigce]j zadar Grnina planuje
zrealizowac w zakresie: obiektéw uzytecznosci publiczne], drég publicznych oraz infrastruktury liniowej.
W perspektywie krotkookresowej najwigksza warto$¢ inwestycji do zrealizowania Gmina planuje w zakresie
obiektéw uzytecznosci publicznej, chot jej udziat finansowy wyniesie nieco ponad 20%. Wszystkie
inwestycje w obiekty uzytecznosci publicznej sg wpisane na liste podstawowych zadan:

s Termomodernizacja budynku Urzedu - zakonczona merytorycznie w 2022 r., wraz z utworzeniem punktu
obstugi interesanta dla Urzedu Stanu Cywilnego

Trzyetapowa budowa przedszkola - rozpoczeta projektowo w 2022 r., planowo potrwa do 2024 1.

Zakup kontenera do Mylina[2023]

Modernizacja sali zaje¢ dla mtodziezy w Bminnym Osrodku Kultury [2023]

Modernizacja budynku Srodowiskowego Domu Samopomocy m.in. poprzez wymiang stolarki [2024]
Modernizacja starego przedszkola na Dom Dziennego Pobytu Seniora i placéwke Poczty Polskiej [2025]

Drogi publiczne objete Programem w duzej mierze planowane sg do realizacji na lata 2024-2026. Udziat
Gminy w finansowaniu ma wynies¢ nieco ponizej 1/4. Czesc z tych inwestycji juz sie rozpoczeta.

Przebudowa ulicy Polnej w Chrzypsku Wielkim [2022]
Budowa drogi do Orla Wielkiego [2023]

Budowa drogi i slipu - Biatokosz[2023]

Budowa drogi w Mylinie i £ezcach [2024]

Budowa drogi do Gnuszyna [2025]

Budowa drogi do Charcic[2025]

Budowa drogi w Chrzypsku Wielkim - ul. Widokowa [2025]
Budowa drogi w & ezeczkach [2026]

Ponadto Gmina planuje dofinansowac budowe drogi powiatowej w Mylinie araz wykonata drogi dojazdowe
do gruntéw rolnych. Natomiast w zakresie infrastruktury liniowe] Gmina planuje partycypowat finansowo
w ok. 35%. Respondenci wywiaddw jakosciowych potwierdzajg, ze bedaca w trakcie realizacji systemowa
inwestycja w infrastrukture wodociggowg | kanalizacyjng powinna by¢ kontynuowana w okresie wdrazania
kolejnej Strategii (w tym wspomniana wczes$niej modernizacja oczyszczalni sciekéw oraz budowa nowego
ujecia wody). Szes¢ zadan wpisanych jest naliste podstawowa dla Urzedu, odpowiedzialnoé¢ za dwa kolejne
ponosi Gminna Spotka Komunalna, za$ dwa ostatnie znalazty sie na liscie dodatkowej:

Budowa wodociggu - Biatokoszyce i Chrzypsko Mate [2022]

Budowa kanalizacji do Biatcza - dwa etapy[2022-2023]

Przebudowa wodociggu - dwa projekty: £ezeczki | Lezce[2022; Gminna Spotka Komunalna]
Budowa kanalizacji do Charcic{2023]

Wymiana opraw oéwietleniowych [2023]

Budowa wodociggu - Orle Wielkie [2024]

Budowa kanalizacji do Ryzyna[2026]

Rozbudowao kenalizacji na ul. Sierakowskiej [listo dodatkowa, 2023 ]

Modernizacja wodociggu w Chrzypsku Matym [lista dodatkowa, 2023 ]

Ponadto kilka inwestycji dotyczy infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej i sportowej, czego potrzebe
rowniez potwierdzajg uczestnicy badan jakosciowych - wymienialgc wsréd takich potrzeb m.in. rozbudowe
szkoty o hale gimnastyczng, renowacje boiska i bieznl, Inwestycje w BOK (wyposazenie sceny, miejsca dla
mtodziezy, remont biblioteki), dalszg rozbudowe infrastruktury przy kaplelisku w Chrzypsku Wielkim (np.
budowa mini-amfiteatru).
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Majac na uwadze wyniki diagnozy w poprzednich podrozdziatach, w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym
poczyniono kroki w kierunku rozwigzania nastepujacych probleméw w Gminie:

e qum v WPI
infrastruktury kapitatu ludzkiego )))
[Sytuacja spotecznal

Zbyt walny postep w rozbudowie
dostepu do kanalizacji )))
[Sytuacja przestrzenna)

Zbyt mata powierzchnia posiadanych
nieruchomosci do celéw polityki )))
przestrzennej [ Sytuacja przestrzenna]

Niewielkie zasoby mieszkan )))

kamunalnych i socjalnych
[Sytuacja przestrzenna]

Tabela 14 Podsumowanie Wieloletniego Programu Inwestycyjnego 2022-2026 [ w trakcie realizacji]

infrastruktura liniowa 8 810 279,00 5753 600,00
drogi publiczne ) 8

obiekty uzytecznosci

publicznej 7 7

infrastruktura turystyczno-

rekreacyjna i sportowa 4 3 241000,00 697 615,70 456 615,70
mieszkanie komunaine 4 1 100000,00( 200000,00| 100 000,00
przestrzefi publiczna 1 1 94 890,00 192 880,00 97990,00
drogi dojazdowe do

gruntéw rolnych 1 1 50000,00| 1000000,00 850 000,00
zakup Srodkow trwatych

i wyposazenia 3 3 0.00 218 070,00 218 070,00
inwestycyjna pomoc

spoteczna 1 1 0,00 349 049,40 349 049,40
gospodarka

nieruchomosciami 7 0 0,00 0,00 0,00
infrastruktura

teleinformatyczna 1 1 0,00 100 000,00 100 000,00
Suma koricowa 48 32 8 630 698,71 34 900 278,40 26 135 670,69

Kolorem - zaznaczono wartosci najwyzsze dla poszczegoélnych zrodet finansowania.
Zrodto: Wieloletni Program Inwestycyjny Gminy Chrzypsko Wielkie 2022-2026

Wersja 2

45

Id: D91E39A1-2512-4080-B4D5-B35A58EDCEQ0D. Podpisany

Strona 45



Chrzypsko 2030: Strategia Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

Whioski z analizy sytuacji finansowej Gminy na tle regionu s3 bardzo pozytywne
i Swiadczg o dos¢ wysokie] jakosci zarzadzania finansami publicznymi w Gminie.
Potwierdzajg to regularnie opinie Regionalnej Izby Obrachunkowej.

Gmina osigga niezte dochody wtasne w przeliczeniu na 1 mieszkarnca na tle podobnych
jednostek z wojewodztwa. W dwoch poprzednich perspektywach sredniookresowych,
analogicznych niniejszej Strategii, wydatkowata na inwestycje okoto potowe kwoty
dochodéw wtasnych. Przekracza to wartosci sredniej i mediany dla wojewddztwa. Same
wartosci wydatkow inwestycyjnych na 1 mieszkanca rowniez ulegty kilkukrotnemu
wzrostowi w okresie 2007-2021. W ostatnich kilku latach Gmina przeznacza na
inwestycje az 23%-43% budzetu.

Dosé duzym obcigzeniem dla budzetu na tle innych gmin wiejskich w Wielkopolsce sg
wydatki na administrowanie. Najczesciej na samo funkcjonowanie Urzedu przeznaczane
jest ok. 13%-14% budzetu, za$ tgcznie z jednostkami podlegtymi, na catosé
administrowania Gmina wydaje ok. 1/3 budzetu. Gmina poczynita juz znaczace wysitki

w celu ograniczenia tego obcigzenia m.in. poprzez przeniesienie obstugi ksiegowo-
kadrowej jednostek podlegtych do Gminy oraz poprzez tgczenie wydziatow wewngtrz
samego Urzedu.

Wieloletni Program Inwestycyjny 2022-2026 odpowiada na sporo zdiagnozowanych
problemow i potrzeb, zwtaszcza przestrzennych, wynikajgcych zaréwno z analizy
makroekonomicznej jak i z wywiadow jakosciowych. WPl zawiera az 32 inwestycje
wpisane na liste podstawowa, opiewajgce na taczng kwote prawie 35 min zt.

ETAP | -IDENTYFIKACJA | SELEKCJA CZYNNIKOW

To identyfikacja rzeczywistych i potencjalnych czynnikow wewnetrznych, zaleznych od ogétu spotecznosci
Gminy (mieszkancy, organizacje pozarzadowe, urzad i jego jednostki podiegte, przedsiebiorcy) czyli
mocnych stron i stabych stron; jak réwniez czynnikow zewnetrznych, pozostajgcych poza realnym wptywem
tej spotecznosci: szans potencjalnie mozliwych do wykorzystania i zagrozen, przed ktorymi nalezy sie
obroni¢. Na tym etapie wykorzystano wnioski z diagnozy przeprowadzonej na poprzednich etapach
projektowania Strategii. Podstawa wtasciwie opracowane] analizy SWOT-TOWS, a co za tym idzie wybrania
trafnych kierunkow i celéw Strategii wzgledem kluczowych problemow i potrzeb grup docelowych, jest
zmniejszenie ryzyka wystapienia btedéw poznawczych na etapie wnioskowania. Jednym z klasycznych
i bardzo czesto spotykanych bteddw jest nadmierna koncentracja na aspektach pozytywnych. Wynika ona
z naturalnej heurystyki poznawczej - znacznie tatwiej .dostrzegamy swoje silne strony, anizell stabsze,
azwihaszcza szanse w pordwnaniu do zagrozen. To ostatnie nieco zmienito sie wskutek wystapienia szokow
gospodarczych w latach 2020-2022. Analiza przeprowadzona na etapie tworzenia Strategii na kazdym
etapie zachowuje symetrig, tzn. rowng liczbe rozpatrywanych aspektow (15) w kazdej z grup, jak réwniez ich
wewnetrzng strukture (po 5 czynnikéw spotecznych, gospodarczych i przestrzenno-$rodowiskowych).
Ogranicza to btedna heurystyke na kluczowym etapie zaangazowania spotecznosci w tworzenie Strategii,
awiec ich aktywnym udziale poprzez subiektywna delimitacje | wazenie czynnikow podczas warsztatow
strategicznych (formy dodatkowych konsultacji spotecznych). Zgodnie z najnowszymi trendami, czynnikom
nadano réwniez jedng z trzech grup wartosci, o czym nie informowano uczestnikéw warsztatow®:

warto$ci pionierskie (innowacyjne, entuzjastyczne, pozwalajgce wyroznic sie obszarowi);
wartosci wedrownicze (znane by¢ moze na innym obszarze | mozliwe do zaimplementowania, mogg przyniesc
przewagi w stosunku do wartosci tradycyjnych, jednak s nisko innowacyjne};

s wartosci osadnicze (znane, ktdre nie wnosza nic nowego, nasladowcze, generujgce niski wzrost).

% Por. Chan Kim W., Mauborgne R., 2018. Przemlana btekitnego oceanu, Hachette Book Group, Inc., Nowy Jork, s. 116-134.
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Tabela 156 Czynniki brane pod uwage w analizie SWOT-TOWS podczas warsztatow strategicznych

Liczba | Srednia Liczba | Srednia
Caynnik pozytywny wskazan | wazona Caynodk neqatywny wskazan | waZona
. STR (C WNETRZNE) Pkt |- S e Rozem Pkt
11)walary turystyczne 15 2,9 | 1)nadal niewystarcza]acy dostep do infrastruktury pudstawnwe] 12 25
8) Gmina duzo inwestuje pomima niskich dochodéw wtasnych 14 2.4 6] niski P uzl om duchndéw wfasn ch Gmin 10 3,2
4)dostep do opieki przedszkolnej jest lepszy niz w innych gm. wiejskich 7 3,1 | 2)nisk - ki [ rak ej 10 23
2)dobry dostep do obiektéw kultury 7 1.9 1} slabe wynlki eduhacyjne (eqzaminacyjne}SP duia Ilczehnoéc klas 8 3,6
9)Gmina i jej jednostki duzo korzystaja z fundus ] 3,3 | 3)obciazenie demograficzne; ujemna feminizacja i ruch naturalny B 25
3) sprawne dziatanie | pamysty GC B 2,0 | 13)trudnosci komunikacyjne (dostepnosé i transport publiczny) 6 25
1) pomoc socjalna i opieka spoteczna 4 3.5 | 14)niewystarczajace postepy w gospodarce odpadami g8 1.6
13) stosunkowo czyste powietrze na tle wojewodztwa 3 2,3 | 15) przecietne, czesto stabe, warunki rolnicze (gleby, uksztattowanie) 3 3,0
14) podejmowanie w ostatnim czasie dziatan strategiczno-planistycznych 3 1.7 | 12) potozenie w cato$ci na obszarze objetym ochrong $rodowiskowg 3 2,0
15) niski poziomn zurbanizowania gminy 3 1,7 | 10)niewystarczajgca oferta agroturystyczna i baza gastronomiczna 3 1.3
7) niskie hezrabome 2 15 | 4)niewystarczajaca sytuacja mieszkaniowa i staby stan budynkow 3 1.0
3 1 1.0 | 8)sezonowos¢ branz dominujgcych lokalnie 2 15
1 1,0 | 8)niedostosowanie kampetenc]i pracownikéw da potrzeb firm 1 3.0
Pozostate dwa czynniki zaproponowane uczestnikom 0 0 Pozostate dwa czynniki zaproponowane uczestnikom 0 0
ZAGROZENIA (CZYNNIKI ZEWNETRZNE)

11) poprawa warunkéw zycia ludnosci w zakresie infrastruktury bytowej 1 3,3 | N)duze i permanentne zagrozenie susza gtéwnych upraw 12 23
1) poprawa warunkéw edukacyjnych 8 2,7 | Nwysoka inflacja, w szczegolnosci cen débr i ustug podstawowych n 3,5
2) poprawa oferty spedzania czasu wolnego 8 2,1 | 5)niecheé mtodych ludzi do osiedlania sig w Gminie Chrzypsko 9 2.8
8) rozw6j oferty turystycznej (gastronomia, noclegi, wynajem sprzetu) 7 3.3 | 6)wzrost zadan dla Gminy przy zmniejszeniu dotacji i subwenciji 7 29
B) poprawa sytuacji na rynku pracy (dziatania sektora publicznego) ] 2.5 | 8)dalsze obcigzanie i ograniczanie wolno$ci gospodarczej firmom 5 3.0
porzadkowania polityki przestrzenne] 5 2,8 | 3)ograniczenie mozliwosci / checi finansowania dziatan NGO 4 2,0
5 1,8 | 14)nieprzewidywalno§é surowcowa 4 15
4 2,0 | 15)zaostrzenie warunkéw inwestowania na obszarach chronionych 3 27
10) dziatania inwestycyjne samych firm jako wktad w rozwéj Gminy 3 2,7 | 2)szoki spoteczno-gospodarcze 3 2,0
14) dziatania miekkie z zakresu ochrony $rodowiska 3 2,0 | 7)niekorzystne zmiany w faricuchach dostaw 3 2,0
12) poprawa dostepnosci komunikacy]nej 3 1,7 | 13Jzagrozenie trwatg marginalizacjg / potoZenie daleko od aglomeracji 3 2,0
3) poprawa infrastruktury spotecznej 2 2,5 | 4)naptyw ludzi odmiennych kulturowao, niechetnych do asymilaciji 3 17
13) dziatania inwestycyjne z zakresu ochrony srodowiska 2 1.0 | 12) komunalna presja srodowiskowa w zlewni Oszczynicy (Osiecznicy) 2 15

8) marketing terytorialny ' 1 2,0 | oraz obnizanie sig lustra wéd powierzchniowych

9) niekorzystne zmiany trendéw w ruchu turystycznym 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie warsztatéw strategicznych. Kolorem zielohym oznaczono
Wyttuszezong czcionkg oznaczono czynniki kluczowe, wybrane do pogtebionej anallzy SWOT TUWS

Kie’, a jasnozielonym tzw. ,.wedrownicze".
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ETAP Il - DELIMITACJA KLUCZOWYCH CZYNNIKOW DLA OBSZARU OBJETEGO STRATEGIA

Uczestnicy warsztatéw (ich struktura zostata przedstawiona w podrozdziale Metoda 3. Warsztaty
strategiczne) pracowali na specjalnie przygotowanych kartach. Ich zadania byty nastepujace:

1) Odrzucenie siedmiu czynnikow, z ktérymi nie zgadzajg sie, ze 53 one istotne dla obszaru.

2) Z osmiu pozostajacych czynnikéw w kazdej kategorii nalezato wybrac subiektywnie po cztery najwazniejsze.
Dzieki wysokiemu zréznicowaniu uczestnikéw pod wzgledem m.in. poziomu wyksztatcenia, wiedzy o obszarze,
wieku i doswiadczen Zyciowych oraz perspektyw - w peini osiggnieto cel konsultacji. Celem byto bowiem
wyselekcjonowanie tych czynnikdw, ktére sq najistotniejsze dla przysztego rozwoju Gminy i odpowiadajg na
biezgce oraz przyszte problemy i potrzeby z perspektywy samych grup docelowych Strategii.

3) Uporzadkowanie wybranych czterech kluczowych czynnikow wg poziomu istotnosci na pozycjach 1-4.

4) Zebranie wypetnionych kart i przekazanie losowo innym uczestnikem. W ten sposdb ograniczono
subiektywnos¢ decyzji i poziom .zwigzania sig® uczestniczacych z wtasnymi wyborami na etapie wyznaczania
wag czynnikow potrzebnych do pogtebionej analizy eksperckiej. Kazdy z uczestnikéw otrzymujgc kolejng karte
i zestaw czynnikéw wybranych przezinng osaobe, w kazdym aspekcie(mocne/stabe strony, szanse, zagrozenia)
musiat zmierzy¢ sie z wyborami innego uczestnika. Miat do rozdysponowania 10 punktéw co odzwierciedlato
100% wage. Kazdemu z czynnikéw nalezato przyznac wage od 10% do 70%. Wagi te usredniono i przetozono
na punktacje widoczng w tabeli.

Powyzsza Tabela 15 zawiera juz wyniki prac dokonanych z uczestnikami warsztatow. Numeracja czynnikow
odpowiada ich pierwotne] strukturze zgodnie z kartg pracy warsztatowej - czynniki spoteczne oznaczono
od 1do 5, od 6 do 10 to czynniki gospodarcze, finansowe i rynku pracy, a 11-15 to czynniki przestrzenno-
srodowiskowe. W kazdej kategorii(mocne i stabe strony, szanse | zagrozenia) uczestnicy warsztatow uznali
pierwszy czynnik przestrzenno-srodowiskowy Jako najbardziej istotny. Dwa z czterech kluczowych
czynnikow w kazdej kategorii to aspekty spoteczne, za$ po jednym przyporzadkowac mozna do obszaru
gospodarki / finansowego / rynku pracy.

ETAP lIl - WAZONA ANALIZA EKSPERCKA SWOT-TOWS (WZAJEMNEGO WPLYWU)
Nastepnie przeanalizowano potencjalny wptyw czynnikéw, stosujgc przy tym pytania w jakim stopniu:

1) mocne strony pozwolg wykorzystac szanse (S->0)?

2) szanse pozwolg wykorzystat mocne strony (0->S)?

3] stabe strony mogg uniemozliwic wykorzystanie szans (W->0)?

4)  szanse ogranicza stabe strony (0->W)?

5) mocne strony pozwolg zniwelowac zagrozenia (S->T)?

6) zagrozenia ostabig mocne strony(T->S)?

7) stabe strony spotegujg zmaterializowane zagrozenia (W->T)?

B) zagrozenia spotegujg stabe strony(T->WJ?
Pytania 1-2 odpowiadajg strategii agresywnej, polegajacej na dominujgcym udziale wykorzystania swoich
mocnych stron i szans z otoczenia oraz ich wzajemnego wptywu na siebie. Pytania 3-4 odnoszg sie do
strategii konkurencyjnej, ktdra zaktada prace nad swoimi stabosciami przy jednoczesnym wykorzystaniu
szans z atoczenia. Pytania 5-6 s odniesieniem strategii konserwatywnej, koncentrujgcej sie na mocnych
stronach przysztej firmy oraz obronie przed zagrozeniami z otoczenia. Natomiast pytania 7-8 odpowiadajg
strateqii defensywnej, polegajgcej na pracy nad stabymi stronami przy jednoczesnej obronie przed
zagroZeniami z otoczenia.

Analiza interakcji pomiedzy zwazonymi kiuczowymi czynnikami zostata przeprowadzona wg klasycznego
modelu heurystycznego:
e 0 pkt - brak wptywu zmiennej objasniajacej na zmienng objasniang,

» 1pkt-staby(matoznaczgey lub niepewny) wptyw,
e 2 pkt-silny, jednoznaczny wptyw.

Koricowe wagi dla kluczowych czterech czynnikéw, wybranych do dalsze] analizy musiaty zostac ponownie
oszacowane juz przy zatozeniu, ze ich suma przyniesie wartos¢ 100% (patrz Tabela 16 - np. cztery kluczowe
mocne strony = 100%). Obliczen dokonano wg nastepujacego wzoru:

waga nadana przez uczestnikéw warsztatéw

X
suma wag nadanych przez uczestnikéw dla kluczowych 4 czynnikéw iy

waga do analizy =
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Tabela 18 Koficowe wagi czynnikéw kiuczowych dla rozwoju Gminy

_czynnik negatywny

&

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie warsztatow strategicznych.

ETAP IV - PODSUMOWANIE INTERAKCJI

Po analizie interakcji poszczegdlnych czynnikéw, dla kazdej z o$miu tabel wptywu (odpowiadajgcych
pytaniom zawartym w opisie etapu |ll) dokonano sumowania wazonych interakcji. Wyniki prezentuje Tabela
17. Potencjalnie najwigkszy wptyw mogg wywrze¢ stabe strony Gminy na szanse z otoczenia -
uniemozliwiajgc lub ostabiajgc mozliwosci wykorzystania tych szans (patrz .stabe-szanse’). Z drugiej strony
istniejgce czy potencjalne zagroZenia z otoczenia moga ostabi¢ mocne strony Gminy (patrz .zagroz.-
mocne”), ktore z kolei nie sg na tyle silne, aby samodzielnie obroni¢ sie przed tymi zagroZeniami (patrz
Jmocne-zagroz.”). Wyzwaniem, a jednoczeénie zadaniem dla Gminy powinno by¢ wykorzystanie szans
z otoczenla, ktore zaréwno mogg pomoc poprawiac stabe strony(patrz,szanse-stabe")jak i wzmacniaé silne
(patrz .szanse-mocne”).

Tabela 17 Podsumowanie analizy powigzan pomiedzy czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi

SWOT | ierakej | tocaynow | TOWS | interakcii | ioczynew Tows interakeji | iloczynow wasona | P statesi
: ;22?}:? 25 6,22 | 24,9% | agresywna

e 26|  639| 24,6% | konkurencyjna

il 20| 5.7| 25,9% | konserwatywna

it 7| 421 248%| defensywne

Zagroz.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie warsztatow strategicznych.

Biorgc pod uwage wyniki analizy wyznaczono kierunki Strategii. Proponuje sie przyjecie strategii
konkurencyjnej z elementami strategii konserwatywnej. Gtéwnym akcentem powinno by¢ wykorzystanie
szans z otoczenia, ukierunkowane na:

e prace nad stabymi stronami, aby to one nie zabraty mozliwosci wykorzystania szans stojgcych przed Gming
i aby nie zostaty jeszcze mocniej ostabione przez zagroZenia z otoczenia;
e dalsze wzmacnianie juz silnych stron, aby obroni¢ sie przed ich ostabieniem przez zagrozenia z otoczenia.

Dlaczego zaproponowano takg logike interwencji, podczas gdy pozornie dos¢ istotna jest suma dla
pierwszego wiersza powyzsze] tabeli t]. strategii agresywnej? Rozpatrujac wybrane gtéwne czynniki rozwoju
Gminy Chrzypsko w perspektywie roku 2030 wg ich potencjalnej sity (natezenia) dostrzega sie, Ze
najsilniejsza mocna strona Bminy czyli walory turystyczne, jest duzo mniej znaczaca niz dwie gtéwne stabe
strony i dwa kluczowe zagrozenia (patrz Tabela 18). Przyktadowo, walory turystyczne w zaden sposob nie
pomoga Gminie obroni¢ sie przed skutkami ptaskowyzu inflacyjnego w kalejnych latach i tylko w niewielkim
stopniu mogg pomoc zacheci¢ mtodych ludzi do osiedlania sie w Chrzypsku. Druga i trzecia kluczowa szansa
majg praktycznie takg sama site oddziatywania na inne czynniki, jak najwazniejsza mocna strona Gminy.
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Tabela 18 Sita (natezenie) gtéwnych czynnikéw strategicznego rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie

Czynnik strategicznego rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie ?;;i?‘g; Sihﬁﬁ;ﬂ

Wysoka mﬂac]a. szczagdlnle cendébri usiug podstawowych Zagrozenie 217
Nlekl pozlom dochodﬂw Maeﬂycl'l Gmlny Staba strona 1,96
Nieche¢ mtodych ludzi do osiedlania sie w Gminie Chrzypsko Zagrozenie 1,92
Nadal niewystarczajacy dostep do infrastruktury podstawowej Staba strona 176
T Iy Maena 1,45

1,45

1.44

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie warsztatéw strategicznych.

Patrzac na logike interwencji, czyli wizje rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie (Rysunek 5) nalezy pamigtac
otym, ze Strategia ma okresli¢ cele w perspektywie roku 2030, nie za$ realizacje kwestii ,pilnych” czy
krotkoterminowych. Poza czynnikami z powyzszej tabeli, uwzgledniono takze ochrone przed negatywnym
wpiywem postepujgcej suszy (zagrozenie) na walory turystyczne (mocna strona, por. casus Pojezierza
Gnieznienskiego®); jak rawniez nisky jakos¢ kapitatu spoteczneqo (staba strona), bezposrednio zwigzang
z zagrozeniem dla przysztej struktury ludno$ciowej tj. niedoboru ludzi mtodych w Gminie.

POPRAWIENIE SLABYCH STRON:
= WIEKSZA SZANSA OCHRONY,
: PRZED SKUTKAMI
: ZAGROZEN Z ZEWNATRZ
WYKORZYSTANIE SZANS: :
: niecheé mtodych
poprawa warunkow zycia : a ludzi do osiedlania
ludnosci w zakresie dostepu E ‘h“m“i.
do infrastruktury bytowej : Chrzypsko
rozwoj oferty turystycznej : wysoka inflacja,
fgasuRiRnNS: Roce, WZMOCNIENIE SILNYCH STRON: i szczegdinie cen
wynajem sprzetu) ._'. débr i ustug
walory turystyczne : podstawowych
poprawa warunkow :
edukacyjnych dobre zarzadzanie finansami [ ditde
Gminy § i permanentne
' zagrozenie suszg
dobry dostep a
do opieki przedszkolnej :

Rysunek 5 Wizja strategicznego rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do roku 2030
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie warsztatow strategicznych.

ETAP V- WNIOSKOWANIE

Kluczowe czynniki dla rozwoju Gminy Chrzypsko, wybrane przez uczestnikow warsztatow strategicznych
(patrz Tabela 16) co do zasady nie stanowig wartosci pionierskich (patrz Tabela 15). Az 10 z 16 wartosci
kluczowych dla rozwoju Gminy stanowi wartosci tzw. osadnicze - generujgce niski wzrost, znane juz w skali
regionu lub $wiata. Jest to spojne z do$c¢ niskim poziomem rozwoju Gminy na tle wojewddztwa,
w szczegdlnodci rozwoju spotecznego - wykazanymi we wczesniejszych czesciach diagnozy. Pierwszym
wnioskiem z analizy SWOT-TOWS jest to, ze Gmina Chrzypsko Wielkie cechuje sig potrzebami w pierwszej
kolejnosci rozwigzania problemoéw podstawowych, w tym bytowych. Jedyng wartoscig tzw. pionierska

56 Dwa polskie jeziora znikaja - Smoalab ; Statut - Eko - Przylezierze Stowarzyszenle Ekologiczne [ dostep: 04.04.2023)
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wsrdd czynnikéw najwazniejszych dla strategicznego rozwoju Gminy bytoby rozwigzanie problemu niskiej
Jakosci kapitatu spotecznego (zdolnosci do wspotdziatania, aktywnosci spotecznej) i niskiego poziomu
wewnetrznego zintegrowania (spoéjnosci) spoteczefistwa Gminy. Czynniki tzw. wedrownicze, czyli juz znane
w skali regionu czy swiata, ale stosunkowo nowe dla takich obszaréw jak Gmina Chrzypsko to:

o silnastronaw postaci dobrego dostepu do kultury t]. czynnik wewnetrzny, ktory jako wartosc dla mieszkarncow
moze przyczyni¢ sie do poprawy jakosci kapitatu spotecznego i ludzkiego, obecnie niewystarczajgcych
z punktu widzenia harmonijnego rozwoju Gminy (w szczegolnosci konieczna jest koncentracja na osobach
niepetnoletnich, ktorzy stanowig o przysztos$ci Gminy oraz na seniorach, ktorych udziat w strukturze wiekowej
ludnoéci roénie i bedzie nadal postepowac);

»  mozliwos¢ wykorzystania szans, jakie daje potencjalna poprawa warunkéw edukacyjnych czy oferty czasu
wolneqo; jak réwniez proba odpowiedzi na postepujgce zagrozenia w tym zwtaszcza susze. Skonstruowanie
celéw w spos6b ukierunkowany na te czynniki zewnetrzne mogtoby przynie$é¢ dostrzegalne korzysci
w poréwnaniu do .konkurencyjnych® obszaréw wiejskich, analizowanych wczesniej w diagnozie - chociazby
w aspekcie rywalizowania o poprawe struktury ptci i wieku ludnosci.

Cele Gminy Chrzypsko Wielkie w perspektywie roku 2030

WIZJA ROZWOJU GMINY CHRZYPSKO WIELKIE o)
o A

Chrzypsko Wielkie w roku 2030 jest gming:

o poprawiajacych sig warunkach zycia dla obecnych i przysztych mieszkaricow,

o rosngcej atrakcyjnosci turystycznej dla poszukiwaczy spokoju, harmonii i prostoty,

a przy tym efektywniej wykorzystujgcg i chronigca lokalne zasoby przestrzenno-$rodowiskowe
oraz sprawnie zarzgdzang w aspekcie finansowym i organizacyjnym.

Osiagniecie tej wizji przyjete jako gtowny cel strategiczny z jednej strony silnie koresponduje z definicjami
rozwoju zrownowazonego w literaturze przedmiotu, z drugiej zas pozostaje w zgodnoséci z haryzontalng
zasadg wydatkowania Funduszy Europejskich w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027: ,nie czyn
powaznych szkod’ (do no significant harm¥’. Cel gtéwny ma zostac zrealizowany poprzez osiggnigecie ponizej
scharakteryzowanych celow szczegétowych w oparciu o wyznaczone kierunki dziatan.

Wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania dla poszczegolnych celéw Strategii bedg stuzyty biezacemu
i koricowemu weryfikowaniu (monitorowaniu) czy przyjete cele Strategii zostaty osiggniete. Zrealizowanie
wskaZznikow produktu odbywa sie w momencie podjecia lub wykonywania zatozonych dziatan (patrz Rysunek
6). Ich zakonczenie powinno przynies¢ oczekiwane rezultaty - bezposrednio lub w ciggu krotkiego okresu
np. 12 miesiecy od zakonczenia danych dziatan. Wskaznik oddziatywania co do zasady ma dtugofalowa
specyfike oraz nie musi zaleze¢ wytacznie od dziatania Gminy czy jej jednostek podlegtych. Tak jest
chociazby w przypadku celéw spotecznych opisanych w kolejnym podrozdziale - liczba uczniow
przypadajacych na jedna klase to nie tylko efekt dziatania Gminy, ale rowniez sytuacji demograficznej, w tym
imigracyjnej, ktora zalezy od sytuacji geopolitycznej oraz polityki imigracyjnej panstwa.

Wszelkie wskazniki monitorowania realizacji celéw konstruowano w taki sposéb, aby zapewni¢ Gminie
maksymalng mozliwg elastycznos¢ wdrazania Strategii. Dokument ma wyznacza¢ kierunki i ramy dziatania,
natomiast jego wykonalno$c¢ zweryfikuje rzeczywisto$¢ w perspektywie do 2030 roku. Zadaniem Gminy jest
dziatanie w celu wprowadzenia na swoim obszarze pozgdanych zmian - w szczegélnosci dotyczgcych
warunkow edukacyjnych, ustug opiekuriczych i oferty czasu wolnego dla seniordw, jej funkc]ji
okototurystycznej czy tez inwestycji infrastrukturalnych | tadu przestrzennego. Diatego w Strategii nie

57 Brundtland G.H. | In., 1987, raport Swiatowe] Komis|i Srodowiska i Rozwoju Organizac]i Narodéw Zjednoczonych: Nosza Wspdina
Przysztosé; Agenda no rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030; Art. 3 ust. 3 Traktatu o Unii Europejskiej (Wersja skonsolidowana C 326/13
Z 2012 r.) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2020/862 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowlenia ram
utatwlajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajace rozporzqdzenie (UE) 2019/2088, Dz. Urz. UE L 198/13 z 22.6.2022

Rozwa| zrownowazony definiuje sie w literaturze przedmiotu oraz dokumentach UE jako odpowiadajacy obecnym potrzebom bez
uszczerbku dla mozliwosci spetnienia swoich potrzeb przez przyszte pokolenia, majacy na celu zapewnienie wzrostu gospodarczego
przy Jednoczesnej ochronie réwnowagl spoteczne] i rodowiskowe].
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zaktada sie koniecznosci bezwarunkowej realizacji konkretnych inwestycji, a jedynie wskazuje gtdwne,
plerwszorzedne potrzeby i ich lokalizacje (patrz Model struktury funkcjonalno-przestrzennej). Ostatecznie
moze okazac sig, Ze zwtaszcza w konicowych latach wdrazania Strategii na tyle zmienig sie uwarunkowania
prawne i finansowe, iz skuteczniejsza i efektywniejsza kosztowo bedzie interwencja w innych punktach na

mapie Gminy.

Rysunek 6 Wyjasnienie logiki pomiaru wskaznikéw mierzacych osiggnigcie celéw Strategii
Zradto: opracowanie Jan Wojciechowski

Na podstawie wnioskéw opisanych w podrozdziale Analiza SWOT-TOWS, jako strategiczne cele spoteczne
Gminy Chrzypsko Wielkie do roku 2030 przyjmuje sie:

1) poprawe szeroko pojetych warunkéw edukacyjnych dzieci (w szczegdlno$ci poza samg szkota)
2) poprawe warunkéw opiekuriczych i oferty spedzania czasu wolnego dla senioréw, co ma zapobiec
ostabianiu sig integracji migdzypokoleniowej spoteczenstwa Gminy

Analizujgc jeszcze bardziej wyselekcjonowane najwazniejsze aspekty rozwojowe dla Gminy Chrzypsko(patrz
Tabela 18 i Rysunek 5) - w kontekscie nastawienia strategii gtéwnie na wykorzystanie szans warto zwrocic
uwage na poprawe warunkow edukacyjnych. ChociaZ ten aspekt cechuje sie dopiero 6sma wartoscia ,sity
wptywu" na inne aspekty rozwojowe - stanowi jedyng wartos¢, ktora moze przynies¢ wieksze korzysci dla
Gminy w diuzsze] perspektywie, niz postawienie wytgcznie na aspekty tradycyjne - takie jak rozwdj
infrastruktury bytowej czy rozwaj oferty turystycznej. Dlatego w kontekécie celéw spotecznych, pozgdane
wydaje sle postawienie na dalszy rozwdj edukacji - tym razem podstawowej, a nie wychowania
przedszkolnego. Finalizacja budowy przedszkola oraz poprawienie warunkéw do edukacji podstawowe]
pozwoli réwniez na utrzymanie dotychczasowej silnej strony jakg jest lepszy dostep do przedszkola niz
w innych gminach wiejskich. Jak wykazata diagnoza, potrzeby infrastrukturalne (wyposazenie, inwestycje)
w samej szkole podstawowej sa juz dosc dobrze zaspokojone. Definiujac pojecie warunkoéw edukacyjnych
nalezy wzig¢ pod uwage kontekst duzego zréznicowania spotecznego wewnatrz Gminy, tj. wsie post-PGR
oraz niebedace PGR, réznice w podej$ciu do edukacji w domach - czesto sami rodzice nie dostrzegaja
wigksze] wartosci we wspieraniu rozwoju edukacyjnego swoich dzieci albo nie majg na to czasu, pozostajac
w zatrudnieniu etatowym a do teqo prowadzac wiasne gospodarstwo. Zréznicowana jest tez sytuacja
ekonomiczna (wewnatrz Gminy, co wynika z powyzszych czynnikéw $rodowiskowych) i psychologiczna
dzieci(trend ogdlnokrajowy - patrz Rysunek 7 oraz przypis®). Dlatego przez warunki edukacyjne rozumie sie

58 Debski M., Flis J., 2023. Miode Glowy, Otwarcie o zdrowiu psychicznym. Raport z badania dotyczacego zdrowia psychicznego,
po::zucla wlasnej wartosci rsprawcmscl wsrod mlodych Iudzi Fundac]a UNAWEZA Warszawa
y Chrzypsku Wielkim brata udziat w badaniach na potrzeby tego raportu oraz zwiazanych z nim dzia 3ch edukacyinyeh
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nie tylko infrastrukture czy to, co dzieje sig w szkole, ale réwniez szerzej pojete - gtownie miekkie - dziatania
podejmowane przez sektor publiczny na rzecz rozwoju kompetencji psychomotorycznych dzieci.
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Rysunek 7 Skrdcone wyniki badan dotyczgcych probleméw dzieci
Zrédto: Raport Fundacji UNAWEZA - patrz przypis.

Aczkolwiek sama szkota opracowata wieloptaszczyznowg misje i wizje rozwoju, zostata dos¢ dobrze
wyposazona | oferuje szereg zaje¢ pozalekcyjnych np. umozliwia aktywnosci w ramach .Laboratoriow
Przysztoéci”, pracowni kulinarno-technicznej, strefy relaksu czy tez terapie sensoryczng - wszystko to
dzieje sie w Chrzypsku Wielkim. Gmina pomimo niskiej liczby ludnosci (i dzieci objetych edukacja) cechuje
sie duzymi odlegtosciami pomigdzy miejscowos$ciami oraz wczesniej wspomnianym zréZnicowaniem
spotecznym, co podkresla sama szkota - w analizie SWOT wskazujac jako stabe strony m.in.:

nieadekwatne oczekiwania rodzicow do mozliwosci dzieci;

obawy rodzicow dotyczgce wykonania badan w poradni;

nieche¢ do umieszczania dzieci w placéwkach ksztalcenia specjalnego;

trudnos¢ w Zzorganizowaniu zajec¢ pozalekcyjnych - popotudniowych ze wzgledu na ograniczenia
spowodowane odwozami uczniow.

Jedng z gtéwnych stabych stron Gminy jest wspomniana powyZej niska jakos¢ kapitatu spotecznego,
nierozerwalnie zwigzanego z jakoscig kapitatu ludzkiego na danym obszarze® - czyli m.in. wiasnie
szkolnictwa. Strategia o perspektywie sredniookresowej(tutaj do roku 2030) powinna bowiem oddziatywac
nie tylko na potrzeby, warunki, zasoby i kapitaty obecnych pokolen, ale réwniez przysztych. Dzieci
ksztatcone w SP w latach 2023-2030 osiggng dorostos¢ w latach 2026-2033, zatem juz na etapie koricowej
czesci wdrazania te] Strategii bedg posiadaty czynne prawa wyborcze, prawa do zawierania matzenstw,
zaktadania dziatalnos$ci gospodarczych, nabywania | sprzedawania débr i ustug. Kwestia gdzie | w jaki
spos6b beda to czynity - a to zalezy rowniez od jakos$ci dostarczonej im edukacji. W diuzszej perspektywie
poprawa warunkéw edukacyjnych powinna utatwi¢ Gminie ochrone swoich kluczowych silnych i stabych
stron przed skutkami zagrozenia dla struktury demograficznej (niska absorpcja ludzi mtodych i ich nieche¢
do osledlania sie a raczej wigksza che¢ do zamieszkania blize] Poznania, niewystarczajgcy udziat kobiet w
grupach wieku rozrodczego) - patrz Rysunek 8.

58 Churskl P., 2008, Czynniki rozwoju regionalnego | polityka regionalna w okresie integracji z Unig Europejska, Seria Geografia nr 78,
Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan
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Rysunek 8 Logika interwencji w ramach celu spotecznego
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie warsztatow strategicznych.

Badania jakosciowe (wywiady, warsztaty) oraz Zatacznik nr 2. Raport z ewaluacji ex-ante Strategii
(rekomendacja 1), przyniosty szereg potencjalnych kierunkéw interwencji - rozwigzan, ktére mogtyby
poprawic szeroko pojete, wyzej zdefiniowane warunki edukacyjne w Gminie:

e« zwiekszenie skali funkcjonowania tzw. opiekunéw $rodowiskowych w sotectwach - wg stanu na moment
opracowania Strategii, takie zajecia dodatkowe sg zorganizowane w Biatczu w ramach tzw. funduszy
profilaktyki uzaleznien a Gmina planuje je rowniez w £ezcach. Podczas badan jakosciowych pojawito sie wiele
gtosow potwierdzajgcych, Ze te dziatania nalezy rozszerzy¢ o inne sotectwa, zwlaszcza najbardziej oddalone
od Chrzypska Wielkiego

= wprowadzenie pilotazowego projektu nauczyciela $wietlicowego / $rodowiskowego. Jak pokazujg wyniki ww.
badan ogdlnopolskich, pomimo oferty zaje¢ pozalekcyjnych w szkole, czesé dzieci moze odczuwac obawe do
zgtaszania sig do udziatu w nich (wstyd, obawa przed hejtem, wykluczeniem z grupy). Inna cze&¢ dzieci moze
z kolei odczuwa¢ obawe przed poproszeniem o dodatkowg pomoc w lekcjach. Zorganizowanie nauczyciels,
ktary pomogtby w rozumieniu materiatu i odrabianiu lekcji na miejscu w sotectwie - choéby 1raz w tygodniu,
mogtoby utatwi¢ niektérym dzieciom podjecie decyzji o zwrdceniu sie po wsparcie. Warto rozwazy¢
potaczenie obu aktywnosci z ww. projektem opiekunow srodowiskowych - pokazujac dzieciom, Ze jest czas
na nauke, a pézniej czas na dodatkowe aktywnosci integrujgce, ktére mogg by¢ réwniez wymyslone przez
same dzieci - najlepszg naukg i integracjg jest bowiem forma kreatywna. Szkota dysponuje mozliwoscig
zdiagnozowania, w jakich sotectwach wystepujg szczegélnie czesto problemy edukacyjne - prowadzi bowiem
dzienniki zocenami oraz obecnosciami. Na tej podstawie mozna rozpocza¢ dziatanie od pilatazu w jednym czy
dwaéch sotectwach okreslonych jako problemowe. W przypadku sukcesu mozna bedzie rozszerzy¢ te dziatania
o kolejne sotectwa. Niesie to za sobg pewne koszty, jednak mimo wszystko niewielkie w poréwnaniu z sita
zdiagnozowanego problemu edukacyjnego i problemu spotecznego

e stworzenie mniej licznych klas, ktére generowac bedzie na pewno wieksze koszty niz ww. dziatania, jednak
wprost proporcjonalnie przetozy sie na skutecznosc dziatan kadry nauczycielskiej, umozliwiajac jej wigksza
koncentracje na jednostkach

e dziatania réwnosciowe: dostosowanie wymagan i metod nauczania do potrzeb ucznidow z dysfunkcjami i
niepetnosprawnosciami oraz zorganizowanie dla uczniéw z orzeczeniem o ksztalceniu specjalnym zajec
rewalidacyjnych zgodnie z zaleceniami zawartymi w arzeczeniu wtasciwe] poradni

e wdalszej kolejnosci, o ile Gmina bedzie w stanie zapewni¢ finansowanie:

o zatrudnienie zewnetrznych specjalistow w zakresie pracy z mtodziezg sprawisjgcy trudnosci
wychowawcze lub w dostosowaniu spotecznym, ktdrej przybywa zuwagi na niekontrolowany
w kulturze masowej wplyw mediéw spotecznosciowych (co réwniez potwierdzajg wyniki ww.
ogolnopolskich badan oraz tzw. Pandora Gate z drugiej potowy 2023 r.%%)

o szkolenia nauczycieli w zakresie pracy z miodzieza sprawiajgcg trudnosci wychowawcze oraz
leadershipu, zarzgdzania emocjami czy zmiany wzorcow zachowan

o dziatania migkkie skierowane da rodzicéw, aby poprawi¢ ich éwiadomos¢ w kontekscie koniecznoscl
wspierania rozwoju kompetencji psychomotorycznych rowniez poprzez edukacje i aktywnosc
pozalekeyjng, diagnozowania dzieci | fachowego wsparcia, odbudowania autorytetu nauczyciela,
zwigkszenia skali wspatpracy z nauczycielami

o organizacje wiekszej liczby wyjazdéw edukacyjnych oraz system wsparcia finansowego takich
wyjazdow dla dzieci z rodzin o nizszym statusie finansowym

o dalsze zwigkszanie juz nieztej oferty GOK skierowane] do dzieci (m.in. interaktywne i dostosowane
doich zainteresowar) wydarzenia organizowane w ferie warto by¢ moze rozszerzyé rowniez na okres

80 Afera Pandoragate[dostep: 09.10.2023]
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zajec szkolnych, a po zgromadzeniu stosunkowo statej grupy chetnych, wplataé w nowoczesne

zajecia, rdwniez nieco bardziej tradycyjne formy budujgce ich kompetencje miekkie - np. gry

planszowe, prace manuaine, gingce zawody)

o wprowadzenie do szkoty zaje¢ psychoedukacyjnych, a takze wsparcie psychologiczne dzieci,

rodzicow i nauczycieli.
Drugg istotng potrzeba jest rozwoj warunkow opiekuniczych i oferty spedzania czasu wolnego dla senioréw.
Jak pokazuja wyniki diagnozy, spoteczenstwo Gminy starzeje sie - co przejawia sie poprzez rosnacy udziat
oséb w wieku okotoemerytainym w liczbie ludnosci, jak rowniez przesuniecie sie mediany wieku.
Zmieniajgcy sie model rodziny, w ktoérym coraz rzadziej mtodsze pokolenia mieszkajg wspélnie ze starszymi
i opiekujg sie nimi, jak réwniez zmieniajace sie uwarunkowania kulturowe - stosunkowo nizszy poziom
autorytetu osob starszych/doswiadczonych u dzieci | miodziezy, rodza wyzwania w zakresie obecnej
i przysztej integracji miedzypokoleniowej. W zwigzku z tym juz dzi$ Gmina musi podejmowac dziatania, ktore
zapewnig zaspokojenie potrzeb starszych pokolefi zamieszkujacych je] obszar. Na etapie diagnozy dzieki
badaniom jako$ciowym (wywiady, warsztaty) wskazano katalog nastepujgcych kierunkéw interwencji, ktére
moga zapewni¢ lepszg oferte dla seniordw:

e stworzenie domu dziennego pobytu seniora przy wsparciu Funduszy UE z programu regionalnego -
wraz z opiekg rehabilitacyjng i fizjoterapeutyczna, przy czym istotng kwestig bedzie zapewnienie
transportu seniorom z pobliskich miejscowosci. Zatem, aby zdomu pomocy maogli korzystac wszyscy
mieszkaficy gminy (a nie tylko mieszkafncy samego Chrzypska Wielkiego) trzeba zadbaé
ozapewnienie dojazdu. W przypadku tego pomystu ponownie istotne bedzie zmonitorowanie
potrzeb i lokalizacji senioréw, wykazujgcych cheé skorzystania z takiej opieki. Niezbednymi danymi
moze dysponawac chrzypski OPS oraz Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

= udostepnienie lokalu na spotkania cztonkdw Zwigzku Emerytow - obecny lokal jest niewielka salka,
w ktorej nie mieszczg sie wszyscy aktywnie dziatajacy cztonkowie stowarzyszenia

e promowanie dalszego rozwoju oferty ustug zdrowotnych i pokrewnych - w szczegdlnosci dostepu do
lekarzy specjalistow, rehabilitantéw, oséb specjalizujgcych sie w chorobach wieku podesztego
i opiece geriatrycznej

*  by¢ moZe stworzenie cukierni/kawiarni w GOK, poniewaz z jednej strony brakuje takiego miejsca
w Chrzypsku, a z drugiej - jego zlokalizowanie w/obok GOK jeszcze bardziej zachecitoby senioréw do
korzystania z oferty Osrodka

e warto rozwazy¢ opracowanie lokalnej strategii polityki seniorainej, ktére moze by¢ powigzane ze
stworzeniem rady senioréw, odpowiedziainej za przygotowanie stosownego dokumentu i dziatanie
na rzecz interesOw tej grupy spoteczne]

e zajecia ruchowe / sportowe dedykowane grupie senioréw i dostosowane do ich potrzeb. Warto
potgczy¢ ofertg spedzania czasu wolnego z walorami turystycznymi Gminy.

Oczekiwane wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania w aspekcie spotecznym, w wyniku realizacji
kierunkdéw rozwoju Gminy przedstawiono w Tabela 19. Dwa przyjete wskazniki produktu dotycza pierwszego
celu spotecznego. Zaktadajg zwiekszenie liczby sotectw, w ktérych zrealizowano przynajmniej pilotazowa
inicjatywe dodatkowych zajec¢ wspierajgcych edukacje, jak réwniez liczby obiektow gminnych, w ktorych
zorganizowano zajecia wspierajgce edukacje. Wg stanu na moment opracowywania Strateqii takie dziatania
byty realizowane w jednym obiekcie w sotectwie Biatcz z grupg miejscowych dzieci.

Rezultaty zaktadajg zmniejszenie o 1/4 udziatu [%] dzieci ze szkoly podstawowe] cechujgcych sig
problemami edukacyjnymi, utrzymanie dotychczasowego poziomu aktywnosci dzieci w zakresie ich udziatu
w zajeciach pozalekcyjnych na terenie samej szkoty ($rednio jeden uczen bierze udziat w dwéch zajeciach
pozalekcyjnych w Szkole), jak rowniez wzrost liczby dzieci uczestniczacych w zajeciach wspierajacych
edukacje bezposrednio we wtasnych sotectwach. Naturalnie beda ulega¢ zmianom zapotrzebowania na
takie dodatkowe wsparcie - Szkota powinna systematycznie monitorowac dane, udostepnione na potrzeby
Strategii, aby dobierac dziatania celowane pod konkretne obszary problemowe.

Ponadto Gmina jest $wiadoma koniecznosci podejmowania dalszych dziatari na rzecz zmniejszania liczby
ucznidw przypadajacych na jedna klase, co tez czyni. Pomimo oczywistych ograniczen finansowych, na tyle
na ile Jest to wykonalne juz w trakcie opracowywania Strategii wprowadzata kolejne padziaty klas w
pracowniach technicznych oraz na przedmiotach scistych. Dlatego jako wskaznik oddziatywania dla celu
spotecznego Strategii, pochodzacy ze statystyki publicznej, przyjeto dane z BDL GUS dotyczgce liczby
uczniow przypadajgcych na jedng klase.

W odniesieniu do drugiego celu spotecznego czyli dziatan podejmowanych na rzecz seniorow, wskaznik
produktu zaktada wykonanie inwestycji w obiektach uzytecznosci publicznej, ukierunkowanych na przyszte
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potrzeby senioréw i oséb niepetnosprawnych. Ma to bezposredni zwigzek z rozwojem oferty ustug
opiekunczych i spedzania czasu wolnego, w tym np. powstaniem Domu Seniora, ale réwniez kolejnymi
inwestycjami dostosowujgcymi juz istniejace obiekty do potrzeb np. spotkan organizacji zrzeszajacych
senioréw. Rezultatem bedzie srednioroczna liczba oséb w wieku okotoemerytalnym objetych dziataniami
opiekunczymi | aktywizacyjnymi przez Gmine oraz jej jednostki podiegte. Wartos¢ docelowa wskaznika
zostata ustalona w oparciu o liczebnoé¢ cztonkéw funkcjonujacych w Gminie organizacji wspierajgcych
seniorow | osoby niepetnosprawne.

Tabela 19 Wskazniki realizacji celow spotecznych Strategii w tym oczekiwane rezultaty

Oddzla- P3483 BOL GUS: Uczniowle przypadajacy

da na 1 oddziatw szkolach podstawowych Osoby 20| 31.12.2021 18| 31122027 18| 3112.2030
S.R.1: Liczba dzleci uczestniczgcych w
claqu roku szkolnego w dodatkowych
Rezultaty | Z2J6ciach wsplerajacychedukacjelub | o 0 12| 30.08.2023| 32| 30.082027| 32| 30.06.2030

rozwijajgcych kompetencje uczniow,

prowadzonych w sotectwach
| wspotfinansowanych przez Gming
S.R.2: Udziat dzieci cechujacych sig
Rezultatu | problemami edukacyjnymi, w ogoinej % 17,62 | 30.04.2023| 16,28 | 30.06.2027| 13,95 | 30.06.2030
liczbie ucznibw szkoty podstawowe]
S.R.3: Przecietna liczba zaje¢

Rezultatu Ef;ﬂ:ﬁﬂ::&?gzgﬁ?ﬂwspw sat. 2| 30.062023| 2| 30082027 2| 30.06.2030
Chrzypsku Wielkim
S.R.4: Liczba ostb w wieku 60+ lat

Rezultsty | O0Jetych wdanym roku dziataniami Osoby o| 3u22022| 30| 3122027| 00| 31.12.2030

oplekuniczymi | aktywlzacyjnymi przez
Gming i jednostki podlecte

S.P.1: Liczba sotectw, w ktérych
zrealizowano pilotazows inicjatywe
Produktu | dodatkowych zajeé pozalekeyjnych Szt. 0| 30.06.2023 2| 30.08.2027 2| 30.06.2030
wspierajgcych edukacie,
wspotfinansowanych przez Gming
S.P.2: Liczba obiektow w sotectwach, w
ktérych zorganizowano dodatkowe
Produktu | zajecia pozalekcyjne rozwijajace Szt. 1| 30.06.2023 3| 30.06.2027 3| 30.06.2030
kompetencje uczniéw, wspot-
finansowane przez Gmine (narastajaco)
S.P.3: Liczba inwestyc]l w oblektach
uzytecznoéci publiczne,
ukierunkowanych na przyszie potrzeby
osob w wieku 60+ I nlepetnosprawnych

Gospodarcze cele i kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty

W kontekscie celéw gospodarczych gtéwnym kierunkiem do 2030 r. powinno by¢ zaplanowanie dziatan dla
wykorzystania szansy w postaci rozwoju oferty turystycznej i spedzania czasu wolnego, w tym:

Szt. 0| 30.04.2023 31.12.2027 2| 31.12.2030

-

Produktu

1) poprawe jakosci promocji i marketingu terytorialnego
2) tworzenie sieciowanego produktu turystycznego

Rolg Gminy powinno by¢ wspieranie rozwoju bazy noclegowe] i szczegblnie gastronomicznej, ale takze
ustug uzupetniajgcych - wynajmu sprzetu, tworzenia spéjne] uzupetniajgcej sie oferty turystycznej.
Oczywiscie Gmina ma w tym zakresie ograniczone mozliwosci, poniewaz jak wykazaty wczeéniejsze analizy,
obnizanie podatkéw lub zwalnianie z nich jest kompletnie nieuzasadnione zwtaszcza dlatego, ze Gmina
dobrze wykorzystuje swoje niskie dochody - wigec powinna dziata¢ racze] w przeciwnym kierunky,
zwiekszenia ich. W tym aspekcie dostrzega sig potrzebe dziatari migkkich ze strony Gminy, w tym znaczgcej
poprawy jakosci promocji i marketingu terytorialnego, a ponadto rozwoju oferty spedzania czasu wolnego
i aktywizacji wszystkich mieszkancow, w tym poprzez oferte publiczng, ktéra nie powinna ogranicza¢ sig do
juz sprawnie dziatajgcego GOK. To punkt styku pomiedzy celem spotecznym, a gospodarczym, ktory
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powinien przyniesc efekt synergii, gdzie ,1+1=3". Winteresie Gminy jako sektora publicznego jest stworzenie
odpowiednich warunkéw do rozwoju oferty turystycznej i spedzania czasu wolnego, poniewaz bez tego
trudno oczekiwa¢ zaréwno zwiekszonego ruchu turystycznego, czyli wykorzystania najwazniejszej mocnej
strony(patrz Rysunek 9)- nawet po odbudowie linii kolejowej, jak i migracji ludzi mtodych czy tez wewnatrz
Gminy wigkszej aktywnosci 1 integracji spotecznej mieszkancow. To dziatania migkkie - spojny, sieciowany
i opracowany zudziatem poszczeg6lnych firm z branzy turystycznej, przekonujacy produkt lokalny,
najbardziej zacheca iprzycigga turystéw. Gmina Chrzypsko powinna aspirowaé¢ do miana ztozonego,
sieciowanego produktu turystycznego, w ktérego zakres powinny wchodzié m.in. nastepujgce aspekty®:

»  walory turystyczne naturalne (krajoznawcze)i antropogeniczne (specjalistyczne) - to Gmina juz ma;
ogolne czynniki egzystencjl i aktywnosci spolecznej (folklor, produkty lokalne, jezyk/gwara, wydarzenia
lokalne) - w tym zakresie potrzeba zwigkszenia jakosci dziatan organizacyjnych i marketingowych samej
Gminy. Podczas warsztatow strategicznych uczestnicy zwracali uwage m.in. na niski poziom
rozpowszechniania informacji przez Gmine o posiadanej ofercie kulturowo-gastronomicznej - np. produktach
lokalnych drobnych wytworcow, takich jak sery, miody, jaja i warzywa ekologiczne, rekodzieto itd. Zwracano
réwniez uwage na fakt niedostosowania terminu otwarcia targowiska do potrzeb rozwoju i promocji wiagnie
takich wytworcow - szczegdlnie istatne bytoby udostepnienie mozliwosci prowadzenia handlu w pigtki, soboty
i niedziele wsezonie turystycznym oraz czestsza niz dotychczas organizacja jarmarkéw tematycznych
z produktami lokalnymi. Ponadto istotne jest tworzenie wigkszej liczby wydarzen, nie tylko w GOK;

e niepubliczna infrastruktura | ustugi miejsca docelowego (baza noclegowa, gastronomiczna, obiekty
rekreacyjne i rozrywkowe, aktywny wypoczynek, sie¢ punktdw sprzedazy detaliczne] w tym pamiatek, punkty
informacji turystycznej) - tutaj ponownie dostrzega sig potrzebe zwiekszenia jakosci dziatar informacyjno-
promocyjnych. Dobrym studium przypadku w zakresie produktu turystycznego jest Gmina Stronie Slaskie,
udostepniajgca na dedykowanym portalu turystycznym oraz na stronie Centrum Informacji Turystycznej
informacje o atrakcjach turystycznych, producentach produktéw lokalnych z adresami, trasach wycieczek
rowerowych do pobrania kodem OR oraz w formatach do zgrania na zegarek sportowy lub aplikacje GPS,
szlakach pieszych, $ciezkach dydaktycznych, wypozyczalniach sprzetu, przewozach busowych, czy nawet
ankiecie dla turystow itp. Zakres dziatania Gminy Chrzypsko Wielkie w kanatach komunikacji z potencjalna
grupg docelowg powinien ulec zwigkszeniu nie tylko w wymiarze jako$ciowym (czyli czego dotyczg wpisy, jak
czesto sg publikowane) ale réwniez liczby kanatow komunikacji. Potwierdzajg to aktualne trendy® - warto
zobaczy¢ w jaki sposob promujg sie wychodzace raczej w kierunku turystow niz tylko wtasne] zamknigte]
spotecznosci: Gmina Strzelin ; Gmina Ochotnica Dolna ; Gminat+apsze Nizne. Z kolei Gmina Zabkowice Slaskie
silnie wigcza sig w dziatania biznesowe - informujac na swoich kanatach spotecznosciowych o wolnych
lokalach. o ofercie mieszkaniowe] oraz promujac lokalng gastronomie | nocleal. Istotnym elementem dla
tworzenia spdjnego produktu terytorialnego bedzie rowniez wspétpraca z Gminami oraz cztonkami
Stowarzyszenia LGD Puszcza Notecka;

e publiczna infrastruktura i ustugi miejsca docelowego tj. ogélnodostepna infrastruktura turystyczno-
rekreacyjna bezptatnai ptatna -w tym zakresie Gmina poczynita istotne inwestycje m.in. w Chrzypsku Wielkim
i na punkcie widokowym w £ eZeczkach, aw planach sa kolejne jak np. budowa éciezki pieszo-rowerowej wokét
jeziora. Majac jednak na uwadze $redniookresowg perspektywe niniejszej Strategii | wizje roku 2030 - nie
spasob pamingt planowania dziatar bezposrednio zwigzanych z wykorzystaniem odbudowy linii kolejowe]
przez PLK SA i Samorzad Wojewodztwa Wielkopolskiego. Na obszarze Gminy Chrzypsko zlokalizowane bedg
przystanki w Chrzypsku Wielkim i RyZynie, a tuz przy jej granicy - w Kikowie. Poza do$¢ inwestycjami, ktdre
w pierwszej kolejnosci nasuwajg sie w zwigzku z powyzszym - takimi jak odbudowa ulicy przy dworcu
w Chrzypsku i zagospodarowanie terenu przy tym budynku m.in. na parking, warto rozwazy¢ mniej oczywiste
dziatania, ktore silnie przyczynityby sie do poprawy jakosci produktu turystycznego:

o stworzenie punktu informacji turystycznej w Chrzypsku Wielkim

o zakup roweréw wspomaganych elektrycznie, na wynajem za optata w sposdb cyfrowy, z 2-4 punktami
wynajmu | zwrotu: przy dworcu w Chrzypsku Wielkim oraz nad jeziorem w Chrzypsku Matym lub
tereczkach, a byc moze rowniez przy stacji w Ryzynie | przy granicy Gminy w Gnuszynie, znajdujace]
sie ok. 260-300 m od stacji w Kikowie (co wymagatoby wspotpracy z gm. Pniewy w zakresie
mozliwosci postawienia odpowiedniego oznakowania przy tej stacji) - jezeli te przystanki osobowe
zostana finalnie odbudowane w ramach rewitalizacji linii

o zakup sprzetu wadnego na wynajem i stworzenie wypozyczalni

opracowanie tras rowerowych mozliwych do pobrania na telefon [ub zegarek

o opracowanie wspolnie z Samorzadem Wojewodztwa oferty dedykowane] (sezonowej, np. od
.majowki* do korica sierpnia), umozliwiajgcej zakup biletu turystycznego po cenie promocyjnej
wzorem Biletu Sowlogorskiego lub Biletu L ubartowskiego - wraz ze znizkami np. wiasnie na wynajem
roweru, czy tez skorzystanie z punktéw gastronomicznych lub innych ustug turystycznych

o dziatania lobbingowe na rzecz rewitalizacji dworca w Chrzypsku Wielkim, by¢ moze w partnerstwie
finansowym: PKP SA, Gmina, Powiat, Fundusze UE itp.

o]

61 Na podstawie analizy literatury w artykule naukowym: Stec A., 2015, Wieloaspektowe podejscie do definicji produktu turystycznego.
[W:]Modern Management Review 22 (3/2015), pp. 233-248, Rzeszow
B2 Samorzady otwieraig sie na miodzle? | odpalaja tiktoka - PAP [dostep: 08.06.2023]
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o  sklep lub punkt gastronomiczny przy dworcu w Chrzypsku Wielkim

o rozwoj punktu widokowego o kolejng infrastrukture gastronomiczng, byé moZe postawienie
platformy lub innych udogodnien dalej zwigkszajgcych potencjat miejsca

o utwardzenie drogi od centrum wsi Chrzypsko Mate do mostu i punktu widokowego oraz wybudowanie
ptatnego parkingu przed punktem widokowym, po pétnocnej stronie drogi (potudniowa to grunty
orne Il klasy lub wyZszej) - komercjalizacja nie tyle samego punktu widokowego, co infrastruktury
dostegpowej do niego, wzorem np. padpoznanskiego Rezerwatu Sniezvcowy Jar, do ktérego turysta
nie dostanie sig samochodem bez skorzystania z piatnego parkingu. Wptywa to na wzrost
zainteresowania turystyka pieszo-rowerowa. Ma to o tyle istotne znaczenie, ze podczas warsztatow
strategicznych uczestnicy zgtosili problem niekontralowanego ruchu turystycznego w tym punkcie

pg_d_tat}_giaj wszystkle Z WW. sposobéw rozwoju oferty turystyczne} w d+uzszej perspektywne przymoslyby
Gminie redystrybucje w postaci zwigkszonych wptywow z udziatu w podatkach. Jedno z gtéwnych zagrozen
nie tylko dla Chrzypska, ale dla wszystkich obszaréw atrakcyjnych turystycznie, stanowi wysoka inflacja
i nizszy poziom dochoddw do dyspozycji gospodarstw domowych. Rozwdj oferty turystycznej i spedzania
czasu wolnego wydaje sie zatem koniecznym rozwigzaniem w celu przyciggnigcia tych turystow, ktorych nie
bedzie sta¢ na wyjazdy zagraniczne, czy do najpopularniejszych polskich kurortéw. Dlatego w modelu
funkcjonalno-przestrzennym specyficznym dla Gminy Chrzypsko potrzebne bedzie wprowadzenie
dodatkowej kategorii wzgledem typow pochodzacych z literatury (patrz Sytuacja przestrzenna: rolnictwo,
ochrona $rodowiska, zagospodarowanie), tzn. obszary rozwoju ustug turystycznych. Przyjecie takiego celu
pozostaje w spéjnosci z aktualnymi na koniec 2022 r. analizami w Studium uwarunkowar | Kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego, rekomendujacymi ochrone najcenniejszych przyrodniczo obszarow
gminy oraz wykorzystanie tych walorow do rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnej.

« bezpoirednia odpowledz na zagrozenie (finansowa,
manetama) - pomoze pracowad nad kluczows
slabg strong sektora publicznego

'+ horayéel dhugoterminows | a9 skutki dynamicznej inflaci 2021-23
*Nompemwntaeclc S oftilod:uonywcuit
4 dute! permanentne zagrozenie suszq

: m _,-" » wzrost dochodéw z oferty
jutsinejstrony & publiczne] iz podathow (firmy, £ jeksza szansn na lepsze wykorzystanie siinych stron:
3 ruch turystyczny, opista « wazrost ruchu turystyeznego zapewn) wigce]
turystyczna, wynajmy) alternatywnych mogliwoscl dochodu m.in. rolnikom
) + rwigkszenle komercyjnego przeplywu pienigdza
pm: Glnh' przyniesie werost dochoddw podathowych
y si¢ na modfiwosc kolejnych | ycji

Lt

¥

Rysunek 8 Logika interwencji w ramach celu gospodarczego
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie warsztatow strategicznych.

Oczekiwane wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania w aspekcie gospodarczym, w wyniku realizacji
kierunkow rozwoju Gminy przedstawiono w Tabela 20.

Tabela 20 Wskazniki realizacji celéw gospodarczych Strategii w tym oczekiwane rezultaty

2023-

Oddzia- G.0: Wartosc¢ optat miejscowych tzw. krajobrazowych -
Wwania uzyskanych przez Gming (narastalaco) zt 0| 31.12.2022 | 19284 | 31.12.2027 | 48210 2030

G.R.1: Liczba lokalnych firm i dziatalnosci
Rezultatu | nlerejestrowanych, objetych sieciowaniem przez Szi. 0| 31.12.2022 9| 31.12.2027 28 | 31.12.2030
Gmine w ramach rozwoju marketingu terytorialnego
G.P.1:Liczba zrealizowanych projektow, ktorych
efekty bezposrednio generujg dochody wtasne Gminy
w obszarze turystyki, sportu, rekreacj! | organizac]i
czasu wolneqo

G.P.2:Liczba zrealizowanych projektow

Produktu | wspierajgcych rozwo] produktu turystycznego Gminy | Szt.
Chrzypsko Wielkie

G.P.3: Liczba aktywnle prowadzanych kanatow
komunikacji z odblorcami w zakresle promocji i
marketingu terytorialnego Gminy (tresci promocyjno-
marketingowe udostepniane min. Ix w tygodniu)

31.12.2027 2| 31.12.2030

o

30.04.2023

Produktu Szt,

{ = ]

30.04.2023 31.12.2027 2[31.12.2030

s

]

Produktu Szt. 30.04.2023 4 | 31.12.2027 5| 31.12.2030
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Przyjete wskazniki produktu odnosza sie do zwigkszenia aktywnosci i marketingu terytorialnego samej
Gminy. Obecnie prowadzi ona tylko dwa kanaty komunikacji: strona internetowa oraz Facebook, ktory
zdecydowanie zbyt rzadko porusza i promuje lokalne walory, zaréwno te naturalne (krajobrazowe) jak
i tworzone przez ludzi - gastronomig, marketing miejsca. Proponuje sig systematyczne zwigkszanie zakresu
dziatan (np. o Instagram, newsletter mailowy, TikTok, YouTube itd.) oraz regularne publikowanie tresci
promocyjno-marketingowych - wytacznie dotyczgcych witasnie waloréw turystyczno-krajobrazowych,
gastronomicznych, produktéw lokalnych, bazy noclegowej. Promocje | marketing terytorialny nalezy
rozumiec szerzej niz tylko udostepnianie aktualnosci lub zdje¢ - réwniez sieciowanie produktu, promowanie
lokalnych przedsiebiorcow. filmy, tresci mteraktywne, qurzy, Q&A Itp Jnsplrac:je dla taklch d2|a+a|’1 zosta+y

Drugi wskaznik produktu mierzy liczbe dziatar podjetych dla rozwoju produktu turystycznego jakim jest
Gmina - przyktady takich dziatan réwniez zostaty opisane powyzej. Ponadto w perspektywie do 2030 r.
Gmina powinna zrealizowa¢ projekty, ktorych efekty bezposrednio przyczynig sie do osiggniecia
dodatkowych dochodéw wiasnych w obszarze turystyki, sportu, rekreacji i organizacji czasu wolnego. Przez
takie projekty rozumie sig w szczegolnosci: (1) zakup sprzetu turystyczno-rekreacyjnego na wynajem, np.
srodki transportu indywidualnego, sprzet wodny; (2)stworzenie i prowadzenie sezonowego punktu
gastronomicznego przez jednostki podlegte; (3) sklep z pamigtkami; (4) inwestycja w ptatny parking; (5)
inwestycje gminne powigzane z odbudowg linii kolejowej, ktérych efekty maja przynies¢ dochody wiasne we
wskazanym zakresie; (6) inne przyktady wskazane powyzej w tresci. Warto réwniez wykorzystac fakt, ze
w ramach Strategii Stowarzyszenia LGD Puszcza Notecka do roku 2029 sformutowano cele dotyczace
wspétpracy pomiedzy gminami cztonkowskimi LGD zaréwno w zakresie wspierania potencjalnych
wspolnych inwestycji okototurystycznych, jak i infrastruktury kapitatu spotecznego (Dziatania 3A, 3B, 3C,
3D). Postanowienia o takiej wspotpracy zawierajg ponadto strategie o$ciennych gmin na lata 2022-2030 -
np. cel operacyjny 2.2 Strategii rozwoju Gminy Sierakow, cel operacyjny 2.3 Strategii rozwoju Gminy Pniewy.

Wskaznikiem rezultatu jest efekt sieciowania produktu turystycznego Gminy Chrzypsko Wielkie - liczba
lokalnych firm i dziatalnosci nierejestrowanych, ktére zostaty objete wiasnie wspélnym dziataniem
promocyjno-marketingowym koordynowanym przez Gming lub jednostke podlegts. Jasne jest, ze nie kazdy
drobny producent lokalny np. przetworow lub rekodzieta, chce mie¢ zarejestrowang dziatalnosé
gospodarczg i nie w kazdym przypadku musi on ja rejestrowac®, Dlatego wskaznik odnosi sie nie tylko do
firm rejestrowych, ale réwniez nierejestrowanych drobnych dziatalnosci. Wartos¢ docelowg ustalono
nastepujgco: w stosunku do dziatalnosci rejestrowych zatozono objecie sieciowaniem 1/3 tacznej liczby
podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalnosé w sekcjach PKD: A, I, R, S, T. Te liczbe pomnozono
razy 133% - przyjeto, ze na trzy firmy objete sieciowaniem przypadnie jedna dziatalno$¢ nierejestrowana.

W celu osiggniecia wskaznika oddziatywania, proponuje sie ustanowienie przez Rade Gminy optaty
miejscowe]j na podstawie art. 17 ust. 1 Ustawy o podatkach i optatach lokalnych - dotyczacej dziatalnosci
prowadzonych w zakresie bazy noclegowej, m.in. £ezeczki, Mylin, Biatokosz, Chrzypsko Mate oraz
ewentualnie Chrzypsko Wielkie - jezeli jest to mozliwe. W opracowywaniu uchwaty nalezy zwréci¢ uwage na
koniecznos¢ jednoczesnego zaistnienia trzech warunkéw wskazanych w Ustawie. Przyjeto jako warto$é
docelowa, ze zostanie pobranych ok. 6428 optat klimatycznych rocznie [5475;7380). Oszacowano to
nastepujgco: przyjecie 15 noclegéw na 1 dobe przez 365 dni w roku (wartos¢ wyzsza) lub przyjecie 60
noclegéw na 1dobe w wysokim sezonie turystycznym tj. od "'majéwki" do korica sierpnia. Sciggalnoéé optaty

63 Kiedy nie mus(sz relestrowad dzlatalnosci gospodarczeil Biznes.gov.pl - Serwis informacvino-ustugowy dia przedsiebiorcy dostep:
06.06.2023]; zgodnie z Art. 5 ust 1 Ustawy Prawo przedsieblorcdéw istnieje mozliwosé braku re;estrowania dziatalnoscl gospodarcze]
w przypadku osiggania przychoddw z tytutu tej dziatalnoscl do kwoty 75% ptacy minimalnej w kazdym miesigcu.
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okreslono na poziomie 50%. Warto$¢ optaty miejscowej w 2023 r. wynosi maksymalnie 2,80 zt i jest
zwiekszana o wartos¢ corocznej inflacji. Przyjeto, ze optata bedzie pobierana od 2026 r. po stawce 3 zt.

Cele przestrzenno-srodowiskowe wcigz stanowig duze wyzwanie dla Gminy na lata 2023-2030:

1) dgzenie do réwnego dostepu do infrastruktury podstawowe] (bytowej)
2) dalsza poprawa tadu przestrzenno-srodowiskowego i czynne jego ksztaltowanie zwtaszcza
poprzez nowe plany zagospodarowania i gminny program rewitalizacji

W szczegolnosci nadal pozostaje aktualna potrzeba dazenia do rownego dostepu do infrastruktury
podstawowej (bytowej) takiej jak wodociag, kanalizacja, os$wietlenie drogowe, czy sama utwardzona
nawierzchnia drog lokalnych - w szczegdlnosci przy nowych osiedlach, na terenach rozwoju zabudowy
mieszkaniowej, ustug rynkowych i dziatalnosci gospodarczej. Bez rozwoju tej infrastruktury podstawowe;j,
podobnie jak bez rozwoju warunkow edukacyjnych w SP czy bez rozwoju oferty spedzania czasu wolnego -
Gmina nie przyciggnie na swoj obszar mtodych ludzi postrzegajgcych ja jako atrakcyjne miejsce do Zycia
(patrz Rysunek 10). Stagnacja w tym zakresie jeszcze bardziej utrudni cel finansowy tzn. zwigkszenie
poziomu dochodéw wiasnych Gminy, co przy obecnej jakosci zarzadzania finansami publicznymi miatoby
przetozy¢ sie na szybsze i intensywniejsze zaspokajanie potrzeb spotecznoscilokalnej. Inwestycje beda tym
trudniejsze, ze w okresie opracowywania Strategil Polska gospodarka cechuje sie ptaskowyzem inflacyjnym
na poziomie dwucyfrowym i to blizej 20%, niz 10% wzrostu cen rok do roku. Logiczng konsekwencig tej
sytuacji jest spadek samego wskaznika inflacji w latach kolejnych, jednak powinno to mie¢ miejsce raczej
wskutek przyjecia jako punktu odniesienia juz nowych, duzo wyzszych cen. Wszystko to sprawia, ze bez
podjecia dziatan ukierunkowanych na wzrost dochodow wtasnych(np. redystrybucji podatkowej), realizacja
inwestycji w latach kolejnych bedzie coraz wigkszym wyzwaniem. Rozbudowa infrastruktury podstawowej
pomoze ponadto utrzymac jakos¢ waloréw turystycznych, na ktdrych percepcje wptywa m.in. czyste
$rodowisko. Tutaj nie bez przyczyny odniesienie znajduje pogarszanie sie warunkéw wodnych - wskazywane
w Studium obnizanie sig lustra wéd powierzchniowych czy tez wykazane w niniejszej diagnozie
permanentne zagrozenie susza rolniczg. Rozbudowa wodociggu a przy tym dostepu do kanalizacji jest
konieczna réwniez z punktu widzenia coraz trudniejszych mozliwosci wykorzystania wiejskich studni.

Ponadto nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze Strategia nie tylko zaktada brak czynienia istotnych szkbd wobec
srodowiska i klimatu, ale przyjetymi kierunkami wprost celuje w osiggniecie pozytywnych rezultatow
w zakresie czesci celéw srodowiskowych polityki wspolnotowej: zapobieganie | kontrola zanieczyszczen,
ochrona i odbudowa bioréznorodnosci, zréwnowazone uzytkowanie i ochrona zasobéw wodnych.

« poprawa warunkow tycla powinna przyclagnaé
do zamieszkania w Gminie, 8 to spowodule, 26 Je]
atuty bgdg leple] wykorzystane | dodatkowo

b |

HEE L szansa na poprawlenie siabych stron zanim
. "".-1‘.*“‘“! H izag z ] bardziej je
 dos shtur u-ﬁ-!dﬁ ostablg | utrudnia / spowolnia rozwéj Gminy
p, Ppodstawowe] ,‘Q « Infrastruktura wodno-kanalizacyjna powinna
9 wasprzet czystodd | jakose oblegu wody
* bezpodrednia = infr ; byt powini lez ulepszyé
odpowledE na wykryty warunkl dla potencjainych osledlefcéw w Gminle
stabg strong (problem e = :
specyticany diaGminy) . "“‘:?:ﬂ".“““"‘““ ik i mwmmammum

» wigksza szansa na ochrong siinych stron (ich lepsze

é- dinosci wodno yjna

9 ekutkl dynsmiczne] inflacii 2021-23
@ due | permanentne zagroenis susza

zagrotenl Y

pozwoli hplﬂodlrmié.wdoq turystyczne (czystsze
drodowlisko)

Rysunek 10 Logika interwencji w ramach celu przestrzenno-srodowiskowego
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie warsztatéw strategicznych.

W zakresie przestrzenno-$rodowiskowym rownie wazna jest dalsza poprawa tadu przestrzenno-
srodowiskowego i czynne jego ksztattowanie w Gminie o tak cennych walorach jak Chrzypsko. Uczestnicy
warsztatéw strategicznych nie dostrzegajg az tak istotnej wartosci w planowaniu | zagospodarowaniu
przestrzennym (ani réwniez problemoéw w Gminie w tym zakresie, cho¢ dane poréwnawcze i aktywnosci
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samej Gminy w latach 2021-2023 potwierdzaja koniecznos¢ dziatan). Jednak sama ustawowa struktura
Strategii nakazuje opracowanie modelu funkcjonalno-przestrzennego i jego korelacje ze Studium czy
obowigzujgcymi MPZP, a ponadto w trakcie opracowywania Strategii zmieniono przepisy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym oraz strategiach rozwoju gmin®. Dotychczasowe Studium zachowa
waznosc tylko do korica 2025 r., po czym zastapi je nowy dokument Planu ogélinego. Wedtug informacji
Ministerstwa Rozwoju | Technologli: .bedzie to akt prawa miejscowego, z ktérym zgodnoscé bedg musiaty
zochowad zardwno plany miejscowe, jak i decyzje o warunkach zabudowy™. W latach poprzedzajgcych
opracowanie Strategii, Gmina zlecita opracowanie Analizy zmian w zagospodarowaniu przestrzennym Gminy
Chrzypsko Wielkie. Ocena aktualnosci studium i planow miejscowych w okresie 2017-2021- ston na 30 czerwca
2021r. Wnioski z tych prac stanowig, ze 12 planow zostato sporzadzonych na podstawie nieobowigzujacej
juz ustawy z dnia 7 lipca 1894 r., w zwiazku z czym s3 niezgodne z obowigzujacymi przepisami. Czesc
obszaréw objetych tymi MPZP jest juz ujeta w nowych opracowaniach, na podstawie ustawy z dnia 27 marca
2003 r., jednak na czeéci tych obszarow (a jest to gtéwnie zabudowa mieszkaniowa i letniskowa) -
obowigzujg nadal plany, ktére sg niezgodne z przepisami. Diatego w Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej zawarto obszary priorytetowe dla opracowania MPZP w kierunku zabudowy mieszkalnej.
Ponadto kilka planéw opracowanych na podstawie nowszych przepiséw dot. zagospodarowania, nie spetnia
wymagar powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa - m.in. w zakresie parametrow zabudowy dziatek,
dopuszczalnych norm czynnikow ucigzliwych, warunkow podziatu | scalania nieruchomosci czy tez swobody
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Uchwalajac nowe Studium uwarunkowar | kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego 30 listopada 2022 r. Rada Gminy de facto wyznaczyta aktualne kierunki
i priorytety dla osiggniecia tadu przestrzennego. Dlatego prace nad Modelem funkcjonalno-przestrzennym
na etapie tworzenia Strategii prowadzono w sposob zapewniajacy spojnosé obu dokumentoéw,
z jednoczesnym spetnieniem wymagarn ustawowych, tj. wyznaczeniem obszaréw strategicznej interwencji
w konkretnych kategoriach. Na etapie wprowadzania zmian po konsultacjach publicznych i spotecznych
oraz uchwaleniu nowych przepiséw, Gmina wspoélnie z Wykonawcg przeprowadzita szereg analiz
dotyczacych m.in. tego w jakim zakresie Studium spetnia wymagania nowego Planu ogéinego, jak réwniez
konlecznych do wprowadzenia zmian w Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej w niniejszej Strategii.

Logike i zasadnos¢ przyjecia ww. celéw przestrzenno-érodowiskowych w perspektywie 2030 r. przez Gming
potwierdza tres¢ Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego z koncowki 2022,
ktore jako cel przestrzenny wskazywato: podnoszenie tadu przestrzennego w ksztottowaniu jej [Gminy]
Zagospodarowania przy zachowaniu zasobéw | waloréw przyrodniczych, kulturowych i krajobrozowych
zracjonalnym | efektywnym wykorzystaniem tych zasobdw (..} poprzez porzqdkowanie struktur
przestrzennych(...)z zachowaniem harmonijnego krajobrozu terendw otwartych o najwyzszych walorach.

Ponadto, zuwagi na stosunkowo duzg powierzchnig i historyczna role obszaréw potencjalnie wymagajacych
rewitalizacji w centralnej wsi Chrzypsko Wielkie (patrz Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Mapa 17)
- dostrzega sie konlecznos$¢ podjecia dziatan w kierunku opracowania gminnego programu rewitalizacji
(zgodnie z Ustawa®). Nawigzuje to do ustalert Studium z listopada 2022 r., postulujgcych ochrone
dziedzictwa kulturowego z zachowaniem historycznych ukfadéw przestrzennych oroz ksztottowanie
wspotczesnej zabudowy w nawigzaniu do tradycji regionalnych. Aktualnoéé analiz w Studium pozwolita
réwniez na zachowanie spojnosci pomigdzy postulowanym w nim dziataniom [ peine wyposazenie gminy w
urzqdzenia infrastruktury technicznej poprowiajqce stan czystosci srodowiska, warunki Zycia mieszkancow
oraz warunki prowadzenia dziotolnosci gospodarcze] |, a przyjetym celom $rodowiskowym w Strategii.

Poza dziataniami koncepcyjno-inwestycyjnymi w ramach celow $rodowiskowych rownie istotne dla Gminy
jest kontynuowanie dotychczasowych, a nawet zwigekszenie skali proekologicznych dziatarh miekkich.
Gmina jest partnerem w Programie Priorytetowym ,Czyste Powietrze” i zgodnie z wynikami diagnozy,
mieszkaricy sktadajg do Programu relatywnie sporo wnioskdéw o dofinansowanie na wymiang .kopciuchéw”,
a wg stanu na pazdziernik 2023 r. rozwaza ubieganie sie o udziat w Programie Priorytetowym ,Ciepte
Mieszkanie”. W latach kolejnych nalezy ww. kierunki kontynuowaé¢, a nawet wzmacnia¢ o komponent

B4 USTAWA z dnia 7 lipca 2023 1. o zmianie ustawy o planowaniu | zsgospodarowaniu przestrzennym oraz niektdrveh Innyeh ystaw

(selm.gov.pl)[ dostep: 23.08.2023)

65 Cheemy, by planowanie przestrzenne byto szybsze i bardzie] zréwnowazone ; Minister Buda zapowiada nowe przepisy [ dostep:
. X

04.04.2023]; por. Krajowy Plan Odbudowy: Dziatanie A1.3.1. WdroZenie reformy planowania | zagospodarowania przestrzennego
66 Ustawa z dnia 8 pazdzlernika 2015 r. o rewitalizac]| [t.J. Dz.U. 2021 poz. 486 ze zm. ]
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edukacji mieszkancow w dziataniach proekologicznych | proérodowiskowych (np. gospodarka odpadami,
retencjonowanie wody, tad i porzadek publiczny) - majgc na uwadze dbato$c¢ o walory turystyczne jak
rowniez realizacje celu gospodarczego ,Tworzenie sieciowanego produktu turystycznego”.

Oczekiwane wskazniki produktu, rezultatu i oddziatywania w aspekcie przestrzenno-srodowiskowym -
w wyniku realizacji kierunkéw rozwoju Gminy przedstawiono w Tabela 21 gdzie kolorem jasnozielonym
oznaczono wskazniki przestrzenne, a — - §rodowiskowe sensu stricto.

Tabela 21 Wskazniki realizacji celow przestrzennych i sSrodowiskowych Strategii w tym oczekiwane rezultaty

.- % g8 © e g £ g2 - g‘g 92 - g <
g5 § sp| 88| Ecn | 88| E2% | 23| £3%
,gg & SE| &8 ,2-%2 S & ggE s 8 g-EE
g = 37)== §8 | =2 s8 | >3 § 5
Oddzia- P.0: Powlerzchnia objeta programem I _
hwanls | rewitalizacji lub podobnym dokumentem ha 0| 30.04.2023 0| 3112.2027 2| 31.12.2030
PR 1; Udalal powierzchni abjete] uchwatamio | | 033% | 30.04.2023 | 0.59% | 30.06.2027| 119% | 30.06.2030
: y | Szt 0| 24.00.2023 | 31122026 1| 31.12.2030
szt. 0| 30.042023| 1| 3.22027| 1| 31122030

€

30042023\ 8| 3L22027|  T| 31122030

3

Kolorem jasnozielonym oznaczono wskazniki przestrzenne, a kolorem [ElEINREEIEREIE - Srodowiskowe.

Wskazniki produktu w kategorii przestrzennej odnosza sie zaréwno do inwestycji publicznych, jak i do tadu
przestrzennego. Diagnoza pokazuje, ze po pierwsze nadal istnieje potrzeba uzupetniania (utwardzania,
modernizacji) sieci drég gminnych, a po drugie ten rodzaj inwestycji jest bezposrednio zwigzany
zudostepnianiem terenéw pod dziatalno$¢ gospodarcza, ustugowa, czy tez powstawaniem zabudowy
mieszkalnej (patrz réwniez: Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej). Przyjete wartosci
dotyczace kilometrazu drég odzwierciedlajg realne mozliwosci ale tez plany inwestycyjne Gminy na kolejne
lata, scharakteryzowane w podrozdziale Sytuacja finansowa. Liczba wydanych decyzji lokalizacyjnych
zaktada ich opracowanie w odniesieniu nie tylko do drég, ale takZe do sieci infrastruktury technicznej
i zostata obliczona w oparciu o wszystkie przestrzenno-srodowiskowe wskazniki produktu. Jak wczesniej
wspomniano zaktada sie podjecie dziatania przez Gmine w celu opracowania gminnego programu
rewitalizacji lub rownowaznego dokumentu ckreslonego powszechnie obowligzujacymi przepisami prawa.

Rezultaty przestrzenne odnoszg sie do wzrostu poziomu tadu przestrzennego - zaktadajg po pierwsze
systematyczne podejmowanie uchwat o przystgpieniu do sporzgdzania miejscowych planow
zagospodarowania, a po drugie realne zwigkszenie udziatu powlerzchni objetej juz uchwalonymi planami.
Wyniki diagnozy pokazaty, ze Gmina powinna zmierza¢ w tym kierunku i oszacowane wskazniki odpowiadajg
wiasnie zdiagnozowanym w Strategii potrzebom m.in. w zakresie aktualizaci lub ponownego opracowania
planéw wydanych na podstawie nieobowigzujacych przepisow. Wartosci docelowe sg spojne z Model
struktury funkcjonalno-przestrzennej. Wskaznik dotyczy planéw miejscowych, nie zas Planu ogdinego
wprowadzonego nowa ustawg i zastepujacego kompetencyjnie Studium. Opracowywanie planéw
miejscowych pozostaje aktualng kompetencjg Gminy, a w przypadku pewnych rodzajow inwestycji - stanie
si¢ obligatoryjne. W zwigzku ze zmiang ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
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rezultatem dziatan wynikajgcych ze Strateqgii powinno by¢ takze opracowanie i uchwalenie planu ogolinego
Gminy do 31.12.2025 r. Wytyczne dot. sposobu jego przygotowania sa projektowane przez organy rzgdowe®

Wskaznikiem oddziatywania (czyli nie w petni zaleznym od dziatania samej Gminy) dla celu przestrzennego
jest powierzchnia objeta programem rewitalizacji, poniewaz na etapie projektowania Strategii Gmina nie
jest w stanie zadeklarowac jaki doktadnie obszar bgdzie objety tym dokumentem. Program rewitalizacji
cechuje sig bardziej kompleksowa specyfika niz miejscowe plany zagospodarowania, poniewaz odnosi sig
nie tylko do budynkow, zagospodarowania i przeznaczenia przestrzeni, ale rowniez do tkanki spotecznej
miejsca, zaktadajac konkretne dziatania wykraczajgce poza aspekt przestrzenny. Na etapie tworzenia
programu rewitalizacji Gmina bedzie zobowigzana przeprowadzi¢ osobne konsultacje spoteczne oraz
wigczy¢ w proces projektowania bezposrednich interesariuszy (mieszkancow, firmy, spétdzielnie i inne
organizacje). Uniemozliwia to przyjecie powierzchni przysztego programu rewitalizacji w kategorii
wskaznika rezultatu, z ktérego Gmina bedzie rozliczana po zakoficzeniu obowigzywania Strategil.
Orientacyjnie prognozuje sig, ze powierzchnia rewitalizacji bedzie wynosi¢ okoto 2 ha. Zatozenia te s3
spojne z Obszary Strategiczne] Interwencji w zakresie tadu przestrzennego i rewitalizacji.

W odniesieniu do [T REIIERERIag przyjmuje sie dwa produkty zaktadajace zwiekszenie kilometrazu
czynnej sieci wodociggowej i kanalizacyjnej. Zatozenia sa w tym zakresie spojne z Obszary Strategicznej
Interwencji w zakresie infrastruktury podstawowej oraz z juz sformutowanymi zamierzeniami
inwestycyjnymi Gminy opisanymi w podrozdziale Sytuacja finansowa. Wartoé¢ docelowa wskaZnika
rezultatu zostata oszacowana nastepujaco: liczbe mieszkancow planowang do podtgczenia dzigki
przyjetym inwestycjom, podzielono przez 85,12% liczby mieszkaricdw Gminy w prognozie GUS na 2030 r.
(dotychczas na tym poziomie trafnosci znajduje sig prognoza GUS), z prawdopodobienstwem = 93,93%.

Zgodno$¢ z aktami prawnymi wyzszego rzedu

Wynik analizy zgodnosci celéw rozwojowych Gminy Chrzypsko Wielkie w perspektywie roku 2030 z celami
obowigzujgcych strategii i dokumentow wyzszego rzedu przedstawiono dla uproszczenia w Tabela 22,

Tabela 22 Macierz zgodnosci celéw Strategii Rozwoju z aktami wyzszego rzedu

Cel / kierunek interwencji

Cele Strateqg

Cel 3. Zapewnic wszystklm Iudzmm W kaidym wieku zdrnwe Zycie

oraz promowat dobrobyt
Cel 4. Zapewni¢ wszystkim wysokie] jakosci edukacje oraz promowac
uczenie sig przez cate 2ycle

Agends i Cel 6. Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody i warunkéw
TaWnonsIonego sanitarnych poprzez zréwnowazon. ba d
rozwoju2030-  (—anitarmychpop :

Cel 15. Chronié¢, przywrocié oraz promowaé zréwn. uzytkowanie
ONZ
ekosysteméw lgdowych, zréwnowaZone gospodarowanie lasami,
zwalczat pustynnienie, powstrzymywaé | odwracaé proces
degradacji gleby oraz powstrzymac utratg roznorodnosci

biologiczne]
Powrat do natury

N E ki

B:maulslropajs Nadanie priorytetu miejscom i ludziom, ktérzy tego najbardzie]
potrzebujg

Europejski i :

| Zielony kad Zachowanie | ochrona réznorodnoéci biologicznej
Plan dziatania UE

Cel: Zycie z poszanowaniem ograniczen nasze planety: inicjatywa
przewodnia 3: Promowanie eliminac]i zanieczyszczefi we wszystkich
regionach

na rzecz eliminacji
zanieczyszczen
wody, pow. i gleb

Cel szczeg6towy Il - Rozwdj spatecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony. Obszar: Spbjnosé spoteczna

Cel: Redukcja ub6stwa i wykluczenla spotecznego

oraz poprawa dostepu do ustug $wiadczonych

Strategla na rzecz
Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku

2020 w odpowiedzi na wyzwania demograficzne
67 hitps:/{legisiacia.gov.pl/projekt/ 12376658 [dostep: 24.09.2023]
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Cel / kierunek interwencji

Cele Strateqgii Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030:

(z perspektywg Cel szczegotowy Il. Obszar: Rozwdj zréwnowazony terytorialnie
do 2030r.) Cel: Podniesienie skutecznosci i jakosci wdrazania polityk
uklerunkowanych terytoriainie
g;ﬁ\&:&fatwia Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych; 2.1.
Regionalnego 2030 Rozwd] kapitatu ludzkiego i spotecznego
Cel szczegttowy |l Poprawa jakosci Zycia, infrastruktury | stanu
$rodowiska. Kierunek interwencji: I1.1. Rozwdj liniowe] infrastruktury
_techniczne|
Cel szczegotowy Il Kierunek interwencji: I1.3. Rozwo] infrastruktury
Strategla spoteczne] | rewltalizacja wsi i matych miast
Zréwrowatonego Cel szczegﬂ{o\n_ry Il. Kierunek Inter)uencji: II.£_¢. Zréwnowazone
Rozwoju gospodarowanie i ochrona zasobow $rodowiska
Wsl, Rolnlctwa i Cel szczegGtowy Il Rozwd] przedsigbiorczoscl, pozarolniczych
Ryblactwa 2030 mie]sc pracy | aktywnego spoteczefistwa. Kierunek interwencji: Il1.1.
Odpowiedz na zmiany demoaraficzne | ich nastepstwa
Cel szczegbtowy Ill. Kierunek interwencji: l1.2. Rozwo)
przedsigbiorczosci | nowych miejsc pracy
Cel szczegdtowy lIl. Kierunek interwencji: [Il.4. Budowa | rozwdj
zdolnoéci do wspotpracy w wymlarze spotecznym i terytorialnym
Cel szczegotowy 1: podniesienie poziomu kompetencji oraz
Strategia Rozwoju | kwallfikac]i obywateli, w tym eyfrowych
Kapitatu Ludzkiego | Celszczegétowy 4: redukcja ubdstwa I wykluczenia spotecznego
2030 oraz poprawa dostepu do ustug $wiadczonych w odpowiedzina

wyzwania demograficzne

Strategia Rozwoju
Kapitatu
Spoteczneqo 2030

Strategia rozwoju
wojewadztwa
wielkopolskiego do
2030 roku

Cel szczegdtowy 1: Zwigkszenie zaangazowania obywateli w zycie
publiczne. Kierunek interwencji 1.2.5. Przeciwdziatanie wykluczeniu
przez edukacje wiaczajaca

Zasada horyzontalna: rozwo] innowacyjny

Zasada horyzontalna: rozwoj inkluzywny (wtaczajacy)

Zasada horyzontalna: rozwo] z poszanowaniem tadu przestrzennego

Zasada horyzontalna: rozwoj zréwnowazony

Cel strategiczny 1. Wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujacy na
wiedzy swoich mieszkanicdw. Cel operacyjny 1.3. Wzrost i poprawa
wykorzystania kapitatu ludzkiego na rynku pracy

Cel strategiczny 2.Rozwo] spoteczny Wielkopolski oparty na
zasobach materialnych I niematerialnych regionu. Cel operacyjny 2.1,
Rozwd] Wielkopolski $éwiadomy demograficznie

Cel strategiczny 2. Cel operacyjny 2.2. Przeciwdziatanie

marginalizacji i wykluczeniom

Cel strategiczny 2. Cel operacyjny 2.3. Rozwdj kapitatu spotecznego i
kulturowego regionu

Cel strategiczny 3.Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem

$rodowliska przyrodniczego Wielkopolski. Cel operacyjny 3.1.

Poprawa dostapncscl i spojnosci komunikacyjnej wojewodztwa [TU:
1]

Cel strategiczny 3; Ce! operacyjny 3.2. Poprawa stanu oraz ochrona
smdowiska przyrodniczego Wielkopolski [cel spoteczny: tylko

Cel strategiczny 4.Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i
sprawnosci zarzgdzania regionem. Cel operacyjny 4.2. Wzmocnienie
mechanizméw koordynacjl | rozwoju

Plan
zagospodarowanlia
przestrzennego
wojewddztwa
wielkopolskiego

Ksztattowanie spdjne| przestrzeni osadnicze]

Ochrona walordw przyrodniczych

Ksztattowanie i racjonalne gospodarowanie zasobami srodowiska
przyrodniczeqo

Ochrona potencjatu kulturowego | krajobrazu araz rozwoj
konkurencyjnych form turystyki i rekreacli

Rozwd] efektywne] | Innowacyjne] Infrastruktury techniczne]

Cele wiejskiego obszaru funkcjonalnego: 1. Poprawa jakoscl
przestrzeni osadniczej miast i wsi; 2. Ochrona rolniczej przestrzeni
produkeyinel; 6. Rozbudowa systemow infrastruktury technicznef
Cele pétnocno-zachodniego obszaru funkcjonalnego: 1. Ochrona
obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych, kulturowych i
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Cel / kierunek interwencji

Cele Strategii Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030:

krajobrazowych; 2. Stymulowanie rozwoju gospodarczego z
wykorzystaniem koncepcli .zielonego wzrostu”

Strategla Rozwoju

Cel szczegotowy 1 LSR: Zwiekszenie poziomu wykorzystania

Lokalnego infrastruktury kulturalnej, czasu wolnego oraz turystyczno-
Kierowanego przez | rekreacyjnej poprzez wsparcie potencjatu organizacji z tych
Spotecznoéé sektorow

Stowarzyszenia Cel szczegdtowy 2 LSR: Zwigkszenie potencjatu sektora publicznego
Lokalnej Grupy do wspditpracy na rzecz rozwoju oferty kulturalne), organizacji czasu
Dziatania ,Puszcza | wolnego | turystyczno-rekreacyjnej - skierowane] gtéwnie do
Notecka"do 2028 1. | spotecznosci obszaru LGD PN

Strategia Rozwoju
Powiatu
Miedzychodzkiego
na lata 2016-2024

Cel strategiczny 1. Rozwoj gospodarczy i infrastrukturalny przy
wykorzystaniu potencjatu powiatu. Dziatanie 1.1.6 Wspleranie

| przebudowy drdg gminnych na terenie powiatu migdzychodzklego
Cel strategiczny 1. Dziatanie 1.2.2 Wspomaganie dziatan zwigzanych
2 przygotowaniem terendw inwestycyinych

Cel strategiczny 1. Dzlatania: 1.3.1 Wykorzystanie potencjatu sziakow
turystycznych; 1.3.2 Zwiekszanie potencjatu bazy gastronomicznej i

noclegowej; 1.3.3 Promocia i rozwoj agroturystyki
Cel strategiczny 4. Rozwd] edukacji dostosowane] do biezgcych|

przysziych potrzeb Dziatanie 4.1.7 Podnoszenie [akoscl sieci szkat

Zrodto: opracowanie Jan Wojciechowski

Polityka przestrzenna Gminy

Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

Proces opracowywania niniejszej Strategii odbywat sie w trakcie przygotowywania przez ustawodawce
znaczacych zmian w systemie planowania i zagospodarowania przestrzennego, co obrazuje ponizszy
Rysunek 11. Finalizacja prac trwata juz w trakcie vacatio legis do nowych ustaw o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym oraz o samorzadzie gminnym. Pomimo faktu, Ze zgodnie z przepisami
przejsciowymi Strategia mogtaby zosta¢ uchwalona na zasadzie dotychczasowych przepiséw, na etapie
konsultacji spotecznych i publicznych Gmina ustalita z Wykonawca, Zze obie strony podejma wspding probe

doprowadzenia dokumentu do jak najwiekszej zgodnos$ci z nowymi ustawami.

Rysunek 11 Porownanie systemow planowania przestrzennego przed i po zmianie legislacyjnej z 24.08.2023 r.

Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski.
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Strategia z uwagi na petnienie funkcji nadrzednej nad Studium, okresla cele polityki przestrzennej w ujeciu
ilosciowym dla skali catej Gminy, ktére oméwiono w podrozdziale Przestrzenno-$rodowiskowe cele i
kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty. Zmiana ustaw o planowaniu | zagospodarowaniu przestrzennym
oraz o samorzadzie gminnym, ktora weszta w zycie 24.09.2023 r., implikuje znaczqce zmlany w organizacji
systemu planowania przestrzennego w Gminle. Majac na uwadze aktualnosé i rzetelnos¢ Studium, ktérego
uchwalenie nastgpito tuz przed rozpoczeciem prac nad niniejszg Strategia - stwierdza sie, Ze
uwarunkowania i kierunki opracowane w tym Studium pozostajg w duzej mierze aktualne i w zakresie
ustalen polityki przestrzennej w Strategii nie ma potrzeby wprowadzania znaczgcych zmian. Na finalnym
etapie prac nad Strategig po konsultacjach spotecznych, fundamentem dla opracowania zasad polityki
przestrzennej w kolejnych podrozdziatach byta analiza postanowien Studium i ich ewentualna aktualizacja
z punktu widzenia przepisow, jak réwniez spéjnosci z Modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej.

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu

Proponowane kierunki ochrony zasobdw i walordw srodowiska przyrodniczego odnosza sie do jego
poszczegélnych komponentow, wskazujgc dziatania pozwalajgce na utrzymanie stanu istniejgcego
wzglednie jego poprawe. Jak wskazano w Studium, ksztattowanie systemu przyrodniczego powinno
uwzglednia¢ dwa powigzane ze sobg cele: utrzymanie badz rozwijanie pozgdanego systemu $rodowiska
przyrodniczego zapewniajacego prawidtowe funkcjonowanie przyrody przy jednoczesnym zaspokajaniu
potrzeb mieszkaricow.

Niemal cata Gmina Chrzypsko Wielkie lezy w granicach Sierakowskiego Parku Krajobrazowego, na terenie
ktérego zaktada sie ochrone wartosci przyrodniczych, historycznych | kulturowych w celu ich zachowania
i popularyzacji w warunkach zréwnowazonego rozwoju. Cele ochrony Sierakowskiego Parku
Krajobrazowego zostaty okreslone w uchwale nr X111/258/13 Sejmiku Wojewodztwa Wielkopolskiego z dnia
25 listopada 2019 r. w sprawie Sierakowskiego Parku Krajobrazowego. Zgodnie z zasada, Ze prawo nie dziata
wstecz, wyjatki od ochrony krajobrazowej stanowig tereny wyznaczone w Studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy Chrzypsko Wielkie, zmienionym uchwatg
Nr LI1/268/2018 Rady Gminy Chrzypsko Wielkie z dnia 17.09.2018, obowiazujgcym w dniu wejscia w zycie
uchwaty w sprawie Sierakowskiego Parku Krajobrazowego (2019). Obowigzujgce wéwezas Studium
wyznaczato tereny, dla ktoérych uzyskano pozytywne uzgodnienia Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Poznaniu:

s zmozliwoscig eksploatacji zt6z w obrgbach L ezeczek i kezec;

e podzabudowe, wtym zwtaszcza zabudowe mieszkaniowg na pagorkowatych terenach zlokalizowanych wzdtuz
brzegéw Jeziora Kuchennego;

* pod zebudowg mieszkaniowa oraz ustugowg, w tym rekreacji I turystyki na pagérkowatych terenach
zlokalizowanych wzdtuz brzegow Jeziora Chrzypskiego;

Na terenie gminy ochrong prawng w formie pomnikéw przyrody objeto 18 drzew. W celu ich ochrony nalezy
wykluczy¢ wszelkie dziatania mogace przyczynic sie do uszkodzenia drzew. Na terenach niezabudowanych,
jezeli nie stanowi to zagrozenia dla ludzi lub mienia, drzewa stanowigce pomniki przyrody podlegajg
ochrenie az do ich samoistnego, catkowitego rozpadu.

Szczegdlne formy ochrony prawnej na terenie Gminy stanowig dwa obszary Natura 2000, czyli majgce
znaczenie dla Wspdlnoty utworzone w celu ochrony populacji dziko wystepujgcych ptakow, siedlisk
przyrodniczych lub gatunkéw bedacych przedmiotem zainteresowania. W Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej opracowano zwarte obszary szczegolnej ochrony bioréznorodnosci - m.in. te, na ktdrych
pokrywajg sie obie formy ochrony Natura 2000, jak réwniez inne wskazane jako cenne przyrodniczo
w Studium. Podtrzymuje sie aktualnosé¢ ustalonej w Studium zasady, ze tereny tworzace system ekologiczny
gminy pawinny by¢ zwarte przestrzennie | powigzane, bez barier z analogicznymi terenami w systemie.

s  Obszar Specjalnej Ochrony Natura 2000 (ponad 95% powierzchni Gminy): PLB300015 ,Puszcza Notecka”
wramach tzw. dyrektywy ptasiej. Posiada plan zadan ochronnych, ktéry zostat ustanowiony zarzadzeniem
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Poznaniu i Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Gorzowle. Wérod zagrozer wymienia sig migdzy innymi turystyke motorowa, sporty wodne, rekreacje
a takze zabudowe brzegéw jezior, zmniejszanie powierzchni szuwardw i ich przesuszanie.

» Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Natura 2000 (niewielka czgs¢ na potudniu Gminy): PLH300032 Ostoja
Migdzychodzko-Sierakowska w ramach tzw. dyrektywy siedliskowej. Dla ,Ostoi Miedzychodzko -
Sierakowskiej" gtéwne zagrozenia dotycza rolnictwa, lesnictwa, bezposredniej ingerencji ludzkie] oraz
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modyfikacja naturalnego systemu. SO0 zaktada ograniczenie zainwestowania w granicach obszaru” oraz
zachowanie stref ochrony ostol, miejsc rozrodu i regularnego przebywania ptakow: bielika, kani rudej i kani
czarnej.

Studium z 30.11.2022 r. postulowato:

e rozwigzanie gospodarki wodno-sciekowej jako gtéwng forme ochrony przyrody w jednostkach osadniczych
w sasiedztwie jezior i ciekéw. Badania na etapie diagnozy Strategil doprowadzity do wnioskéw, Ze rozwoj
infrastruktury podstawowej w tym zakresie stanowi wcigz aktualny i fundamentalny cel rozwoju Gminy
Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030 (przez Przestrzenno-$rodowiskowe cele i kierunki dziatan, oczekiwane
rezultaty) Gmina wyznaczyta ponadto Obszary Strategicznej Interwencji w zakresie infrastruktury
podstawowej, zgodne z ponizej przedstawionym Model struktury funkcjonalno-przestrzennej. Istotna czesé
z nich lezy w bliskiej odlegtosci od jeziora Chrzypskiego, po jego zachodniej stronie oraz po zachodnigj stronie
jeziora Wielkiego w Mylinie. Na terenach o zabudowie rozpraszonej i niewielkig] liczbie mieszkarncow, tam
gdzie warunki gruntowo-wodne na to pozwalaja, nalezy preferowac oczyszczalnie przydomowe;

® ograniczenie zainwestowania w strefach brzegowych jezior, ochrona pasa zieleni nadbrzeznej oraz
wynurzonej. W tym zakresie na podstawie diagnozy w Strategii okreslono w Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej, ze obszary zabudowy letniskowe]j generujg zauwazalng presje $rodowiskowa. Ograniczono
obszary zainwestowania wokot jezior tylko do tych miejsc, w ktarych Analiza aktualnosci planéw miejscowych
wskazuje na konieczno$¢ aktualizacji juz istniejacych MPZP, jak réwniez do fragmentu po zachodniej stronie
jeziora Chrzypskiego, gdzie grunty rolne sa stosunkowo niskiej klasy, infrastruktura podstawowa bedzie
relatywnie tania do wybudowania i istnieje mozliwos¢ przeznaczenia terenu pod zabudowe mieszkaniowa.

e ochrong przed zmiang uzytkowania mokradet, stawdéw i oczek wodnych, ktéra zostata w Strategii
odzwierciedlona w gtéwne] mierze poprzez ich pokrycie na obszarach zwartej ochrony bioréznoradnoéci
w Model struktury funkcjonalno-przestrzennej;

= ukierunkowanie ruchu turystycznego na wyznaczone szlaki omijajgce cenne siedliska oraz miejsca legowe
ptakdw co pozostaje aktualne (patrz Mapa 11 i Mapa 12 w Model struktury funkcjonalno-przestrzennej).
W Strateqii uszczeg6towiono miejsca rozwoju turystyki wybierajgc Obszary Strategiczne] Interwencji w
zakresie funkcji okototurystycznych w oparciu o przeprowadzong diagnoze;

» ochrone powietrza poprzez preferowanie stosowania do celéw grzewczych i technologicznych paliw
niskeemisyjnych, a takze na wprowadzanie terendw zieleni. Zieler oczyszcza powietrze przez absorpcje
zanieczyszczen pytowych i gazowych - pochtania ponad 60% pytow. Stopniowe eliminowanie tradycyjnych
systemdw ogrzewania w pierwszej kolejnosci powinno dotyczy¢ obiektdw uzytecznosci publicznej. W tym
celu Gmina aktywnie wspétpracuje z Wojewoddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodnej
w Poznaniu, prowadzgc punkt doradczy w Urzedzie | wspierajac mieszkancow w pozyskiwaniu dotacji
Z Programu Priorytetowego Czyste Powietrze. Efekty sg zadowalajace na tle regionu i kraju co pokazata
diagnozaw niniejszej Strateqgii oraz w Strategii LGD Puszcza Notecka, zatem nalezy dazy¢ do ich podtrzymania
lub dalszego zwigkszenia.;

= ochrong powierzchni ziemi na terenie gminy Chrzypsko Wielkie poprzez powstrzymywanie procesow
erozyjnych poprzez zwigkszanie powierzchni zieleni (dotyczy gtownie terendw o duzych spadkach) oraz
systematyczng rekultywacje wyrobisk poeksploatacyjnych. Obecnie na terenie gminy Chrzypsko Wielkie
eksploatowane jest kruszywo naturalne w obrebie geodezyjnym tezce, co zaznaczono w Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej poprzez obszary presji Srodowiskowe]. Po zakoriczeniu eksploatacji proponuje
sie lesny lub rolny kierunek eksploatacji.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz dobr kultury wspotczesnej

Zgodnie z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Wielkopolskiego, Gmina Chrzypsko
Wielkie nie jest objeta potrzebg ochrony krajobrazéw kulturowych - by¢ moze z uwagi na to, Ze na tle innych
gmin w Wielkopolsce nie posiada az tak wiele znaczacych obiektow i débr kultury. Pomimo tego, Gmina
w Strategii wyznacza wiasne obszary takiej ochrony. W Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
ochrong dziedzictwa i zabytkow przyporzadkowano do systemu powigzan przyrodniczych - majac na
uwadze fakt, ze ten system dziedzictwa naturalnego i kulturowego stanowi spdjny, atrakcyjny wizualnie
krajobraz Gminy co uznano wczesniej w Strategii za silng strone obszaru (patrz Analiza SWOT-TOWS). Na
Mapa 11 uwzgledniono obiekty objete ochrong zabytkdw w ewidencji gminnej oraz ochrong konserwatorska
(patrz tez: Tabela 24). Rysunek Studium nie zawierat wszystkich obiektéw objetych ochrong w ramach
ewidencji, w tym nawet obiektow o wysokim znaczeniu architektonicznym i krajobrazowym takich jak most
kolejowy w Chrzypsku Matym, zespoty folwarczne w Srédce i w Ryzynie. W niniejszej Strategii uzupetniono
Model o te dane kartograficzne. Stan biezacy analizowano na podstawie kart sporzadzonych do ewidencji
gminnej zgodnie z wytycznymi na s. 95 Programu Opieki nad Zabytkami. Dla ochrony débr kultury istotnych
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jest ponadto 386 stanowisk archeologicznych, zawartych w rysunku Studium, w tym grodzisko
wczesnosredniowieczne w obrebie Ryzyn wpisane do rejestru zabytkéw. Na obszarze stanowlisk
archeologicznych wpisanych do rejestru zabytkow zakazuje sie prowadzenia wszelkich robét budowlanych.

Do 2024 r. obowigzuje Gminny Program Opieki nad Zabytkami, ktérego postanowienia stanowig charakter
komplementarny(uzupetniajacy)dla Strategii. Zakres i czas trwania Programu okreéla Ustawa z dnia 23 lipca
2003 r. 0 ochronie zabytkéw | opiece nad zabytkami(t.]. Dz. U. 2022 poz. 840 ze zm.). Tworzac nowy Program
na lata 2025-2028 zqodnie z przepisami prawa, Gmina powinna miet¢ na uwadze, ze kilka obiektow
nieruchomych wyszczegolnionych w dotychczasowym Programie, zostato w Modelu struktury
funkcjonalno-przestrzenne] przypisanych do obszarow potencjalne] rewitalizacji, rozwoju funkceji
okototurystycznej, czy tez kulturalnej. Przed opracowaniem nowego Programu warto zaktualizowac gminng
ewidencje zabytkdw, poniewaz wg stanu na wrzesien 2023 r., nie istnieje fgcznie 12 ze 126 budynkow
i budowli uwzglednionych na tej liscie, gtownie stanowigcych elementy folwarkow / dworkéw co stanowi
niemal 10%. Ponadto istotne bedzie uwzglednienie zmian wprowadzanych Ustawa z dnia 13 lipca 2023 r.
0 zmianie ustawy o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkaml, ktéra wejdzie w zycie 01.05.2024 .

Ochrona i ksztattowanie zasobow srodowiska kulturowego i krajobrazu na terenie gminy Chrzypsko Wielkie
powinna odbywat sie poprzez:

« ochrong konserwatorska istniejacych zespotow i obiektéw zabytkowych oraz stanowisk archeologicznych,
okreslong na podstawie przepisow Ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami;

e zachowanie historycznych uktadow przestrzennych oraz ksztattowanie wspotczesnej zabudowy w nawigzaniu
do tradycji regionalnych w zakresie formy architektonicznej oraz rodzaju materiatow budowlanych;

« eksponowanie charakterystycznych dominant architektonicznych (np. kosciét w Chrzypsku Wielkim, most
kolejowy w Chrzypsku Matym);

e  ksztattowanie nowej zabudowy w sposéb niekolidujacy ze strefami widokowymi (dotyczy to terenu wokdt
jezior, zwtaszcza Dbszary Strategiczne] Interwencii w zakresie funkcji okototurystycznych);

e zachowanie w stanie zblizonym do naturainego elementow przyrodniczych takich jak: jeziora, cieki, stawy,
atrakecyjne sciany leéne oraz uporzadkowanie zieleni parkowej;

e pozyskiwanie nowych wiascicieli dla zabytkdw bedacych wiasnoscia Skarbu Panstwa | przy zachowaniu ich
wartosci kulturowe] udostepnianie spoteczerstwu dla celéw kulturotwérczych | turystycznych;

e zagwarantowanie ograniczenia mozliwosci zabudowy historycznych zatozeri ogrodowych w zabytkowych
parkach dworskich i patacowych. Ochronie podlega rozplanowanie z istniejacg siecig drog, alei, ciekow
wodnych, osii powigzan widokowych oraz starodrzew i zieler parkowa (zespoty roslinne, ich rodzaje, rozmiary,
wody ruchome i stojace), rzezba terenu, dominanty kompozycyjne i architektoniczne. Wszelkie dziatania
podejmowane na terenach zespoléw petacowo-parkowych powinny stuzyé zachowaniu, utrwaleniu oraz
utrzymaniu w jak najlepszym stanie zabytkéw architektury oraz zieleni w facznosci z zachowaniem walordw
przyrodniczych zespotu. Nalezy podja¢ wszelkie starania o zachowanie zadrzewien, rownowagi ekologicznej
oraz stosunkéw wadnych;

= zakaz lokalizacji elektrowni wiatrowych na terenie zatoZen patacowo-parkowych oraz cmentarzy wpisanych
do rejestru zabytkéw (zgodnie z podrozdziatem Strateqii Zasady lokalizacji urzgdzer wytwarzajacych energig
o mocy zainstalowanej powyzej 600 kW, elektrownie wiatrowe powyzej 500 kW nie sg mozliwe do
umiejscowienia na obszarze Gminy). Podczas planowania lokalizacji ww. inwestycji nalezy wykluczyé
mozliwosc zaktadania elektrowni wiatrowych w bezposrednim sasiedztwie wpisanych do rejestru zabytkow
lub w gminnej ewidencji zabytkéw zespotdow dworsko - parkowych oraz w ich dalszym otoczeniu biorge pod
uwage najwazniejsze osie widokowe windace w Kierunku tych zespotdw | prowadzace od nich na zewnatrz(np.
wzdtuz alei | drog dojezdowych); powiazania widokowe sg integralnym skiadnikiem funkcjonowania zespotow
zabytkowych w krajobrazie, czesto specjalnie projektowanym i jako takie stanowig wartost podnoszacg
walory krajobrazowej i kulturowe gminy. Podczas prac ziemnych zwigzanych z budows elektraowni wiatrowych
ustala sie obowigzek prowadzenia badan archeologicznych, zgodnie z przepisami Ustawa z dnia 23 lipca
2003 r. o ochronie zabytkow | opiece nad zabytkami;

e dla ochrony archeologicznego dzledzictwa kulturowego w przypadku prowadzenia prac
szerokoptaszczyznowych (np.: kopalnie, drogi, odkrywki, eksploatacja zt62, inwestycje kubaturowe) ustala sig
przeprowadzenie rozpoznawczych badan powierzehniowo-sondazowych, w ktorym zostanie okreslony zakres
niezbednych prac archeologicznych.
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Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terendw

Strategia cechuje sie stosunkowo generalnym, aczkolwiek precyzyjnym charakterem, ktdry ma wskazaé
kierunki dalszego postepowania przez Gmine i jej jednostki podlegte w zakresie m.in. zagospodarowania
przestrzeni. Opracowany Model struktury funkcjonalno-przestrzennej nie pokrywa catosci obszaru Gminy -
tak jak Studium uwarunkowar | kierunkéw zagospodarowania przestrzennego - jednak koncentruje sig na
okresleniu pozgdanego kierunku zmian w strukturze zagospodarowania terenu. Okreslone w Modelu
obszary ochronne (przyrodnicze, $rodowiskowe, roinicze) wskazuje sie dla zapobiegania ksztattowaniu
w ich granicach zabudowy mieszkaniowej, produkcyjnej, ustugowej czy tez infrastruktury publicznej, ktdora
wykraczataby poza niezbedne wyposazenie przesytowe. Model wskazuje w szczegolnosci kierunki
wykorzystania przestrzeni w zakresie priorytetowym dla opracowania MPZP w kierunku zabudowy
mieszkalnej, w tym dla uzbrojenia terenu, rozwoju ustug rynkowych, rozwoju dziatalnosci gospodarczej
w tym produkcyjnej {patrz Mapa 10; Mapa 13; Tabela 24).

Czynienie bardziej szczegdtowych postanowien na temat kierunkéw wykorzystania przestrzeni, niz ma to
miejsce w ponizszym Modelu - nie jest w Strategii wtasciwe | pozadane. W podrozdziale Przestrzenno-
$rodowiskowe cele i kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty - Gmina przyjmuje wskazniki produktu, rezultatu
i oddziatywania ukierunkowane na osiggniecie celu w postaci dalszej poprawy fadu przestrzenno-
srodowiskowego i czynnego jego ksztattowania. Szczegbtowe postanowienia beda czynione w aktach
prawa miejscowego: MPZP i Planie ogodlnym, ktéry Gmina musi opracowac¢ do konca 2025 r. Do tego
momentu Studium pozostanie wysoce aktualne majgc na uwadze jego uchwalenie pod koniec 2022 r.
Zawliera ono szczegdtowe wytyczne dotyczace ksztattowania réznych kategorii przeznaczenia przestrzeni.

Ponizsza Tabela 23 wskazuje wytyczne dia Gminy - z jakich Zzrodet w Strategii oraz jeszcze obowiazujacym
Studium powinna kierowa¢ sie w zakresie opracowania Planu ogélnego, tak aby w mozliwie najwigkszym
stopniu wykorzystac juz wczesniej poczynione | aktualne ustalenia planistyczne w nowym typie dokumentu.
Takie dziatanie pozwoli Gminie na racjonalne wydatkowanie $rodkéw publicznych - brak koniecznosci
tworzenia Planu ogéinego od podstaw.

Tabela 23 Poréwnanie systemow planistycznych przed i po zmianie legislacji w 2023 r.

Uchwalone w2022 r.

Straci moc 31.12.2025 r.

Uchwalonaw 2023r.2 clami do 2030r.
Obowigzywanie: 2023-2030

Do opracowania do 31.12.2025r.
Wejdzie w Zycie 1.01.2026 .

Nie musi by¢ zgodne
z Miejscowymi Planami

Wskazuje kierunki i cele dziatania Gminy,
réwniez w zakresie przestrzennym

Musi by¢ zgodne z Miejscowymi Planami,
ktdre sg aktualne i nie naruszajg przepisow
(w tym celu nalezy wykorzystaé
sporzadzong Analize aktualnosci Planow
Miejscowych).

Uwzglednia polityke przestrzenng gminy
okreslong w strategii rozwoju gminy.

Ustalenia kierunkow

i zasad ksztattowania
terendw:

1)zabudowy
mieszkaniowej
2)rozwoju zabudowy
ustugowej w tym
rekreacji i turystyki
3)rozwoju dziatalnoéci
gospodarczej

4)ustug i dziatalnosci
gospodarcze], w tym
zwigzane z sektorem
rolniczym

5)rozwoju ustug sportu
i ustug publicznych,

Ustalenia Modelu (Tabela 24):

a) struktura sieci osadniczej wrazz rolg |
hierarchig jednostek osadniczych(Mapa 10)
b)system powigzan przyrodniczych(Mapa
1)

c)gtéwne korytarze i elementy sieci
transportowych, w tym pieszych i
rowerowych (Mapa 12)

d) gtowne elementy infrastruktury
technicznej i spoteczne] (Mapa 13)
Ustalenia polityki przestrzennej:

1) Zasady ochrony $rodowiska | jego
zasobow, w tym ochrony powietrza,
przyrody i krajobrazu

2)Zasady ochrony dziedzictwa
kulturowego i zabytkow oraz débr kuitury

Strefy planistyczne:

1)strefa wielofunkcyjna z zabudowa
mieszkaniowg wielorodzinng - w Modelu
wskazane sg pozadane przestrzenie dla
rozwoju zabudowy mieszkalnej i
opracowania MPZP w tym kierunku

2) strefa wielofunkeyjna z zabudowg
mieszkaniowg jednorodzinng - w Modelu
wskazane sg poZadane przestrzenie dla
rozwoju zabudowy mieszkalnej i
opracowania MPZP w tym kierunku

3) strefa wielofunkcyjna z zabudowa
zagrodowa - tereny na styku obszaréw
ochrony produkcji rolnej, funkcji
okototurystycznej i zabudowy
mieszkaniowej

w tym kultury fizycznej wspétczesne] 4)strefa ustugowa - jak w studium pkt 2; w
B) zieleni 3) kierunki zmian w strukturze Modelu wskazane sg pozadane
7) cmentarzy zagospodarowania terenow, w tym przestrzenie dla rozwoju ustug jak rowniez
Obszary Strategiczne] Interwenc[i w
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8)infrastruktury
technicznej
9)infrastruktury
kolejowej

10)z mozliwoscia
eksploatacji zt6z

11) OZE powyzej 500 kW
12) rozwoju rolnictwa
ilesnictwa

13)wod
powierzchniowych
érodigdowych

okreslenia szczegblnych potrzeb w
zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej
4)Zasady lokalizacji obiektéw handlu
wielkopowierzchniowego

5-6) Zasady lokalizacji kluczowych
inwestycji celu publicznego. Kierunki
rozwoju systemow komunikacji,
infrastruktury technicznej i spotecznej +
Obszary Strategicznej Interwencjiw
zakresie infrastruktury podstawowej

7) Zasady lokalizacji urzadzen
wytwarzajacych energie o mocy
zainstalowanej powyzej 500 kW

8) Zasady Iokalizacji przedsigwzigé
mogacych znaczgco oddziatywac na
$rodowisko

9) Zasady ksztattowania rolniczej i lesnej
przestrzeni produkcyjnej

10) Zasady ksztattowania
zagospodarowania przestrzennego na
obszarach zdegradowanych i obszarach
rewitalizacji, wymaagajacych przeksztatcen,
rehabilitacji, rekultywac]i lub remediacji +
Obszary Strategicznej Interwencji w
zakresie fadu przestrzenneqo i rewitalizacji

zakresie edukacji i kultury | Obszary
Strategicznej Interwencji w zakresie
funkcji okatoturystycznych

5) strefa handlu wielkopowierzchniowego
6) strefa gospodarcza - jak w studium pkt
3; w Modelu wskazane sg pozgdane
przestrzenie dla rozwoju dziatalnosci
produkcyjnej

7) strefa produkcji rolniczej - w Modelu
wskazane sa przestrzenie dla ochrony
produkcji rolnej w klasach gleb i-lll

8) strefa infrastrukturalna - jak w studium
pkt 8-9; w Modelu wskazane sg pozgdane
przestrzenie dla rozwoju infrastruktury
podstawowej oraz Obszary Strategicznej
Interwenc]ji w zakresie infrastruktury
podstawowej

9) strefazieleni i rekreacji - jak w studium
phkt5-8

10) strefa cmentarzy - jak w studium pkt 7
11) strefa gornictwa - jak w studium pkt 10
12) strefa otwarta - w Modelu sg to
przestrzenie pozostajgce jako
nieoznaczone

13) strefa komunikacyjna

Zrédto: analiza Jan Wojciechowski | Gmina Chrzypsko Wielkie w oparciu o przepisy prawa.
Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego

Nie wyznacza sie obszarow, na ktorych ustala sig lokalizacje obiektow handlowych o powlerzchni sprzedazy
powyze] 2000 m?.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego. Kierunki rozwoju systemow
komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

Inwestycje celu publicznego w zakresie, o ktérym mowa w art. 6 Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz.U. 2023 poz. 344 ze zm.) realizowane bedg w oparciu o posiadane
i realizowane miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego oraz decyzje o ustaleniu lokalizacji
inwestycji celu publicznego. W gtéwnej mierze decyzje lokalizacyjne odnosza sie do rozwoju systemow
komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej. Te dwie kategorie wymagane w Strategii przepisami
nowej ustawy planistycznej pozostajg ze soba nierozerwalnie zwigzane. W okresie 2016-2023 wydawane
byty decyzje lokalizacyjne w nastepujacych celach publicznych®:

e sie¢ wodociggowo-kanalizacyjna: rurociggi w tym tranzytowe od studni gtebinowych do stacji uzdatniania
wody, przytacza wody i kanalizacji sanitarnej, stacje uzdatniania wody, kanalizacja deszczowa

drogi publiczne (budowa, przebudowa, rozbudowa)i ich o$wietlenie uliczne

infrastruktura sportowo-rekreacyjna: Sciezka spacerowa, sala sportowa, $cianka wspinaczkowa

siec¢ elektroenergetyczna: budowa sieci, budowa przytgcza kablowego

siec telekomunikacyjna

mata retencja nizinna wraz z niezbedna infrastrukturg

Podstawowg zasadg prowadzenia inwestycji gminnych jest mozliwos¢ taczenia poszczegolnych rodzajow
Inwestycji w spojng cato$¢ w taki sposéb, aby realizacja poszczegolnych zadan odbywata sie w ramach
jednego procesu inwestycyjnego. Takie podejscie zapewnia dziatanle w zgodnos$ci z zasadg .Nie czyn
powaznych szkdd" (ONSH). Gmina juz wydawata tego rodzaju decyzje w minionych latach, np. przebudowa
drogi gminnej wraz z rozbudowa wodociggu, budowa kanalizacji deszczowe] i rozbudowg oswietlenia
ulicznego (Decyzja o lokalizacji celu publicznego nr 4/2022 z 2022-06-08). Z drugiej strony nalezy mie¢ na
uwadze fakt, Ze Gmina nie zawsze bedzie dysponowaé zasobami finansowymi do przygotowania
dokumentacji oraz wykonania inwestycji w taki kompleksowy sposéb - tgczacy kilka celéw publicznych.

88 Chrzypsko Wielkie - System Informacil Przestrzennej - e-mapa.net [ dostep: 21.08.2023]
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Nowe przepisy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym od 24.09.2023 r. nie wprowadzajg
znaczgcych zmian w samym procesie ustalania decyzji lokalizacyjnych, poza koniecznoscig skonsultowania
ich w niektorych przypadkach z nowymi organami administracji publicznej. Podtrzymuje sie zatem zasade,
ze decyzje o lokalizacji inwestycji celu publicznego bedg wydawane zgodnie z Rozdziatem 5 Ustawy
o planowaniu | zagospodarowaniu przestrzennym.

Decyzje lokalizacyjne bedg musiaty by¢ zgodne z Planem ogélinym Gminy. Do czasu jego uchwalenia
fundamentem dla ich ustalania powinny by¢ Strategia i Studium uwarunkowan. Diagnoza w Strategii
doprowadzita do wniosku, ze potrzeby w zakresie rozwoju infrastruktury podstawowej (szczegdlnie wodno-
kanalizacyjnej) pozostajg wysoce aktualne zaréwno dla czesci juz istniejgcej zabudowy w sotectwach
oddalonych od centrum Gminy, jak i dla potencjalnych przysztych obszaréw zabudowy mieszkaniowej oraz
produkcyjnej. Przestrzenno-$rodowiskowe cele i kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty okreslajg mierzalne
cele dla Gminy w perspektywie roku 2030 w zakresie $rodowiskowym, tj. poprawy gospodarki wodno-
Sciekowej. Dlatego w Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wyznaczono Obszary Strategicznej
Interwencji w zakresie infrastruktury podstawowej (patrz Mapa 13; Tabela 24). Model okresla wstepne
lokalizacje, na ktorych w gtownej mierze zaktada sie rozwéj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej.

W okresie 2023-2030 Gmina dopuszcza takze lokalizacje inwestycji celu publicznego organdw administracji
wyzszego rzedu (w szczegoinosci dotyczaca rewitalizacji/odbudowy linii kolejowe] nr 368, modernizacji lub
przebudowy drég wojewddzkich i powiatowych) oraz spotek publicznych i prywatnych, dostarczajgcych
infrastrukture podstawowg mieszkaicom Gminy (np. elektroenergetyczng, telekomunikacyjna).
W odniesieniu do linii kolejowej, wniosek o dofinansowanie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego zostat wybrany do realizacji w ramach Programu Uzupetniania Lokalnej i Regionalnej
Infrastruktury Kolejowej - Kolej + do 2029 roku®. Umowa o dofinansowanie zostata zawarta 27.01.2023 r.,
a28.08.2023 r. PKP PLK SA zawarta umowe na wykonanie dokumentacji technicznej dla rewitalizacji.
Wyzwaniem dla wykonalnosci inwestycji jest wktad wiasny samorzadéw, ustalony na poziomie 15% z czego
potowe majg zapewni¢ samorzady lokalne, a potowe - samorzad wojew6dzki. Inwestycje wspierane
wramach Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski muszg wynika¢ z Regionalnego Planu
Transportowego dla Wojewodztwa Wielkopolskiego w perspektywie do 2030 roku i to kryterium zostaje
spetnione w odniesieniu do rewitalizacji linii kolejowej nr 368 Miedzychéd - Szamotuty™, dlatego
finansowanie ze strony samarzadu wojewddzkiego jest przygotowane.

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energig 0 mocy zainstalowanej powyzej 500 kW

s Wqg stanu na wrzesien 2023 r., w Model struktury funkcjonalno-przestrzennej uwzglednia sig juz istniejgce
instalacje OZE w zakresie energii stonecznej(Mylin) oraz potencjalne lokalizacje pod instalacje fotowaltaiczne,
na ktére jest zgtoszone zapotrzebowanie, a sprawy pozostajg nierozstrzygniete. Decyzje RDOS i ew.
lokalizacyjne zapadng w latach 2023-2026, poniewaz sprawa zawieszona do czasu raportu $rodowiskowego
moze mie¢ ten status przez okres maksymalnie 3 lat. Potencjalne lokalizacje obejmujg obreby: Mylin, Ryzyn,
tezce, Biatokoszyce. Na wyznaczonych terenach dopuszcza sig réwniez instalacje fotowoltaiczne o mocy
mniejszej niz 500 kW. W zakresie |okalizacji instalacji o mocy nieprzekraczajgcej 500 kW lub wolnostojgcych
urzadzen fotowoltaicznych, o mocy zainstalowanej elektrycznej nie wigkszej niz 1000 kW zlokalizowanych na
gruntach rolnych stanowigcych uzytki rolne klas V, VI, Viz i nieuzytki - w rozumieniu przepiséw wydanych na
podstawie art. 26 ust. 1ustawy z dnia 17 maja 1988 r. - Prawo geodezyjne i kartograficzne oraz urzadzer innych
niz walnostojgce, obowigzuja przepisy odrebne.

e Przeznaczenie terendw do lokalizacji Zrodet energii nie jest jednoznaczne z mozliwoscia przytaczenia do sieci
elektroenergetycznej. Rozpatrzenie mozliwosci przytgczenia Zrodia do sieci elektroenergetyczne] odbywa sie
zgodnie z przepisami odrebnymi.

» W zakresie OZE dopuszcza sig kolejne inwestycje w innych lokalizacjach, na tyle na ile bedzie to mozliwe w
kontekscie przesytu do sieci energetycznych. Jednak kazdorazowo muszg by¢ one poprzedzone
odpowiednimi procedurami oceny i decyzji lokalizacyjnej. Rozwdj OZE bedzie promowany przez Gming w
szczegolnosci na gruntach rolnych niskiej klasy bonitacyjnej i na nieuzytkach, jednak zanim zapotrzebowanie
na wykorzystanie terenéw w ten spostb zostanie do Gminy zgtoszone, decyduje swoboda dziatalnosci
gospodarczej oraz swoboda zawierania umow pomigdzy inwestorami, a dysponentami gruntow.

e Naterenie gminy nie dopuszcza sie lokalizacji elektrowni wiatrowych o mocy przekraczajgcej 500 kW.

s  Akty prawa miejscowego i decyzje lokalizacyjne dotyczagce instalacji 0ZE sporzgdza sie w oparciu o aktualne
przepisy ustawy z dnia 20 maja 2016 r. o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych (lub réwnowaznej),

63 Wy aktualizacja.pdf( rI'P.-.‘;:':.:J-"[dDS'EQD: 21.09.2023]
70 Reg wlkp. z 2027 1. - patrz s. 12, 160, tabela 2 w zatgczniku nr 3 [dostep: 21.09.2023]
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ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrodtach energii (lub réwnowaznej), ustawy z dnia 13 lipca 2023
r. o utatwieniach w przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie biogazawni rolniczych (lub réwnowaznej).

e W granicach stref ochronnych (pokrywajgcych sie z granicami terenow przeznaczonych pod OZE) nalezy
zachowac ograniczenia w zabudowie oraz zagospodarowaniu | uzytkowaniu terenu, zgodnie z przepisami
odrebnymi.

e W przypadku planowania zrodta energii w sgsiedztwie infrastruktury technicznej elektroenergetycznej nalezy
przedstawi¢ Operatorowi Systemu Dystrybucyjnego(0SD) sposab zagospodarowania dziatek przeznaczonych
pod zabudowe tego Zrodta uwzgledniajacy swobodny dostep i dojazd stuzb 0SD do istniejgcej infrastruktury w
celu przeprowadzenia prac eksploatacyjnych lub usuwania awarii. Przy lokalizacji nowych instalacji
fotowoltaicznych nalezy zapewnia¢ w trakcie budowy, uzytkowania i eksploatacji zachowanie odlegto$ci od
osi linii elektroenergetycznej, bedacej czescig sieci dystrybucyjnej energii elektryczne]. Szczegotowe
odlegtosci lokalizacji poszczegolnych instalacji fotowoltaicznych od osi istniejacych i projektowanych linii

elektroenergetycznych dystrybucyjnych w poziomie, zawiera Studium uwarunkowan i kierunkow

zagospodarowania przestrzennego z 30.11.2022 r.

P ate, szczegbtow alenia i rekomendacje

Zasady |lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na Srodowisko

Zgodnie z Uchwatg nr XII1/258/19 Sejmiku Wojewodztwa Wielkopolskiego z dnia 25 listopada 2018 r.
w sprawie Sierakowskiego Parku Krajobrazowego, na terenie Parku(tj. 98,9% powierzchni Gminy Chrzypsko
Wielkie) wprowadza sie zakaz realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac¢ na srodowisko
w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczernstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Zasady ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej

Zgodnie z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego, Gmina Chrzypsko
Wielkie nie jest objeta potrzeba ochrony gleb dla celéw produkcji rolnej. Pomimo to, Gmina w Strategii
wyznacza wtasne obszary takiej ochrony. Grunty rolne i leéne podlegajg ochronie na podstawie art. 7 ust. 2
pkt. 11 ust. 2a ustawy z dnia 3 lutego 1995 r. o ochronie gruntéw ralnych i lesnych (Dz.U. 2022 poz. 24089 ze
zm.). Ich ochrona polega na ograniczaniu przeznaczenia na cele nierolnicze i nielesne. Na cele nierolnicze
i niele$ne mozna przeznaczac przede wszystkim grunty oznaczone w ewidencji gruntéw jako nieuzytki,
aw razie ich braku - inne grunty o najnizsze]j przydatnosci produkcyjnej. Przeznaczenie na cele nierolnicze
gruntow rolnych stanowigcych uzytki rolne klas | do Il wymaga uzyskania zgody ministra wtasciwego do
spraw rozwoju wsi. Dlatego w Model struktury funkcjonalno-przestrzennej oznaczono grunty klas |-l
stosowna kategorig ochrony przestrzeni: Obszary produkcji rolnej i pokrewnej, wykluczone z zabudowy innej
niz zagrodowa i zwigzana z produkcjg rolng (patrz Tabela 24; Mapa 11). Przeznaczenie gruntéw lesnych
stanowigcych wtasnoé¢ Skarbu Panstwa na inne cele, wymaga uzyskania zgody ministra wtasciwego do
spraw srodowiska, a pozostatych gruntow lesnych - zgody marszatka wojewddztwa.

Wykarzystanie powierzchni ziemi powinno by¢ optymalnie dostosowane do naturalnych warunkéw
przyrodniczo - glebowych. Pod zalesienie powinny by¢ przeznaczane grunty nieuzytki oraz grunty
najstabsze. Jednak nie wszystkie grunty stabe powinny by¢ przeznaczone do zalesienia. W formie
dotychczasowego uzytkowania powinny pozostac:

s wielogatunkowe potnaturalne tgki, torfowiska, bagna, drobne zakrzewienia i zadrzewienia, srédpolne remizy,
a ponadto: mszary, oczka wodne, trzcinowiska, wrzosowiska, murawy napiaskowe | kserotermiczne,
gotoborza i wychodnie skalne;

e korytarze ekologiczne o charakterze nielesnym, w szczegolnosci daliny rzeczne;

= stanowiska archeologiczne oraz bezposrednie otoczenie obiektéw zabytkowych, ktére wedtug tradycji lub
oryginalnych zatozen przestrzennych byty w przesztoéci zlokalizowane w otwartym krajobrazie;

e grunty rolne o wyzszej przydatnosci rolniczej (grunty klasy I-lll na kompleksach rolniczej przydatnosci 2-5 tj.
pszennym dobrym i wadliwym, pszenno-zytnim, Zzytnim dobrym - oznaczone w Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej stosowna kategorig przestrzeni) oraz kompleksy o mniejszej przydatnosci rolnicze] w otoczeniu
jednostek osadniczych ze wzgleddw krajobrazowych;

» granicarolno-lesna wyznaczana na obszarach NATURA 2000, powinna respektowac wszystkie zalecenia oraz
zawierat wszelkie elementy zgodnosci z planami zadan ochronnych tych obszaréw.

Zasady ksztattowania strefy przejsciowej na styku z rolnicza przestrzenig produkcyjng:
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e uksztattowanie strefy ekotonowe] skiadajgce] sig z podstref: drzewiastej, krzewiasto - drzewiastej
i krzewiaste] - przy zaktadaniu strefy ekotonowej wskazane jest wykorzystanie samosiewow oraz innych
naturalnych elementow, w tym starych drzew owocowych;

= skiad gatunkowy upraw wprowadzanych na grunty nielesne musi by¢ dostosowany do warunkéw siedliska,
ksztattowanych gtéwnie przez zyznoéé gleby i stopieri jej uwilgotnienia.

Zasady ksztattowania rolniczej przestrzeni produkcyjnej:

e ochrona przed zmiang uzytkowania gruntéw rolnych o korzystnych warunkach dla rozwoju produkcji rolniczej

(grunty klasy I-lll na kompleksach rolniczej przydatnosci 2-5 jw. oraz 8 tj. zboZowo-pastewnym mocnym)

stanowigcych podstawowg baze dla funkcjonowania rolnictwa na terenie gminy. Ochrong te zapewniono

w Model struktury funkcjonalno-przestrzennej stosowng kategorig przestrzeni;

ochrona przed zmiang przeznaczenia uzytkow zielonych, zwtaszcza tgk - wskazane uzytkowanie ekstensywne;

zachowanie zadrzewien sradpoinych, remiz oraz pojedynczych drzew;

ochrona przed erozjg gleb poprzez wprowadzanie zieleni trwate] na fragmentach gruntow o duzych spadkach;

ochrona wad, gleby i ziemi przed zanieczyszczeniem w zwiazku z prowadzeniem gospodarki rolnej;

ustalenie przestrzegania przy prowadzeniu dziatalnosci rolniczej zasad dobrej praktyki rolniczej oraz zasad

okreslonych w przepisach odrebnych, w szczegdlnosci dotyczgcych warunkéw przechowywania nawozow

naturalnych oraz dawek i terminow ich stosowania.

s uwzglednienie ustalen wynikajacych z "Programu dziatan majgcych na celu zmniejszenie zanieczyszczenia
wad azotanami pochodzacymi ze Zrddet rolniczych oraz zapabieganie dalszemu zanieczyszczeniu® przyjetego
Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 31 stycznia 2023 r.

Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i
obszarach rewitalizacji, wymagajgcych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji

Studium z 30.11.2022 r. nle wyznaczato obszaréw zdegradowanych. Diagnoza w niniejsze] Strategii
pozwolita jednak wyznaczy¢ wstepnie okreslone obszary problemowe pod dziatania rewitalizacyjne, do
weryfikacji na poziomie gminnego programu rewitalizacji (patrz Tabela 24 oraz Mapa 17 w Obszary
Strategicznej Interwencji w zakresie tadu przestrzennego i rewitalizacji). Przestrzenno-$rodowiskowe cele
i kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty odnoszg sie do koniecznosci podjecia dziatarr w kierunku
opracowania gminnego programu rewitalizacji(zgodnie z Ustawg™), zaktadajgc wskaZnik oddziatywania dot.
powierzchni przyszte] rewitalizacji. Orientacyjnie prognozuje sie, ze powierzchnia rewitalizacji bedzie
wynosi¢ okoto 2 ha, przy czym dopuszcza sie, Ze w Programie zostang ujete inne obszary niz te pierwotnie
wskazane w Strategii. Finalne obszary zdegradowane zostang okreslone na podstawie diagnozy w ramach
odrebnego gminnego programu rewitalizacji.

Na etapie tworzenia programu rewitalizacji pierwszym etapem powinny by¢ szerokie konsultacje i diagnozy
umozliwiajace precyzyjne wyznaczenie obszaréw zdegradowanych. Pozgdane bedzie przeprowadzenie
wieksze] liczby i zakresu form konsultacji spotecznych niz tylko te przewidziane powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa. Gmina bedzie zobowigzana wiaczy¢ w proces projektowania
bezposrednich interesariuszy (bgdacych wiascicielami czy uzytkownikami terendw, odbiorcéw efektow
rewitalizacji mieszkaricow, firmy, spétdzielnie i inne organizacje). Moze to odbywa¢ sie na zasadzie
bezposrednich konsultacji, spotkan lub cyklicznych grup roboczych, negocjacji itd.

Wieksze trudnosci moga pojawi¢ sie w odniesieniu do kwestii natury wtascicielskiej i operacyjnej czy
finansowej wykonalnosci zaprojektowane] wizji, anizeli w odniesieniu do samej przewidzianej funkcji
terenu. Gmina musi mie¢ na uwadze wyzwania zwigzane zwiaszcza z aspektami wiascicielskimi
i funkcjonalnymi nieruchomosci, na ktérych dopuszcza sie podjgcie dziatan rewitalizacyjnych, oczywiscie
poprzedzonych opracowaniem odrebnego programu rewitalizacji - w szczeg6inosci wypetnionych czarng
skosnag linig na Mapa 17, scharakteryzowanych w kolejnych podrozdziatach jako Obszary Strategicznej
Interwencji w zakresie tadu przestrzennego i rewitalizacji.

71 Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji[t.]. Dz.U. 2021 poz. 485 ze zm.]
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Dobre praktyki w zakresie wspotpracy z interesariuszami zmian polityki przestrzennej

o wplecenie kilku form konsultacji w harmonogram prac nad dokumentem na réznych jego etapach oraz nadanie
tym pracom charakteru iteracyjnego (ciggte ulepszanie/modyfikowanie a2 do stanu docelowego/pozgdanego)

e na tyle na ile jest to mozliwe przepisami odrgbnymi - podtrzymywanie strukturalnego charakteru analiz jak
w Strategii: komponent spoteczny, gospodarczy, przestrzenno-srodowiskowy i finansowy, aby utatwic
odbiorcom analize | odnalezienie sie w strukturze dokumentu

e na etapie diagnozy dokumentu np. programu rewitalizacji, MPZP - zaplanowanie | przeprowadzenie badan
jakoéciowych z przedstawicielami grup docelowych z danego obszaru, m.in. mieszkancéw/spotecznikow,
organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcéw/inwestoréw

» przeprowadzenie warsztatow lub réwnowaznych form konsultacji, w ktarych docelowi interesariusze dane]
przestrzeni mogliby mie¢ realny wptyw na ksztattowanie tej przestrzeni

e  wyposaZenie uczestnikow takich warsztatow lub rownowaznych form w wyniki oraz dane zgromadzone na
wczesniejszych etapach prac, np. w diagnozie

»  szczegotowe uzasadnianie stanowiska Gminy wzgledem uwag zgloszonych podczas ustawowych konsultacji
spotecznych/ publicznych

g

Model struktury f

Zgodnie z Podrecznikiem dot. opracowania strategii gminy®, model struktury funkcjonalno-przestrzennej:

(..) obrazuje strategiczne pomysty na rozwo] gminy zorientowane terytorialnie i jest efektem S,
zintegrowanego procesu planistycznego. W swym zatozeniu ma stanowic porzgdkujacy sktadnik strateqii, ,; x l.
Zrodio i rodzaj najwazniejszych ustalen rozwojowych osadzonych przestrzennie. (... Wskazuje obszary, ktére O
strategia rozwoju uznaje za istotne dla osiagniecia celéw rozwoju, obszary wymagajace ochrony oraz rodzaje
powigzan funkcjonalnych wystepujacych pomiedzy poszczegdlnymi obszarami. {...) &

Rolg modelu oraz ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania | prowadzenie polityki przestrzennej nie wig
jest powielenie tresci studium uwarunkowan | kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy.
a okreslenie podstawowych kierunkow dalszej polityki rozwoju prowadzone] w przestrzeni gminy. Studium
moze stanowi¢ Zrodto informacji do stworzenia modelu, jednak powinien on zawierac jedynie ogolne, a nie
szczegbtowe wytyczne. (...)Model przedstawia dtugookresowa strategiczng wizje rozwoju gminy, wynikajgcg
zuwarunkowar zwigzanych z jej potozeniem, trendami rozwojowymi (zaréwno globalnymi, np.
demograficznymi, klimatycznymi czy technologicznymi, jak i specyficznymi dla gminy) oraz kierunki zmian
oczekiwanych w wyniku realizacji strategii.

<5

Przyjety model struktury funkcjonalno-przestrzennej zostat opracowany jednak w zakresie szerszym niz
wskazywat na to ww. dokument, z uwagi na zmiane wymagan co do modelu w nowej ustawie planistycznej.
Opracowany w Strategii Model wpisuje sig w koncepcje nowego europejskiego Bauhausu™ oznaczajgcq
ukierunkowane dotarcie do wybranych, konkretnych obszarow lokalnych (tu: obszary strategicznej
interwencji), oparte na rozwoju zrownowazonym i inkluzywnoscl. W tworzeniu Strategii zostato
zastosowane wielopoziomowe podejscie partycypacyjne, rowniez rekomendowane w ramach inicjatyw
nowego europejskiego Bauhausu: uczestnictwo ekspertéw zewnetrznych, pracownikéw sektora
publiczneqo i jednostek powigzanych, ale przede wszystkim istotny udziat spoteczenstwa obywatelskiego
(poprzez warsztaty strategiczne | ustawowe konsultacje spoteczne).

Diagnoza doprowadzita do wniosku, ze dysponujac wiedzq na temat aktualnosci planéw miejscowych oraz
$éwiezo uchwalonym Studium Gmina zna kierunek, w ktéorym nalezy podaza¢ w zakresie polityki
przestrzennej, jednak powinna podejmowac dalsze wysitki w celu poprawy tadu przestrzennego. Dziatania
te nabierajg szczegdlnego znaczenia w zwigzku z faktem, ze kluczowe zasoby Gminy sg bezposrednio
zwigzane zjej walorami krajobrazowymi. Sprawia to, ze prace nad Modelem struktury funkcjonalno-
przestrzennej ukierunkowane byty w gtéwnej mierze na zaplanowanie takiej wizji rozwoju Gminy, aby
unikngé lub znaczaco ograniczy¢ wystepowanie potencjalnych konfliktow przestrzennych.

Diagnoza doprowadzita do opracowania Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej opisanego ponizej
w Tabela 24 (i zaprezentowanego graficznie na Mapach 10-13) zawierajacego kategorie przeznaczenia

72 Hoinkis D. 1in., 2021. Strategia rozwoju gminy. Porodnik praktyczny, Ministerstwo Funduszy | Politykl Reglonalnej, Warszawa, s. 61-66
73 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejsklego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow
zdnla 16.9.2021r. Nowy Europejski Bauhaus: pigkno, zréwnowaZonos$¢, wspolnota
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i funkcji terenéw w oparciu o literature przedmiotu™, przyporzagdkowanych do realizacji celéw Strategii. Po
konsultacjach spotecznych i publicznych oraz zmianie Ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym™ wprowadzono stosowne zmiany w Modelu: skategoryzowanie przestrzeni, uzupetnienie
czesci graficznej i tekstowej o kwestie wymagane nowymi przepisami. Model uzupetniono réwniez
oelementy infrastruktury liniowej (drogi, energetyka) rekomendowane przez Zarzad Wojewodztwa).
Proponuje sig gltéwna koncentracje na obszarach strategicznej Interwencji, umieszczonych w modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej, ktérych charakterystyke pogtebiono w kolejnym podrozdziale.

Tabela 24 Powigzanie funkcji | kategorii obszaréw w Modelu funkcjonalno-przestrzennym z celami Strategii

Granice sotectw w=== wmm | Dane kontekstowe - wymagane ustawg

Wsie soteckie §rgdka Dane kontekstowe - wymagane ustawa

e Obszary, na ktorych pokrywa sie ochrona siedliskowa i
ptasia w ramach Natura 2000 tj. okolice obrebéw

Zwarte obszary szczegélnej Biatokosz i kezce
ochrony bioréznorodnosci Inne obszary wskazane w Studium jako cenne

lub regeneracji przyrodniczo, m.in.: ¥

ekosystemowej e wzdtuz drogi z Chrzypska Wielkiego do Charcic
e okolice mostu kolejowego w Chrzypsku Matym

¢ potudniowo-wschodnia otulina jeziora w Mylinie przy
sotectwie Srodka-Strzyvzmin

Istniejace obiekty wpisane do gminne]j ewidencji

Obiekty wpisane do @ zabytkdw oraz objete ochrong konserwatorska. X X

ewidencji zabytkow W odniesieniu do zespotdw patacowo-parkowych

i folwarcznych na mapie zaznaczono je jako jeden obiekt.

e Zabudowa letniskowa i turystyczna w: Mylinie,
tezeczkach, Chrzypsku Matym - zdiagnozowana presja
$rodowiskowa wodno-kanalizacyjna | wyzwania Gminy

Obszary problemowe, na

ktérych wystepuje presja 4 :
srodowiskowa lub chaos w zakresie skutecznego monitorowania gospodarki x | x X X
przestrzenny odpadami

- = Okolice dworca kolejowego w Chrzypsku Wielkim
(nietad przestrzenny, zaniedbanie)
» 7wirownia kezce (presja srodowiskowa)

innej niz zagrodowa |
zwigzana z produkcjg roing

Tereny ustug » Oczyszczalnia sciekow w Chrzypsku Wielkim
regulujgcych - e Stacje uzdatniania wody X
srodowisko » Ujecia wody, studnie i zrodta
Grunty orne Ill klasy lub lepsze - na podstawie Studium
Obszary produkcji D uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania
rolnej i pokrewnej, przestrzennego, uchwalonego tuz przed rozpoczeciem
wykluczone z zabudowy prac nad Strategig. Delimitacja gruntéw przyjetych do X

ochrony produkeji rolnej wynika z art. 7 ust. 2 pkt. 11 ust.
2aUstawy z dnia 3 lutego 1995 r. 0 ochronie gruntéw
rolnych i lesnych

74 Zathey M., 2018, Zanieczyszczenie powletrza | nieefektywnos$é energetyczna struktur osadniczych w kontekscle beztadu
przestrzennego w Polsce. [W: ] Studia KPZK, tom 182: Studia nad chaosem przestrzennym, ¢z.2 Koszty chaosu przestrzennego, s. 229-
238; Chmielewski T. J. 11n., 2018, Ekologiczne i fizjonomiczne koszty beztadu przestrzennego. Prace Geograficzne, Nr 264, IGIPZ PAN,
Warszawa, Lublin; Sleszyriski P. iin., 2018, Uwarunkowania | przyczyny chaosu przestrzennego. [W:]Studia KPZK, tom 182: Studia nad
chaosem przestrzennym, cz.3. Synteza, s. 76-98

[dostep: 23.08.2023]
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Wazniejsze jeziora [

Linia kolejowa |_'_

planowana do
odbudowy

Aspekt kontekstowy | specyficzny dla Gminy

Dane kontekstowe - wymagane ustawg
Powigzane z realizacjg celu gospodarczego w aspekcie
wsparcia rozwoju funkcji okototurystycznych

Orogi wojewadzkie 182

Dane kontekstowe - wymagane ustawa

Szlaki piesze, - =
rowerowe —

i kajakowy i

Obszary, na ktérych
dopuszcza sig D

rozwaj ustug turystycznych

Dane kontekstowe - wymagane ustawg
Powigzane z realizacja celu gospodarczego w aspekcie
wsparcia rozwaju funkcji okototurystycznych

LEMENTY INFRASTRU

Opisane szerze] w kolejnym podrozdziale Obszary
Strategicznej Interwencji w zakresie funkcji
okototurystycznych. Przez rozwd] ustug turystycznych
rozumie sie w szczegoinosci infrastrukture publiczng,
baze gastronomiczng, baze noclegowa, agroturystyke,
wynaiem sprzetu itd.

Obszary rozwoju T
sieci wodno-
kanalizacyjnej —

Opisane szerzej w kolejnym padrozdziale Obszary
Strategicznej Interwenc]i w zakresie infrastruktury
podstawowej.

Dopuszcza sie rowniez realizacje inwestycji w innych
lokalizacjach, na ktére zapotrzebowanie moze pojawic
sie w kolejnych latach wdrazania Strategii w zwigzku

z rozwojem funkcji mieszkaniowej, ustug rynkowych

i dziatalno$ci gospodarcze].

Miejsca uzytecznosci
publicznej

Dane kontekstowe, wymagane ustawg. Powigzane

w szczegolnosci z realizacjg celow spotecznych - m.in.
szkota, przedszkole (w tym w budowie), $wietlice wiejskie
i remizy OSP, o$rodek zdrowia, instytucje kultury(GOK,
Kino, Biblioteka)i opieki spotecznej (OPS, DPS, Zaktad
Leczenia Uzaleznien, SDS). W kolejnym podrozdziale
opisano Obszary Strategicznej Interwencji w zakresie
edukacji i kultury - dotyczace celu spotecznego. Sg to
obszary rozwoju edukacji oraz tereny funkeji kulturaino-
opiekunczej.

Gtowne elementy
infrastruktury
technicznej

Obszary, na ktérych
przewiduje sig potencjalne

Dane kontekstowe wymagane ustawg
Gazocigg wysokiego cisnienia, linia elektroenergetyczna
wysokiego napiecia, lokalne linie elektroenergetyczne.

A

KIERUNIKI W ORZYSTANIAPRZESTRZENI
Opisane szerzej w kolejnym podrozdziale Obszary
Strategicznej Interwencji w zakresie tadu

dziatania . przestrzennego i rewitalizacji. Dopuszcza sie rawniez X
rewitalizacyjne inne, ktore zostang okreslone na podstawie odrebnego
w przysztosci gminnego programu rewitalizacji w rozumieniu Ustawy.
Drt:zzar:zowe ¢ MPZP w toku opracowywania przez Gmine
gl 'Y: ia MPZP w momencie tworzenia Strategii
wi;‘:ﬁiﬁ"ﬁ;ﬁdow e Dbszary MPZP, ktore w przeprowadzonej Ocenie
mieszkalne], w tym d¥a aktualnosci planow miejscowych zostaty uznane za
uzbrolania terenu niezgodne z obowigzujagcym prawem, ale nadal
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obowigzuja i nie zostaty pokryte / zastapione nowymi
planami miejscowymi

Atakze Inne obszary pod zabudowg mieszkalng,

wskazane w toku diagnozy z udziatem spotecznosci oraz

przedstawicieli JSFP, m.in.:

= tereny wzdtuz ul. Sportowej w kierunku kezeczek,

= uzupetnienie zabudowy po pétnocnej stronie ul.
Gtownej - zarowno w kierunku Biatcza jak i w centrum
wsi Chrzypsko Wielkie,

® uzupetnienie zabudowy po potudniowej stronie ul.
Sierakowskiej,

e ul. Rolna za przejazdem kolejowym w kierunku Charcic

Obszary, w ktorych wizja Modelu przewiduje zabudowe

mieszkalng zostaty wyselekcjonowane w oparciu o

nastepujgce kryterla:

= uzupetnienie dotychczasowej funkcji

» zgodno$c¢ ze zgtaszanym popytem np. decyzjamio
warunkach zabudowy lub zapytaniami o MPZP

e wykorzystanie mozliwosci stworzonej przez brak
obowigzywania przy ul. Sportowej ograniczenia
Zabudowy w odlegtosci mniejszej niz 100 m od linii
brzegowej

* zgodno$¢ z wystepujgca, rozwijang i planowana siecia
wodno-kanalizacyjng co ma kluczowe znaczenie
(uzbrojenie terenu)

Na obszarach rozwoju zabudowy mieszkaniowej

szczegolnie istotne jest zapewnienie lepszego dostepu

do infrastruktury podstawowej - inwestycje w sie¢

wodno-kanalizacyjng oraz utwardzenie drog.

Tereny rozwoju
ustug rynkowych I_-—-—l

Obszary, gdzie w trakcie opracowywania Strategii

powstaje lub jest planowana zabudowa ustugowa, w

szczegodlnosci w centrum wsi Chrzypsko Wielkie przy ul.

Gtownej i Rolnej:

e migdzy oczyszczalnig $ciekdw a cmentarzem

» okolice sklepu sgsiadujgcego z boiskiem pitkarskim
przy ul. Gtownej

= okolice GS w centrum Chrzypska

W zakresie tych terendw kierowano sie w szczegélnosci

uzupetnieniem i sgsiedztwem juz istniejacej funkcji, jak

rowniez strukturg funkcjonalno-przestrzenng Gminy, w

ktéarej centrum wsi Chrzypsko Wielkie zlokalizowane jest

niemalze jako centroid catej Gminy.

Tereny rozwoju dziatalnosci
gospodarczej w tym
produkcyjnej

Obszary wskazane w Studium jako dziatalnos¢

gospodarcza, m.in.

= po zachodniej stronie ul. Rolnej

= przy ul. Sierakowskie]

e przy ul. Gtéwnej

e centrum Charcic

» Biatokoszyce przy granicy Gminy

« Mylin przy granicy Gminy w sgsiedztwie 0ZE

Obszary wskazane w wywiadach i warsztatach jako

potencjalne tereny inwestycyjne:

= droga z Chrzypska Wielkiego da Charcic jako
przedtuzenie dotychczasowej funkcji, co nie generuje
znaczacych kosztow uzbrojenia terenu

» przedfuzenie funkcji dziatalnosci gospodarczej przy
DW1B6 w kierunku £ezeczek, co nie generuje
znaczacych kosztéw uzbrojenia terenu
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Chrzypsko 2030: Strategia Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

o DW186 od skrzyzowania w kierunku Mylina do zakretu
w Srddce po stronie pétnocnej, gdzie znajdujg sie
nizszej klasy grunty rolne - w tym przypadku koszty
uzbrojenia terenu bedg wyzsze niz we wczeéniej
wymienionych, jednak z uwagi na duzg liczbe terenow
wytgczonych z zabudowy i inwestycji(lub chronionych),
istnieje potrzeba wskazania kolejnego obszaru pod
funkcje gospodarcza. Teren cechuje sig sgsiedztwem
DW18B, bliskoscig linli kolejowe] z perspektywa
odbudowy, brakiem kolizji funkcji z mieszkaina.

Na obszarach rozwoju dziatalnosci gospodarczej

szczegolnie istotne jest zapewnienie lepszego dostepu

do infrastruktury podstawowej - inwestycje w sie¢
wodno-kanalizacyjng oraz utwardzenie drog.

Tereny rozwoju
odnawialnych
zrodet energii

L

e Obecnie istniejgca farma fotowaoltaiczna w Mylinie na
dz.9 z mozliwo$cig rozwoju / rozbudowy do drogi Mylin-
Dabrowa (brak kolidowania z obszarami siedliskowymi)

* Wnioskowane i procedowane w Gminie sprawy
pozwolen i decyzji o lokalizacji inwestycji - Ryzyn dz.
88, Lezce dz. 250, 253, 230, Biatokoszyce dz. 4/4122
{brak kolidowania z obszarami siedliskowymi). W
Strategii uwzglednia sig je Jako potencjalne lokalizacje,
na ktore jest zgtoszone zapotrzebowanie, a sprawy
pozostajg nierozstrzygnigte. Decyzje RDOS i ew.
lokalizacyjne zapadng w latach 2023-2026 - sprawa
zawieszona do czasu raportu srodowiskowego moze
miec ten status przez okres maksymalnie 3 lat.

» W zakresie OZE dopuszcza sie kolejne inwestycje na
tyle na ile bedzie to mozliwe w kontekscie przesytu do
sieci energetycznych. Jednak kazdorazowo musza by¢
one poprzedzone odpowiednimi procedurami oceny i
decyzji lokalizacyjnej. Rozwo] OZE bedzie promowany
przez Gmineg, jednak zanim zapotrzebowanie na
wykorzystanie terenéw w ten sposéb zostanie do
Bminy zgtoszone, w pierwszej kolejnosci decyduje
swoboda dziatalnosci gospodarczej oraz swoboda
zawierania umow pomiedzy inwestorami,

a dysponentami gruntow.

Zrodto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie wynikow diagnozy w tym warsztatéw strategicznych
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[ Granice Gminy Chrzypsko W,

Struktura sieci osadniczej

© wsle soleckie

=== granice sohectw

2:511 grnzyrodniczydl

B e Leos

ém}'ﬁw&nzm
jeziora

Glowne

rze sieci tr. rtowych
a do ocbudowy

lt;__}_g'wne eruneng lnh-asuvlctug; W..Q%

Kierunki wymla pnesuia;lm
B2 Obszary, przewiduje dadalania
Obszary dia opracowania WMM m

new
wiy

mmlﬂuc"qmlatumu

Model catej Gminy

Powyzej
Skala 1 : 80 000

Model przyblizony

okl e —
Skala 1 : 20 000

Mapa 10 Model struktury funkcjonalno-przestrzenne] Gminy Chrzypsko Wielkie

Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie wynikéw diagnozy w tym warsztatéw strategicznych oraz konsultacji spotecznych i publicznych
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[ Granice Gminy Chrzypsko W,

MODEL STRUKTURY FUNKCIONALNO-PRZESTRZENNEJ: ASPEKT PRZYRODNICZY
Struktura sledi osadniczej
o wsle soleckle

—=+= granice solectw

System powiazar przyrodniczych

©  Obiekty wpisane do ewidendji zabytkéw

[] zwarte obszary szczegéine) ochrony biorétncrodnodci
B obszary, na kisrych wystepuje presia érodowiskowa
I Tereny uslug reguksfacych drodowisko

[ Grunty roine wylaczone z zebudowy

B watnieisze jeziora

Model calej Gminy 0 1 2 3 km )

i — {

Skala 1 : 80 000 L

b s RO /
i 0 250 500 7

Po prawej ok /

Skala 1 - 20 000 = N ;

Mapa 11 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej: aspekt przyrodniczy (system powigzan)

Zré6dto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie wynikéw diagnozy w tym warsztatéw strategicznych oraz konsultacji spotecznych i publicznych
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[ cranice Gminy Chrzypsko W,

MODEL STRUKTURY FUNKCIONALNO-PRZESTRZENNE]
SIEC OSADNICZA I TRANSPORTOWA

Struktura sled osadnicze]
o wsle soleckie

=-=- granice solectw
Gldwne korytarze sieci transportowych
= linia kolejowa planowana do odbudowy
drogi wojewddzkle
ity sziak turystycny pieszy
= = = czamy sziak turystycmy pleszy
= = = zielony szlak turystyczny pieszy
—— Wielkopolsk Sziak Rowerowy 100 Jezior
=== lokaine szlaki rowerowe
— s2lak kajakowy

Model catej Gminy

Powyzej
Skala 1 : 80 000

Model przyblizony
do m. Chrzypsko Wielkie 0
Po prawej

Skala 1 : 20 000

250 500 750m
T

/-l-“"‘h_

a———

Mapa 12 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej: sie¢ osadnicza i korytarze sieci transportowych
Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie wynikow diagnozy w tym warsztatow strategicznych oraz konsultacji spotecznych i publicznych

Wersja 2

81

Id: D91E39A1-2512-4080-B4D5-B35AS8EDCE0Q0. Podpisany

Strona 81



Chrzypsko 2030: Strategia Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

[ Granice Gminy Chrzypsko W.

STRUKTURY FUNKCIONALNO-PRZESTRZENNEY
E ELEMENTY INFRASTRUKTURY SPOLECZNEI] I TECHNICZNEY
KIERUNKI WYKORZYSTANIA PRZESTRZENI

Struktura siecl osadniczej
o wsle soleckle

——— Qf’mm
Gléwne elementy infrastruktury spotecznej
[] Otszary, na kirych dopuszcza sie rozwd) ustug turystycznych
e Obszary rozwoju sieci kanalizacyjneg
wes ObSZary rozwoju siedi wodociagowej
® Miejsca utytecmodc! publiczne]
Kierunki wykorzystania przestrzeni
(Y oszary, na Ktérych przewiduje sie potenciaine dziatania rewitalizacyjne w przyszlosci
I Obszary priorytetowe dia opracowania MPZP - zabudowy mieszkalnej, w tym dia uzbrojenia terenu
[T Tereny razwoju ustug rynkawych
™ Tereny rozwoju dzialainoéd produkeyjne]
P Tereny rezwoju OZE
Gidwne elementy infrastruktury technicznej
gazociag wysokiego dénienia
~ linia elektroenergetyczna 110 kV
linle elektroenergetyczne 15 kV

Model catej Gminy
Powyzej
Skala 1 : 80 000

Model przyblizony
do m. Chizypsko Wielkieg 250 500 750 m

O el e
Skala 1 : 20 000

Mapa 13 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej: sie¢ osadnicza, elementy infrastruktury technicznej i spotecznej, kierunki wykorzystania (ksztattowania) przestrzeni
Zrodto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie wynikéw diagnozy w tym warsztatow strategicznych oraz konsultacji spotecznych i publicznych
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Obszary Strategicznej Interwencji

Akty prawne wyzszego rzedu

Zgodnie z powszechnie obowiazujgcymi przepisami prawa dot. ksztattowania strategii rozwoju gminy,
w charakterystyce obszarow strategiczne] interwencji nalezy uwzgledni¢ postanowienia obowigzujacych
dokumentdw strategicznych administracji wyzszego rzedu. W Krajowej Strategil Rozwoju Regionalnego
2030, Gmina Chrzypsko Wielkie zostata przyporzadkowana do obszarow zagrozonych trwatg marginalizacjg
(cato$¢ obszaru Gminy). Z kolei w dokumentach planistycznych wojewddztwa wielkopolskiego™ Gming
Chrzypsko w catosci przyporzadkowano do:

Péinocno-zachodniego obszaru funkcjonalnego

wiejskiego obszaru funkcjonalnego, wymagajgcego wsparcia procesow rozwojowych
obszardw o najnizszej dostepnosci ustug warunkujacych procesy rozwojowe
obszarow o najnizszej dostepnosci transportowej do o$rodkow wojewodzkich

strefy ograniczania intensywnosci procesdw osadniczych

obszaréw ochrony i ksztattowania zasobow wodnych

obszaréw cennych przyrodniczo

1. Gmina Chrzypsko Wielkie jest czeSciowo obszarem o wysokim stopniu atrakcyjnosci $rodowiska
przyrodniczego dla rozwoju turystyki i rekreacji. W wojewédzkim planie oceniono w ten sposob wiekszosé
powierzchni Gminy znajdujacy sie na pétnoc od linii kolejowej z wyjgtkiem Strzyzmina i Orla Wielkiego,
natomiast w odniesieniu do czesci na potudnie od linii kolejowej: obreby Chrzypska Wielkiego, Chrzypska
Matego, Lezeczek, LeZec, Biatcza i Biatokosza (patrz Mapa 14). Na tej podstawie mozna przyjac uproszczony
whiosek, Ze z punktu widzenia Samorzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego, obszarem o wysokiej atrakcyjnosci
srodowiska przyrodniczego jest nie tyle sam Sierakowski Park Krajobrazowy jako catos¢ (przypomnijmy, ze
99,9% obszaru gm. Chrzypsko lezy w jego granicach), a tereny:

a. potozone w bezposrednim sasiedztwie jezior;
b. objete dyrektywa siedliskowa - Natura 2000;
c. potoZzonew Nadlesnictwie Slerakow w ramach Lesnego Kompleksu Promocyjnego Puszcza Notecka.

ROZWOJ ZROZNICOWANYCH FORM TURYSTYXI
| REKREACJI

DSSZARY WIZERUNKOWE ROIWOJU TURYSTYXI
@]

i DA PR TOWS

E WL K FETLA MELNDIMOLIA

E R TR AN Y o L

CRAAR T O VBORL B RN 1 & DO 050 BRONDW 1A
PR PMENNFLA 0 T 3 HOIW L) | T Yl e A

s ' 10 £ TWCS0) 0 VAN FOTENCIALE JLA RESAR.
| ARSI SN VR

L-_:_l [
§ -

Mapa 14 Uwarunkowania i kierunki rozwoju turystyki na obszarze gm. Chrzypsko Wielkie wskazane w Planie
zagospodarowania przestrzennego dia wojewddztwa wielkopolskiego
Zrédto: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+

2. Waodniesieniu do rolnictwa - w Planie wojewodzkim obszar gminy jest w catosci strefa ekstensywnego rozwoju
dziatalnosci rolniczej, przy czym jednoczesnie punktowo wskazano kilka miejsc intensywnej hodowli lub
chowu bydta i trzody chlewnej (patrz Mapa 15). W odniesieniu do intensywnego chowu lub hodowli bydta takie
miejsca wskazano w Biatokoszycach, Gnuszynie, £ezcach i Srédce oraz w Jabtonowie/Izdebnie potozonych

lkopolskicgo [dostep: 13.01.2023)

76 Patrz “aiac
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Chrzypsko 2030: Strategia Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

w bezposrednim sasiedztwie Gminy. W odniesieniu do intensywnego chowu Ilub hodowli trzody chlewne]
wojewodzki Plan wskazuje takie miejsca w Kikowie i Izdebnie graniczacych z Gming Chrzypsko Wielkie.

KEZTALTOWANIE WYSOMIE] JAKOSC! ROLNICZES
PRZESTRZENI PRODUKCYJNES

I l ETRITA BT

OBEZARY WYMAGAJACE DGRANICZANIA NEGATYWNEGD WPRLYWLU
PRODUNCY ZWIERZECES NA SRODOWISKO

| - I BAe DY UTY. LEAT0 BOSAI0M POS LLCYEIL

GRITY WESCE | VST WE RHE
O PORATIROAAT YW 3§ AAZUNINE . ORUADIIC TWERZAT

l [ ] ] B NITVINY CoaOv L LA HODOW & BYTRA

I

Mapa 16 Uwarunkowania i kierunki w zakresie rolnictwa na obszarze gm. Chrzypsko Wielkie wskazane w Planie
zagospodarowania przestrzennego dia wojewdadztwa wielkopolskiego
Zrodio: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewo6dztwa wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+

Po etapie konsultacji spotecznych i publicznych uzupetniono w Strategii informacje na temat powigzania
zakresu zaplanowanych dziatari z kluczowymi kierunkami dziatan dla Potnocno-zachodniego Obszaru
Funkcjonalnego, a takze z obszarami zagrozonymi trwatg marginalizacjg - okreslonymi w Strategii rozwoju
wojewodztwa wielkopolskiego. Kierunki dziatah na szczeblu regionalnym odniesiono do celéw
strategicznych, modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz typéw Obszardéw Strategicznej
Interwencji Gminy Chrzypsko Wielkie (patrz Tabela 25) w uktadzie celow strategicznych wojewodztwa?.

Tabela 25 Spojnosc planowanych dziatan z kluczowymi kierunkami dziatan obszardw funkcjonainych Strategii
rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku

Budowanie wizerunku i marki PnZOF jako terenu

e Model struktury funkcjonalno-przestrzennej: tereny

atrakcyjnego inwestycyjnie, pozyskiwanie nowych rozwoju ustug oraz tereny rozwoju dziatalnosci
inwestorow gospodarczej w tym produkcyjnej

» Rozwoj MSP i zwiekszenie konkurencyjnosci = Model struktury funkcjonalno-przestrzennej: tereny
przedsiebiorstw rozwoju funkcji okototurystycznych

 Wsparcie w powstawaniu i rozwoju MSP

» Wzmocnienie procesdw dezagraryzacji | powstawania
pozarolniczych miejsc pracy

¢ Podniesienie jakosci ksztatcenia i dopasowanie oferty | » Cel spateczny 1) poprawa szeroko pojetych

edukacyjnej szkot do lokalnego rynku pracy, wsparcie warunkow edukacyjnych dzieci (w szczegodlnosci
rozwoju infrastruktury edukacyjnej wysokie] jakosci, poza sama szkotg)
upowszechnienie ksztalcenia ustawicznego | » Obszary Strategiczne] Interwencji: obszary rozwoju

mozliwosci irzekwalifikowania edukacli oraz tereni funkcli kutturalno-oiiekuﬁczel

e Paoprawa dostepu do specjalistycznej opieki medycznej, | e Cel spoteczny 1) poprawa szeroko pojetych

ustug przeciwdziatajgcych negatywnym skutkom warunkow edukacyjnych dzieci (w szczegdlnosci

proceséw demograficznych (m.in. rozwdj ustug poza sama szkotg)

opiekunczych, w tym opieki nad dziec¢mi) » Cel spoteczny 2) poprawa warunkéw opiekuriczych I
e Przeciwdziatanie niekorzystnej strukturze oferty spedzania czasu wolnego dla seniorow

demograficzne] oraz ujemnemu saldu migracji, m.in. e Obszary Strategicznej interwencji: obszary rozwoju

przez popraweg jakosci oraz dostgpu do podstawowych edukacji oraz tereny funkcji kulturalno-opiekuriczej

ustug publicznych, zdrowotnych i opieki senioralnej

77 Poréwna] z Tabela 22, w ktére] zamieszczono wytgcznie informacje o spojnosci pomiedzy samymi celami niniejsze] Strategil oraz
dokumentdw wyzszego rzedu, w tym Strategii rozwoju wojewddztwa wlelkopolskiego. Niniejsza tabela stanowi uszczegotowienie
informacji, odnoszace sig do konkretnych kierunkéw dziatarh w ramach obszaréw funkcjonalnych obu Strategii.
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Rozwo] ustug zwigkszajgcych atrakeyjnosc osiedlericzg

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej: tereny
rozwoju ustug

Rozwdj kapitalu spotecznego przez wsparcie
dziatalnosci kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej

» Cel spoteczny 2) poprawa warunkéw opiekuriczych i
oferty spgdzania czasu wolnego dla senioréw
Obszary Strategiczne] Interwencji: obszary rozwoju
edukacji oraz tereny funkeji kulturalno-opiekuricze]

Wsparcie potencjatu turystycznego obszaru, ze
szczegolnym uwzglednieniem Wielkiej Petli
Wielkopolski, modernizacji infrastruktury turystycznej
szlaku wodnego Doliny Noteci

Projektowanie nowych szlakow turystycznych,
tworzenie sieci tras turystyki krajobrazowej i
kwalifikowanej oraz zaplecza obstugi ruchu
turystycznego z uwzglednieniem waloréw zabytkowych
zespotow urbanistycznych i ruralistycznych PnZOF,
wspieranie rozwoju bazy wypoczynkowe] na terenach
wiejskich, w szczeadInosci agroturystyki

Cel gospodarczy 2) tworzenie sieciowanego
produktu turystycznego

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej:
obszary, na ktérych dopuszcza sie rozwéj ustug
turystycznych

Przeciwdzlatanie deprywacji infrastruktury publicznej
oraz jej uzupetnianie
» Zwigkszenie atrakcyjnosci osiedlericze]

Cel przestrzennc-$rodowiskowy 1} daZenie do
réwnego dostepu do infrastruktury podstawowej
(bytowej)

Maodel struktury funkcjonalno-przestrzennej:
obszary rozwoju sieci wodno-kanalizacyjnej;
obszary priorytetowe dla opracowania MPZP -
zabudowy mieszkalnej i uzbrojenia terenu
Obszary Strategiczne] Interwencji w zakresie
infrastruktury podstawowej

Wsparcie rozwoju potencjatu turystycznego

Rozwéj infrastruktury kolejowej (budowa linii kolejowej
nr 2361390 na trasie Wagrowiec-Rogozno-Czarnkow
oraz odtworzenie linii kolejowe] w kierunku
Miedzychodu)

Wzmocnienie i integracja powigzaf transportowych
(potaczen drogowych i kolejowych), zwtaszcza z
osrodkiem metropolitalnym

Cel gospodarczy 1) paprawa jakos$ci promocji i
marketingu terytorialnego

Cel gospodarczy 2) tworzenie sieciowanego
produktu turystycznego

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej:
obszary, na ktdrych dopuszcza sie rozwéj ustug
Lurystycznych

Zaplanowano dziatania komplementarne w ramach
Celu gospodarczego 1) poprawa jakosci promocii i
marketingu terytorialnego oraz w Modelu struktury
funkcjonalno-przestrzenne]: obszary, na ktérych
dopuszcza sie rozwa] ustug turystycznych

Ochrona réznorodnosci i krajobrazu, zapewnienie
trwatosci i ciggtosci systemow lesnych,
upowszechnienie edukacji ekologiczne] wsrod dzieci |
mtodziezy

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej:
obszary szczegolne] ochrony biordznorodnosci
Dziatania komplementarne dopuszczalne w ramach
celu spotecznego 1) poprawa szeroko pojetych
warunkow edukacyjnych dzieci (w szczegdlnosci
poza sama szkota)

Kompleksowe wykorzystanie istniejacych potencjatow
umozliwiajgeych zwigkszenie dywersyfikacji zrodet
energii, zastosowanie innowacyjnych technologii w
gnergetyce

rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, nadanie
nowych funkeji obszarom zmarginalizowanym
potozonym przy granicy wojewodztwa (skuteczne
wykorzystanie krajowego instrumentu 0SI)
nadanie nowych funkcji obszarom zdegradowanym
prowadzenie polityki stuzgce] sukcesywnej rewitalizacji
obszaréw zrarginalizowanych

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej: tereny
rozwoju OZE

Cel przestrzenno-srodowiskowy 2) dalsza poprawa
tadu przestrzenno-$rodowiskowego | czynne jego
ksztattowanie zwtaszcza poprzez nowe plany
zagospodarowania | gminny program rewitalizacji
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej:
Obszary, na ktorych przewiduje sie potencjalne
dziatania rewitalizacyjne w przysztosci

Obszary Strategicznej Interwencji w zakresie tadu
przestrzennego | rewitalizac|i
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= prowadzenie racjonalnej polityki przestrznnej. e Cel przestrzenno-$rodowiskowy 2) dalsza poprawa

zapobieganie zmianie spasobu uzytkowania gruntéw o tadu przestrzenno-sérodowiskowego i czynne jego
wysokich walorach rolniczych za pomoca instrumentéow ksztattowanie zwtaszcza poprzez nowe plany
programowych i skutecznego systemu ich wdraZzania zagospodarowania | gminny program rewitalizacji

» Model struktury funkcjonalno-przestrzennej:
obszary produkcji rolnej i pokrewnej, wykluczone z
zabudowy innej niz zagrodowa i zwigzanaz

produkcja rolng
* rozwoj wspotpracy samorzadow lokalnych, partneréw e Cel gospodarczy 1) poprawa jakosci promocji i

samorzgdowych i spotecznych podnoszgcej marketingu terytorialnego
efektywnosc | zasadnos¢ realizowanych » Cel gospodarczy 2) tworzenie sieciowanego
« inwestycji, doskonalenie i upowszechnienie metod produktu turystycznego

partycypacji spotecznej we wspdtzarzgdzaniu
(wykorzystanie w tym celu aktywnych lokalnych
organizacji pozarzgdowych i podmiotéw ekonomii
spotecznej)

» dziatania na rzecz wspdtpracy na wszystkich
szczeblach administracji w obrebie wojewddztwa jak i
poza jego granicami, lepsze wykorzystanie mozliwosci
jakie oferuje wspétpraca ponadiokalna i
migdzywojewoddzka

Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski

Zgodnie z literaturg przedmiotu™, obszary strategicznej interwencji sq terytoriomi, do ktérych adresowana
ma by¢ polityka rozwoju, ukierunkowana na wywotanie okresionych zmian. Wyrdznia sig dwa gtéwne rodzaje:
obszary problemowe i obszary wzrostu. Problemowe to te miejsca na mapie gminy, ktére nastreczaja
trudnosci rozwojowych, ich potencjat nie jest odpowiednio wykorzystany lub sg zdegradowane, zaniedbane.
Wymagajg interwencji publicznej w jednym lub wiekszej liczbie aspektoéw rozwojowych: spotecznych,
gospodarczych, przestrzennych, srodowiskowych. Natomiast obszary wzrostu wyrdzniajg sie szczegolnie
istotnym potencjatem dla rozwoju gminy, zwigzanym ze zdiagnozowanymi mocnymi stronami, ktdre mogg
przynies$¢ przewagi konkurencyjne. Strategia Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie w perspektywie roku 2030
zaktada gtéwng koncentracje na czterech typach Obszaréw Strategicznej Interwencji opisanych ponizej.

Obszary Strategicznej Interwencji w zakresie edukacji i kultury

e 2 () i

Zwigzane sg z realizacjg zadarn ukierunkowanych na osiagnigcie wskaznikow w ramach celéw spotecznych,
w gtéwnej mierze adresowanych da dzieci w wieku szkoty podstawowej, senioréw oraz na wzrost integracji
miedzypokoleniowej wewnatrz spoteczenstwa Gminy (patrz Spoteczne cele i kierunki dziatan, oczekiwane
rezultaty). Z uwagi na specyfike proponowanych dziatan, odstapiono od ustalania konkretnych lokalizacji.

e W zakresie edukacji przyjeto jako obszar strategicznej interwencji catos¢ Gminy Chrzypsko Wielkie - poza SP
w Chrzypsku Wielkim interwencje bedg kierowane w pierwszej kolejnosci pilotazowo na obszarze 1-3 sotectw,
ktorych uczniowie stosunkowo najczesciej cechujg sie trudnosciami w nauce. W sytuacji gdy interwencja
okaze sie efektywna lub gdy zmieni sig struktura uczniéw wg metodologii przyjetej przez SP - dziatania moga
zostac przeniesione do innych sotectw lub rozszerzone o te sotectwa.

e W zakresie funkcji kulturalno-opiekuricze] pokrywajq sie one z kilkoma miejscami, dla ktorych wskazano
funkcje okototurystyczng powyZej, tj. GOK oraz budynek starego przedszkola przy ul. Gtéwnej. Wskazywanie
tych obszardw na mapie nie bytoby wystarczajgco widoczne w szczegdlInosci majgc na uwadze fakt oznaczenia
budynku przedszkola réwniez jako teren dopuszczalnej rewitalizacji (patrz Mapa 17) - wtasnie pod funkcje
kulturalno-opiekuncza ale réwniez okototurystyczna, co opisano w kolejnym podrozdziale. Z drugiej strony jak
wskazata diagnoza istnieje ryzyko, e istniejgce uwarunkowania techniczne budynku mogg uniemozliwi¢ jego
odpowiednie przeksztatcenie pod dom seniora lub dom dziennej opieki, odpowiadajgce na wyzwania
demograficzne Gminy. Diatego dopuszcza sig réwniez stworzenie punktu o takiej funkcji w innym miejscu.

78 Sleszynskl P. 1 in., 2017. Delimitacja obszardw strategiczne] interwencil paristwa: obszaréw wzrostu | obszardw problemowych, Prace
Geograficzne IGIPZ PAN nr 260, Warszawa; Hoinkis D.iin., 2021. Strategia rozwoju gminy. Poradnik praktyczny, Ministerstwo Funduszy
| Politykl Regionalnej, Warszawa, s. 61-66

Wersja 2 86

Id: D91E39A1-2512-4080-B4D5-B35A58EDCEO00. Podpisany

Strona 86



Chrzypsko 2030: Strategia Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

Obszary Strategicznej Interwencji w zakresie funkcji okototurystycznych

-3

10 D =4

To podtyp obszarow wzrostu, zwigzanych ze zdiagnozowanymi w Analiza SWOT-TOWS silnymi stronami
i szansami dla rozwoju Gminy Chrzypsko. Wnioski z diagnozy i przedmiotowe] analizy w szczegdlnosci
w aspektach gospodarczych (patrz Gospodarcze cele i kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty) rekomendujg
potozenie wigkszego akcentu na wykorzystanie lokalnych zasaobéw przyrodniczych i krajobrazowych do
rozwoju funkcji okototurystycznych. Strategia ma przyja¢ kierunek konkurencyjno-konserwatywny.
Powoduje to, Ze nalezy w Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej przyjac jako punkty strategicznie
wazne te lokalizacje, ktore juz petnig funkcje okototurystyczne i warto je rozwijac, jak rowniez te miejsca,
w ktorych funkcja okototurystyczna istniata onegdaj i warto jg odtworzyc.

[}
a 15 3 km \ // # o=
N\ &2 4

I 00 Y .
Mapa 16 Obszary przeznaczone pod funkcje okototurystyczne w Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie diagnozy.

Jako przyktadowe lokalizacje rozwoju funkcji okototurystycznych w Modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej wyszczegolniono (patrz Mapa 16 powyzej):

Punkt widokowy kezeczki

Obszar przy linii brzegowej jeziora Chrzypskiego w Chrzypsku Wielkim, w tym OW Sielawa

Byty kiosk na terenie stacji uzdatniania wody - jako potencjalny punkt informacji turystycznej

Teren przy GOK/OSP w Chrzypsku Wielkim

Stare przedszkole przy ul. Gtownej w Chrzypsku Wielkim - czes¢ budynku i nieruchomosci mozna przeznaczyc

na cele punktu informacji turystycznej lub sprzedazy produktdw lokalnych (na wypadek gdyby nie byta mozliwa

zmiana funkcji budynku bytego kiosku na terenie Stacji Uzdatniania Wody) tudziez na potrzeby innych celéw

zwigzanych z rozwojem i promocjg turystyki oraz organizacji czasu wolnego

e Okolice hotelu w kezeczkach i domki letniskowe tamze - ewentualne uzupetnienie/rozwoj funkeji
o gastronomig itp.

e  Chrzypsko Mate - wzdtuz drogi za centrum wsi, przy jeziorze Chrzypskim - ewentualne uzupetnienie/rozwdj

funkcji o gastronomig itp.

Patac w Biatokoszu i jego sgsiedztwo

Nad jeziorem Kostrzynek (po pétnocnej stronie) w Biatczu
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e  Teren przy dworcu w Chrzypsku Wielkim - w sytuacji odbudowy linii kolejowej potencjalna rewitalizacja terenu
pod funkcje okototurystyczng np. gastronomia, wypozyczalnia roweréw, sklep z pamigtkami, produktami
lokalnymi i spoZywczymi lub inne ustugi rynkowe, parking

e  Przy dworcu w Ryzynie i przy granicy Gminy nieopodal dworca w Kikowie - w sytuacji odbudowy linii kolejowej
sg to przyktadowe miejsca na wypozyczalnie rowerdw lub inne funkcje okototurystyczne, o ile przystanki
osobowe w Ryzynie i Kikowie zostang finalnie odbudowane

e Teren przed mostem kolejowym w Chrzypsku Matym, po pétnocnej stronie drogi - w sytuacji adbudowy linii
kolejowe] jako punkt atrakcyjny turystycznie pod inwestycje gminng np. parking, mata gastronomia
ze sprzedazg pamigtek i produktow lokalnych

Obszary Strategicznej Interwencji w zakresie infrastruktury podstawowej

£ 9%

Poza zamierzeniami inwestycyjnymi juz zawartymi w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym 2022-2026,
przewiduje sie mozliwos¢ inwestycji w szczegolnosci w nastepujacych lokalizacjach:

e  Obszar rozwoju zabudowy mieszkalnej po zachodniej stronie jez. Chrzypskiego - ul. Sportowa w kierunku
tezeczek, ul. Gtéwna [wadocigg - przedtuzenie, uzupetnienie sieci]

e Obszar rozwoju zabudowy mieszkalnej pomiedzy ul. Gtowng a Sierakowska [wodociag - przedtuzenie,
uzupetnienie sieci, kanalizacja - dokoficzenie oraz przylaczal

e  Obszar rozwoju zabudowy mieszkalnej oraz teren inwestycyjny pod dziatalno$¢ gospodarcza [dokoriczenie /
przedtuzenie istniejgcej sieci wodociggowej ]

e Teren inwestycyjny pod dziatalno$¢ gospodarczg przy ul. Gtownej w kierunku tezeczek [uzupetnienie sieci
waodociggowej]

e  Dbszar rozwoju zabudowy mieszkalnej na potnocnym brzegu jez. Chrzypskiego - ul. Widokowa, Szkolna,
Gtowna, Kolejowa [uzupetnienie, przedtuzenie | przytgcza kanalizacjil

e Przedtuzenie sieci kanalizacyjnej do Mylina [do$¢ gesta zabudowa w centrum wsi, blisko$¢ istniejacej sieci
w Charcicach i Chrzypsku W.]

Te obszary graficznie przedstawia zawarta wczesniej Mapa 13 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej:
siec¢ osadmcza elementy mfrastruktury tec:hmczne; i spo+eczn91. kierunki wykorzystama (ksztattowania)

mnhmchj.dzlaialnnﬁnmﬁpndamzej. Zadamem Gmlny jest osiagniecie poprawy w zakresie dustepu do

infrastruktury podstawowej (bytowej), w zakresie ktorego przyjete wskazniki zostaty okreslone ilosciowo
w podrozdziale Przestrzenno-$rodowiskowe cele i kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty.

W zwigzku z tym nalezy podkresli¢, ze Bmina w niniejszym Modelu i Strateqii przyjmuje pewne zatoZenia
inwestycyjne, natomiast jej dziatanie ma by¢ kazdorazowo dostosowane do kluczowych potrzeb
mieszkancow i pozostatych interesariuszy oraz mozliwosci finansowych samorzadu. Tym samym Model
i Strategia okreslajg jedynie przyktadowe obszary czynienia ww. inwestycji, nie za$ zobowigzujg Gmine do
ich realizacji w tych konkretnych lokalizacjach. Osiggniecie wskaZznikéw jest mozliwe rowniez dzieki
przeprowadzeniu inwestycji w innych miejscach Gminy, o ile okaze sig to wiekszym priorytetem
w perspektywie do roku 2030.

Ponadto jak wskazano w podrozdziale Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej,
kompatybilne z innymi przyjetymi OSI i spdjne z kierunkami rozwoju Gminy jest dalsze ksztattowanie
i uzupetnianie sieci drogowej, poprzez m.in. utwardzanie i budowe drog lokalnych, w szczegolnosci przy
obszarach rozwoju zabudowy mieszkalnej, rozwoju ustug, dziatalnosci gospodarczej i funkeji turystyczne;j.

Obszary Strategicznej Interwencji w zakresie tadu przestrzennego i rewitalizacji
O 4004
Sg to gtébwnie obszary okreslone jako problemowe, w tym zdegradowane lub potrzebujgce inwestycji

funkcjonalno-przestrzennych w kierunku odtworzenia lub zmiany dotychczasowych funkcji(patrz Mapa 17):

e  Gminne] Spotdzielni Samopomoc Chiopska w Chrzypsku Wielkim - na ktarym wstepne zatozenia wizji Modelu
przewidujg odtworzenie funkcji handlowej z mozliwoscig wprowadzenia innych ustug rynkowych, ale rowniez
odtworzenie wartosci uzytkowej i uporzadkowanie terenu
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=  Starego przedszkola przy ul, Giéwnej w Chrzypsku Wielkim w ktorym wizja Modelu przewiduje zmiane funkcji
Z edukacyjnej na kulturalno-opiekunczg i okototurystyczng. W odniesieniu do funkcji kulturalno-opiekuriczej
zaktada sig przeksztatcenie czesci budynku na dom seniora, dom dziennej opieki lub podobny cel, co stanowi
odpowiedZ na rosnacy liczbe i udziat os6b w wieku okotoemerytalnym w Gminie (wyzwania demograficzne).
Z drugiej strony jak wskazata diagnoza istnieje ryzyko, e istniejagce uwarunkowania techniczne budynku mogg
uniemozliwi¢ jego odpowiednie przeksztatcenie pod dom seniora lub dom dziennej opieki. Dlatego dopuszcza
sig rowniez stworzenie punktu o takiej funkcji w innym miejscu. Natomiast wzakresie funkcji
okototurystycznej dopuszcza sig w szczegdlnosci wykorzystanie czesci nieruchomosci do celow punktu
informacji turystycznej lub sprzedazy produktéw lokalnych (na wypadek gdyby nie byta mozliwa zmiana funkcji
budynku bytego kiosku na terenie Stacji Uzdatniania Wody) tudziez na potrzeby innych celéw zwigzanych
z rozwojem i promocjg turystyki oraz arganizacji czasu wolnego.

o  Przystacji kolejowej migdzy ul. Gtéwna a ul. Polng w Chrzypsku Wielkim - gdzie wstepne zatoZenia wizji Modelu
przewiduja wprowadzenie funkcji okototurystycznych (np. gastronomia, wypozyczalnia roweréw, sklep lub
inne ustugi rynkowe, parking) oraz uporzadkowanie lub odtworzenie wartosci uZzytkowej tego terenu

» Bytego kiosku przy ul. Gtéwnej w Chrzypsku Wielkim (naprzeciw Urzedu) bedacego czescig nieruchomosci
o funkcji regulujgcej srodowisko - Stacji Uzdatniania Wody. Wizja Modelu zaktada aby w tym budynku
wprowadzi¢ funkcje okototurystycznag, np. punkt informacji turystycznej, sprzedazy produktéw lokalnych itd.

e  Spotdzielni Ustugowo-Produkcyjnej PROAGRO - gdzie wstepne zatoZenia wizji Modelu przewidujg odtworzenie
funkcji zwigzanej z dziatalnoscig gospodarczag, ale réwniez odtworzenie wartosci uzytkowej terenu.

» Dopuszcza sig rowniez inne, ktore zostang okreslone na podstawie odrebnego gminnego programu
rewitalizacji w rozumieniu Ustawy.

+ \

{
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Mapa 17 Wstepnie okreslone obszary problemowe pod dziatania rewitalizacyjne w Modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej, do weryfikacji na poziomie gminnego programu rewitalizacji
Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie diagnozy.

System realizacji Strategii

1. Obowigzek zapoznania sig ze Strategig, a w szczegodlnosci z poszczegblnymi celami, kierunkami interwencji
oraz wskaznikami przez przedstawicieli organow administracji gminnej: Radnych, pracownikéw Urzedu,
pracownikow jednostek podlegtych - m.in. GOK, GSK, OPS, Zespot Szkot.

2. Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie Strategii w 0géinym, szerokim ujeciu nalezy do wszystkich podmiotéw i oséb,
ktére funkcjonujg na obszarze Gminy Chrzypsko Wielkie. W szczegolinosci do jej mieszkancow,
przedsiebiorcow, organizacji pozarzagdowych i grup nieformalnych oraz oczywiscie instytucji publicznych na
czele z organami administracji: Wojtem i Radg Gminy. Strategia petni role dokumentu wskazujgcego kierunki
rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzenno-$rodowiskowym. Te kierunki nie odnoszg sig
wytgcznie do Inwestycyjnego i niematerialnego dziatania urzedu, czy tez jego jednostek podiegtych.
Fundamentem skutecznej realizacji Strategii, czyli takiej, ktéra osigga zatoZzone cele, jest wspotdziatanie
wszystkich sektoréw bedacych interesariuszami: przedsiebiorcow, spotecznikéw i oséb fizycznych oraz
sektora publicznego.
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3. Odpowiedzialno¢ za poszczegdine cele | wskazniki przedstawiono .z lotu ptaka® w Tabela 2B. Wdrazaniem
Strategii koordynuje Wajt Gminy, w ktérega kompetencjach lezy uszczegdtawianie obowigzkéw zawartych
wTabela 26 poprzez wyznaczenie konkretnych osob/stanowisk/jednostek odpowiedzialnych za
koordynowanie, wdrazanie, monitorowanie | ewentualng aktualizacje Strategii w poszczegdinych obszarach:

Diagnoza

Cel spoteczny 1i przyjete w nim kierunki interwencji, wskazniki i obszary strategiczne] interwencji

Cel spoteczny 2 i przyjete w nim kierunki interwencji, wskazniki | obszary strategicznej interwencji

Cele gospodarcze i przyjete w nich kierunki interwencji, wskazniki i obszary strategicznej interwencji

Cele przestrzenne | przyjete w nich kierunkiinterwencji, wskazniki i obszary strategicznej interwencji

Cele srodowiskowe i przyjete w nich kierunki interwencji, wskaéniki i obszary strategicznej

interwencji

g. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie palityki
przestrzenne]
h. Ramy finansowania

4. llosciowe Monitorowanie celéw Strategil powinno odbywaé sie w ramach opracowywania corocznego Raportu
o stanie Gminy lub dokumentu réwnowainego, ktdrego obowigzek opracowania wynika z powszechnie
obowigzujgcych przepisow prawa. Przez monitorowanie rozumie sie weryfikacje poziomu wskaZnikdw
mierzgcych ilosciowo postep w osiaganiu celow. Gmina otrzymata od Wykanawey tabelg w arkuszu
kalkulacyjnym, umozliwiajgce monitorowanie poszczegdlnych wskaznikow (tabela catosciowa oraz
poszczegdine tabele dotyczgce celu spotecznego | Srodowiskowego).

5. Analiza jakosciowa. W ramach Raportu o stanie Gminy lub dokumentu réwnowazneqo nalezy corocznie
przeprowadzit rowniez analize jakosciowa stanu, zakresu i efektu podjetych dziatan dia osiggniecia celéw
i wskaznikow Strategii (tzw. quasi-ewaluacje / mini-ewaluacje). NaleZy co roku wyszczegdlnic prace/dziatania
podjete w ramach poszczegolnych celéw oraz opisaé niemierzalne ilosciowo efekty (szczegéinie nieobjete
wskaznikami). Przyktadem takiego podsumowania jakosciowego dla celu gospodarczego moZe byé np.:
zorganizowanie okreslonej liczby spotkan z udziatem okreslonej liczby przedsigbiorcow i aséb prowadzqeych
dziatalnosci nierejestrowane we wskazanych branzach, czego efektem byto wyjécie jednego z przedsigbiorcow 2
jokqs inicjotywg w kierunku innych firm, co miofo no celu podniesienie jakosci wspdtpracy w ramach
produktu/oferty turystycznej Gminy Chrzypsko Wielkie. Przyktadem podsumowania jako$ciowego dia celu
srodowiskowego moze byt z kolel zlecenie wykonawcy opracowania dokumentaci projektowej dla odeinka
kanalfzacjf oraz przepmwadzen!e aceny érodowrshowej z krdre; wynfku&y konkretne uwarunkawamo

15 8/ alua 8 stuz ko d iu jak wdrazana jes

~eapow

6. Ewaluacja $rddokresowa. Strateqla ]ES’t dukumentern wyjéciuwym i hul!stycznym [ca}oéclowyml
wskazujgeym kierunki interwencji - intencje rozwojowe Gminy do 2030 r. Lata 2020-2023 (pandemia, wojna,
ptaskowyZ inflacyjny) pokazaly, ze we wdrazaniu interwencji publicznych w perspektywie $rednio-
i dtugookresowe] nalezy zachowac¢ wysokl poziom elastycznosci i gotowosSci na zmiany. W zwigzku z tym
Strategig nalezy na biezgco monitorowat i ewaluowaé nie tylko w aspekcie poziomu realizacji celdw, ale
rowniez ich aktualnosci. Jest mozliwa sytuacja, w ktérej szczegdinie w koncowych latach obowigzywania
dokumentu na tyle zmienig sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze lub prawne, Zze bedzie konleczna
aktualizacja Strategli - w tym je] diagnozy, celow, kierunkow, wskaznikdw, czy tez polityki przestrzennej.
W tym celu w latach 2027-2028 proponuje sig:

8. zlecenie zewnetrznym ekspertom przeprowadzenia ewaluacji Srédokresowej - w potowie okresu
wdrazania aby ewentualnie redef Inlowaé cele | wskazniki lub podjac dz:atama :ntemencyjne dia ich

osiggniecia, a_takZe z sta ] zapla K

perspektywe czasows

b. zweryfikowanie poziomu realizacji celow posrednich zatozonych w tabeli roboczej, ktorg Wykonawca
przekazat Gminie. W tej tabeli jako moment $rodokresowy (tzw. z ang. mid-term) przyjeto 30.06.2027
lub 31.12.2027 r., wzaleznosci od specyfiki celow - np. dla celdw dotyczacych ucznidw bardziej
wiasciwe est przyjecie daty czerwcowej powigzane] z rokiem szkolnym.

c. W oparciu o wyniki ewaluacji mozliwe sg w szczegdlnosci nastepujgce rekomendacije i dziatania:

i. Zmodyfikowanie przyjetych wartosci docelowych lub dodanie nowych wskaznikow - jezeli
wartosci docelowe na 2030 r. zostaly Juz osiagniete w 2027 r., a sytuacja / prognoza
finansowa pozwala na przyjecie bardzie] ambitnych celow.

ii. Podjecie szczegdlnych prac dla osiggniecia zatozonych celéw | wskaznikow - o ile kierunki
interwencji pozostajg aktualne, a nie osigygnieto w 2027 r. wartoscl posrednich pomimo
tego, Ze sytuacja / prognoza finansowa na to pozwalata - co moze by¢ sygnalem
zagrazajacym osiagnieciu docelowych wartosci tych wskaznikow.

iii. Zmodyfikowanie przyjetych celdw | wskaznikow - jezeli wartoscl posrednich na 2027 r. nie
osiqgnleto. poniewaz albo nle pozwalafa na tu sytua::]a flnansowa alhg_zuaczac_u

zowat .

7. Okres obowiagzywania Strategii. Jezeli cele i kierunki interwencji oraz uwarunkowania (diagnoza) pozostang w
duzej mierze aktualne, dopuszcza sie mozliwosé aktualizacji Strategii poprzez wydtuzenie okresu jej
obowigzywania o kolejnych kilka lat, z jednoczesng modyfikacjg wskaznikow: zwiekszeniem wartosci
docelowych, dodaniem nowych wskaznikdw, uszczegdlowieniem celéw i kierunkow interwenci.
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Tabela 26 Odpowiedzialno$c¢ za wdrazanie celow Strategii oraz monitorowanie wskaznikéw ich realizacji

Uchwata dot. optat miejscowych: Rada Gminy
Realizacja merytoryczna - optaty miejscowe:
Skarbnik ze stanowiskami podieglymi
Realizacja merytoryczna - sieciowanie i tworzenie
Cele gospodarcze: produktu/oferty turystycznej - jednostka /
T stanowisko odpowiedzialne za promocje w Urzedzie
Bty

2)tworzenie sieciowanego produktu Wspéipraca: Przedsigbiorcy sprzedajacy noclegi(ich

turystycznego rejestrowanie i pobieranie opat miejscowych}
Wspétpraca: Przedsigbiorcy | dziatalnosci
nierejestrowane prowadzone w sekcjach PKD: A, |,
R. S. T{uﬁziatwslecbwmlu wodMufeﬂy. _
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tej braniywoah mm wupdheiofartyl
Beneficjencl kohcowl: turyécl, ale réwniez
mieszkaricy same] Gminy Chrzypsko
Wszystkie wskazniki dot. celow e Urzad Gminy
| gospodarczych o Dane wiasne
*«  Uchwaly o przystapieniu do sporzadzania programu
rewitalizacji oraz planéw miejscowych i planu
ogdinego; uchwalanie decyzji lokalizacyjnych,
programu rewitalizacji i planéw zagospodarowania:
Rada Gminy
* Realizacja merytoryczna - opracowanie programu
rewitalizacji i plandw miejscowych: jednostki/

Cei przestrzenny: daisza poprawa fadu stanowiska odpowiedzialne za ww. zagadnienia w
przestrzenno-srodowiskowego | Urzgdzie Gminy, Wjt Gminy
czynne jego ksztattowanie zwlaszcza : ;

»  Wspolpraca: inwestorzy (zgtaszanie
poprzez nowe plany zagospodarowania :
zapotrzebowania na plany miejscowe oraz

Fgminny program rewitalizach inwestycje zgodne z tymi planami)

e  Udziat merytoryczny: Osoby i podmioty dziatajgce
lub mieszkajgce na obszarze rewitalizacji (udziat w
tworzeniu programu, tkanka spoteczna)

*  Beneficjenci koficowi: mieszkaficy i przedsigbiorcy
obszaréw objetych programem rewitalizacji, planami

Urzad Gminy

1
|

Wytyczne dla sporzadzania aktéw wykonawczych

1. Jako dokumenty wykonawcze dla Strategii rozumie sig obowigzkowe (wynikajace z powszechnie
obowigzujacych przepisow prawa) lub nieobowigzkowe (fakultatywne) programy, strategie sektorowe, plany,
projekty, decyzje, oceny srodowiskawe.

2. W sytuacji, gdy za uchwalenie odpowiednich dokumentéw odpowiedzialna jest Rada Gminy, do zadan Wojta
i podlegtego mu Urzedu Gminy nalezy przygotowanie lub wsparcie merytoryczne Rady w opracowaniu
stosownych uchwat [ub programéw - o ile powszechnie obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig inaczej.

3. Za opracowanie stosownych aktéw wykonawczych (programéw, strategii, planoéw, projektéw, decyzji, ocen
srodowiskowych itd.) odpowiada Wojt Gminy z podleglym mu Urzedem, ktory moZe podejmowac wszelkie
dziatania stuzgqce skutecznej, terminowej i efektywnej kosztowo realizacji tych zadan, a w szczegolnosci:

a. Alokowac w budzecie $rodki potrzebne na opracowanie aktow wykonawczych

b. Prowadzi¢ postepowania zamdwieniowe w celu wyboru wykonawcy danych aktow

¢. Nabywac ustugi ekspertow, ich wartosci niematerialne | prawne w tym prawa autorskie

d. Powotywac zespoty robocze do celéw przygotowania, modyfikacji, aktualizaci danych aktow
e. Zadac opracowanie danych akiow jednostkom podlegtym i wspotpracujgcym

4. Opracowanie stosownych aktow wykonawczych jest realizowane zgodnie z procedurami okreslonymi
w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, w tym dotyczacych konsultacji spotecznych. W sytuacii,
gdy dany akt wykonawczy bezposrednio dotyczy ksztattowania przestrzeni lub srodowiska, a z przepiséw nie
wynika obowigzek konsultacji spotecznych lub zaangazowania beneficjentow koricowych - nalezy takie
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konsultacje przeprowadzi¢ lub zaangaZzowaé beneficjentéw koricowych w procesie tworzenia, oceny,
ewaluacji danego aktu wykonawczego.

6. W Gminie Chrzypsko do 31.12.2025 r. obowigzuje Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego, uchwalone w przededniu podjecia prac nad Strategia. Tym samym Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej w niniejszej Strategii zostat opracowany w taki sposdb, aby byé spdjnym ze
Studium i nie generowa¢ dla Gminy koniecznosci aktualizacji Studium. Model uszczegotawia polityke
przestrzenng Gminy oobszary strategicznej interwencji oraz zagadnienia wynikajgce z nowej ustawy
planistycznej od 24.09.2023 r. W odniesieniu do innych aktow polityki przestrzennej - miejscowych plandw
zagospodarowania oraz programu rewitalizacji - w celach przestrzennych Strategii okreslono obszary,
cechujgce sie szczegdlnym zapotrzebowaniem na opracowanie tych aktow wykonawczych. Zgodnie z nowymi
przepisami, Studium zostanie zastapione Planem ogélnym od 1.01.2026 r.

6. Do 2025r. obowigzuje Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemaw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii w Gminie. Cechuje sie on komplementarnoscig z celami spotecznymi Strategii zwtaszcza
dotyczacymi poprawy warunkéw edukacyjnych. Pierwsze dziatania kierunkowane do oséb miodych
w sotectwie Biatcz sg wspoifinansowane w ramach tego Programu, a grupa docelowa zostata ujgta jako
.wartos¢ bazowa" we wskaznikach. Kolejne dziatania - tym razem pilotazowe projekty zwiazane
z kompetencjami i nauczaniem, bedg celowane w innych sotectwach, gdzie Zesp6t Szkot zdiagnozowat
potencjalnie najczestsze problemy edukacyjne uczniéw. Dziatania w ramach Strateqii (cel 1 spoteczny) oraz
Programu Profilaktyki mogg by¢ komplementarne (uzupetniajgce sig) lub nawet wspalnie realizawane,
poniewaz tak naprawde ich wspélnym mianownikiem jest podniesienie jakosci wychowywania dzieci
i mtodziezy w Gminie Chrzypsko Wielkie. Opracowujgc kolejny Program Profilaktyki, Gmina powinna mie¢ na
uwadze koniecznos$é oceny wspotwystepowania problemdw z uzaleznieniami oraz problemow edukacyjnych
w poszczegdinych sofectwach, By¢ moze te problemy wspdtwystepuja lub sg silnie skorelowane, czego ocena
maogtaby doprowadzi¢ do dalszego podniesienia jako$ci obu rodzajow zaplanowanych interwencji.

7. Do 2024 r. obowigzuje Gminny Program Opieki nad Zabytkami, ktérego postanowienia stanowig charakter
komplementarny(uzupetniajgcy)dla Strategii. Tworzac nowy Program na lata 2025-2028 zgodnie z przepisami
prawa, Gmina powinna mie¢ na uwadze, ze kilka obiektéw nieruchomych wyszczegélnionych
w dotychczasowym Programie, zostato w Modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej przypisanych do
obszaréw potencjalnej rewitalizacji, rozwoju funkcji okototurystycznej, czy tez kulturainej. Przed
opracowaniem nowego Programu warto zaktualizowa¢ gminng ewidencje zabytkéw, poniewaz wg stanu na
wrzesien 2023 r., nie istnieje {gcznie 12 ze 126 budynkdw | budowli uwzglednionych na tej liscie, gtownie
stanowigcych elementy folwarkéw / dworkéw co stanowi niemal 10%. Ponadto istotne bedzie uwzglednienie
zmian wprowadzanych Ustawg z dnia 13 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o ochronie zabytkow i opiece nad
zabytkami, ktéra wejdzie w zycie 01.05.2024 r.

8. Programy wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi w latach 2024-2030 powinny zachowa¢ spéjnosé
z celami spotecznymi i gospodarczymi Gminy, tzn. wspiera¢ ich realizacjg poprzez adresowanie dziatan
szczegdinie do odbiorcow dziatajgcych w sposob spojny z kierunkami wyznaczonymi w Strategii.

8. W Gminie obowigzujg takZe inne polityki sektorowe: Program gospodarowania zasobemn mieszkaniowym
Bminy i Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi, Programy te nie naruszajg zadnych postanowien
Strategii, a srodki finansowe alokowane na ich realizacjg sg stosunkowo niewielkie. Inne programy, plany
i strategie, ktére Gmina uchwalata w ostatnich latach, stracity moc(wygasniecie lub zmiana przepisow).

10. Tworzenie, uchwalanie, wdrazanie i aktualizacja lub zmiana wszelkich aktéw wykonawczych powinny byé
prowadzone przez organy administracji gminnej z zachowaniem zasad:

a. réwnorzednego traktowania wszystkich interesariuszy,

b. transparentnosci,

c. racjonalnosci 1 efektywnosci kosztowe]j (podejmujemy sie tylko dziatan wykonalnych finansowo,
a przed ich rozpoczeciem weryfikujemy potencjalne obcigzenie finansowe),

d. elastycznoéci reagowania i otwartosci na aktualizacje lub zmiany gdy jest to konieczne - zwtaszcza
gdy zmienia sie kontekst realizacji danych dziatan, sytuacja spoteczno-gospodarcza itp..

e. nadawania wysokiego lub nawet pierwszorzednego priorytetu dla kierunkéw interwencii i dziatan
wyszczegolnionych w niniejszej Strategii.

Ramy finansowe i 2rédta finansowania

Na potrzeby opracowania ram finansowych wdrazania Strateqgil juz na etapie diagnozy rozszerzono prace
o kontekst finansowy (patrz Sytuacja finansowa) w stosunku do wymagar ustawowych. Diagnoza
obejmowata w szczegdlnosci:

e Analize ilosclowg i jakosciowg struktury budZzetu - dochodéw | wydatkéw gminy w ostatnich latach
poprzedzajgcych opracowanie Strateqii;

= Analize mozliwosci inwestycyjnych 1 planow inwestycyjnych Gminy (Wieloletni Program Inwestycyjny,
Wieloletnia Prognoza Finansowa);

e Stan prac nad poszczegdlnymi zamierzeniami inwestycyjnymi, w szczegélnosci dotyczacymi najbardziej
kosztownej infrastruktury liniowej (sieciowej): kanalizacja, wodociag, drogi, czy tez juz realizowana budowa
nowego przedszkola;
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e Opinie | oceny dokumentow finansowych Gminy przez Regionalng Izbe Obrachunkowg w tym dotyczgce
planowanej do sptaty kwoty diugu publicznego i deficytu budZetowego - z kilku lat budzetowych
poprzedzajgcych opracowanie Strategii;

e  Wywiady jako$ciowe ze Skarbnikiem Gminy oraz przedstawicielami jednostek budzetowych, ktére réwniez
poruszaty aspekty finansowe dalszego rozwoju Chrzypska;

e Poréwnanie jakosci zarzadzania budzetem na tle 111 gmin wiejskich, w tym 13 o podobnej specyfice
funkcjonalno-przestrzennej - analogicznie jak dla sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzenno-
srodowiskowej.

Ponadto opracowujgc ramy finansowe wzigto pod uwage potencjalne Zrédta finansowania przysztych
kierunkéw interwencji, w tym unijne i krajowe programy pomocowe. Gminie przekazano roboczy plik
zawierajacy wyszczegolnienie dziatan / priorytetow / programow potencjalnie skierowanych na wsparcie
zagadnien planowanych do realizacji przez Gmine w ramach Strategil. Tym samym wypetniono wszelkie
rekomendacje sformutowane w Poradniku? dla gmin w zakresie opracowania strategii. Zgodnie z tym
dokumentem, w ramach finansowych Strategii Nie jest wymogane przedstawienie szczegolowego planu
finansowego poszczegdlnych celdw i dziatan (to byfoby bezcelowe w dfugookresowej perspektywie realizac)i strategii
i szybko ulegato dezaktualizacji), o jedynie okreslenie skali wydatkow i mozliwosci pozyskania srodkdw na ich pokrycie.

Tworzgc ramy finansowe na spotkaniu raboczym z zespotem strategicznym opracowano dwa mierniki
operacyjne, ktére potencjalnie mogg przystuzy¢ sie monitorowaniu finansowej wykonalnosm Strategii.
Nale odkreslié Ze te rniernlkf rezentnwane w_Tabela 27

Iata 2024 2030 nie sa]eszcze zZnane l mnga ulec znaczacym zZmianom w stnsunku do budzetéw z lat 2018-
2023, chocby wskutek strukturalnych zmian w zadaniach wtasnych i zleconych Gminy (patrz Rysunek 3
w podrozdziale Jakie sg zadania i funkcje Gminy?) czy tez czynnikow makroekonomicznych.

Tabela 27 Prognozowane mierniki finansowe do monitorowania ram realizacji Strategii

Rodzaj 2 Jedn. | Wartos¢ | Okres | Wartosé Dkres Wartosé | Okres
miernika Fornik finansowy miary | bazowa |pomiaru | poSrednia | pomiaru | docelowa | pomiaru
. nie dotyczy -
Redystrybucja dochodow wiasnych - 3
?pera cyiny stosunek wydatkow inwestycyjnych do % 49,81% 22%‘252' mo:Lt;dE% g!gzigcy. 49,81% 220[?330
dochoddw wiasnych {suma za okres) y
Operacyjny | Wydatki inwestycyjne przypadajace na 1 2015~ 2023 2023-
2 mieszkarca (narastajaco) G 6658.8 2022 722748 2027 10208,52 2030

W odniesieniu do wskaznika operacyjnego 1 przyjeto zatozenie, ze $rednio w okresie wdrazania Strategii
zostanie utrzymany dotychczasowy wysoki poziom redystrybucji dochodéw wtasnych w naktady
inwestycyjne, mierzany stosunkiem wydatkéw inwestycyjnych do dochodéw wtasnych. Minione dwa okresy
faktycznego wdrazania srodkéw z perspektyw finansowych UE tj. okresy 2007-2014 | 2015-2022, wskazujg
dla Gminy Chrzypsko stosunek wydatkéw inwestycyjnych do dochodéw wtasnych na poziomie ok. 50%
[50,55%; 49,81%]. Swiadczy to o do$¢ wysokim poziomie wydatkowania na inwestycje w Gminie na tle
innych porawnywalnych gmin wiejskich z Wielkopolski, co szczegbdtowo opisano w podrozdziale Sytuacja
finansowa. Roboczy cel operacyjny, jaki Gmina moze przed sobg postawic, to wydatkowanie na inwestycje
z tym samym natezeniem w kolejnych latach budzetowych.

W odniesieniu do wskaznika operacyjnego 2 sposadb obliczenia wartosci docelowej jest nieco bardziej
skomplikowany. Warto$¢ bazowa to suma wydatkow inwestycyjnych przypadajacych na 1mieszkarica Gminy
Chrzypsko Wielkie dla okresu 2015-2022. Warto$¢ docelowg obliczono jako usrednienie dwoch metod:

a) Wartosé bazowa pomnozona przez wskazniki inflacji NBP wq lat 2022-2028 z projekcji marzec 2023 {kolejno:
14,4%; 11,9%; 5,7%; 3,5%, od 2026 do 2028: cel inflacyjny 2,6%)=10767.72 zt. Oznacza to, Ze wartosc przyjeta
jako docelowa nie powinna byc ponizej 10767,72 w cenach realnych, aby zapewni¢ ten sam poziom nakiadow
inwestycyjnych jak w poprzednim okresie.

b) Suma wartos$ci wydatkow inwestycyjnych planowanych w Wieloletniej Prognozie Finansowej 2023-2032
podzielona przez prognozowang liczbe mieszkarncow daje kwote 6242,08 zi. Kwote te powigkszono o inflacje
na zasadach jak powyzej, co daje kwote 9649,31zt w cenach realnych.

™ Holnkis D. 1in., 2021, Strategla rozwoju gminy. Poradnik praktyczny, Ministerstwo Funduszy i Polityki Reglonalne], Warszawa, s. 108
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c) Tymsamym wartos$¢ docelowa ustalono jako $rednig ww. dwoch wartosci: (10767,72+9649,31V2 =10208,52 zt
na 1 mieszkarica jako sumna orientacyjnie prognozowanych wydatkéw inwestycyjnych w okresie 2023-2030.

W ramach finansowych warto okresli¢ orientacyjne koszty jednostkowe poszczegdinych kierunkow
interwencji, ktore skiadajg sie na tgczng maksymalng wartoé¢ Strategii na poziomie ok. 34,438 min zt:

s Cel spoteczny 1 (dot. edukacji): koszt uwzglednia dodatkowe wynagrodzenia nauczycieli lub opiekunow
(>2 tys. z miesiecznie), dodatkowe koszty medidéw w $wietlicach wiejskich (w zalezno$ci od pory roku od 0 z¢
do 300 zt miesigcznie), dodatkowe koszty zakupu pomocy naukowych oraz gier i zabaw edukacyjnych
(<1.2tys. 2t rocznie), koszty ewentualnego wynajecia specjalistow z zakresu wspoipracy z miodziezs,
psychopedagogiki itp. (<4 tys. zt rocznie). Przy zatoZeniu realizacji zaje¢ przez 10 mieslecy, koszt jednoroczny
zaplanowanych dziatan moze wynies¢ ok. 25-60 tys. zt, co daje do 2030 r. ok. 298 tys. z4(7 lat * $rednio 42,5
tys. zt). Finansowanie ze $rodkow wiasnych lub ewentualnych matych grantéw. Szacowane koszty sg podobne
z wydatkami w ramach projektow innych gmin, dofinansowanych z Funduszy Europejskich np. Dobra szkota
wgminie Mroczo; Indywiduolizacja nouczania w Zespole Szkdt w Ostrorogu; Swiat nouki w Gminie Kazmierz;
Postow no wiedze w Gminie Ktecko.

s Cel spoteczny 2 (dot. senioréw): inwestycja - adaptacja, modernizacja - przebudowa, rewitalizacja budynku
pod Dom Seniora moze wynie$¢ od 350 tys. zt do 2 min zt. Koszt ten szacowano analizujgc wartosé innych
projektow publicznych o podobnym charakterze, dofinansowanych z Funduszy Europejskich w perspektywie
2014-2020, np. Razem dia mieszkaricow Gminy Zokrzewo - utworzenie Klubu Seniora i wsparcie dla rodzin!;
Nakito dia Senlora; Przebudowa i rozbudowa budynku Miejsko-Gminnega Osrodka Pomocy Spofeczne] w Mraczy;
Inwestycja ta jest w duzej mierze uzalezniona od pozyskania $rodkow zewnetrznych (kredyt, instrumenty
finansowe UE, dotacja UE).

¢ Celspoteczny 2 (dot. seniordw): koszty jednoroczne dziatar | podejmowanych aktywnosci na rzecz seniorow
mogg wyniesc ok. 120-500 tys. zt w zaleznosci od skali | zakresu dziatan opiekunczych. Koszt ten szacowano
analizujgc wartosé innych projektéw publicznych o podobnym charakterze, dofinansowanych z Funduszy
Europejskich w perspektywie 2014-2020, np. Kompleksowy program ustug opiekunczych dla niesamodzielnych
osob starszych I ich opiekunow faktycznych w Gminie Pniewy: Aktywni Seniorzy w Gminie Kaimierz!;
Kompleksowy progrom wsparcio osob niesomodzielnych i niepelnosprawnych w Ziotowie; Wsparcie dlo
senioréw na terenie Gminy i Miosta Krajenko. W tym przypadku Gmina jest w duze] mierze zaleina od
pozyskiwania Srodkow zewnetrznych nie tylke na cel inwestycyjny (dotacja UE, instrumenty finansowe), ale
rawniez na prowadzenie dziatan opiekuficzo-rehebilitacyjnych (dotacja UE). Do 2030 r. daje to koszty na
poziomie ok. 930 tys. zt zaktadajgc realizacje dziateh w trzech konficowych latach wdrazania Strategii
i srednioroczny koszt 310 tys. zt.

» Celegospodarcze: koszty dziatar mogq zostaé w pewnej czesci pokryte z wptywow z tytutu optat miejscowych
(ok. 4B tys. zt} o ile Rada Bminy uchwali stosowny akt w tej sprawie. Poboczne koszty dziatan zwigzanych
z marketingiem terytorialnym, twarzeniem i sieciowaniem produktu / oferty turystycznej nie bedg znaczgcym
obcigzeniem dla budzetu Gminy. Gtowne dziatania powinny byé podejmowane przez stosowne komorki
w Urzedzie, przy ewentualnym zlecaniu na zewnatrz materiatow promocyjnych oraz zapotrzebowania na
stosowne szkolenia (ok. 52 tys. zt szacowane na podstawie projektow sektora publicznego w LGD Puszcza
Notecka - razem ok. 100 tys. zt). W czesci finansowanie dziatari moZe by¢ dostepne w ramach grantow ze
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé.

e (Cele gospodarcze - pozostate zadania | kierunki interwencji wynikajgce z modelu struktury funkcjonalno-
przestrzenne], w zakresie obszardw strategicznej interwencji dot. funkcji okototurystycznej. Koszty tgczne
inwestycji wskazanych w oplsie celu gospodarczego mogg wyniesc od 500 tys. zt do 2 min zt do 2030 ., przy
czym w czesci te inwestycje przynosityby wprost rozszerzenie zrodet dochodédw wtasnych Gminy. Inwestycje
w zakresie celu gospodarczeqo zaleza w gtéwnej mierze od pozyskiwanych srodkéw zewnetrznych (kredyt,
instrumenty finansowe UE, dotacja UE). Koszty szacowano poréwnujgc z inwestycjami innych gmin w okresie
2014-2020, wspotfinansowanymi ze $rodkéw unijnych, np. "Budowo dwdch wiez widokowych w miejscowosci
Glinno i Proboszczowice" w ramach zogospodarowania turystycznego rzeki Warty oroz zblornika Jeziorsko;
Zagospodarowanie terenu ndd jeziorem Krzecifiskim polegojqce na budowie $ciezki spacerowo - rowerowej
szerokosci 2,0 m, budowie oswietlenio solarnego, budowie pomostu z platformg widokowq na jeziorze;
Uporzqdkowanie przestrzeni publicznej w centrum wsi Mirakowo; Przyjozny dworzec kolejowy w Wgbrzeznie -
utworzenie infrastruktury dla podréznych i mieszkancéw; Budowo platformy widokowej w msc. Daleszyce oroz
zogospodarowanie miejsc wokd! swietlic wiejskich w msc. Ciséw | Widetki joko zwigkszenie efektywnosci
wykorzystania zasobow przyrodniczych KOF na terenie Griny Doleszyce.

o  (ele przestrzenne - koszt opracowania programu rewitalizacji szacuje sie na ok. 70 tys. zt (ceny rynkowe || pot.
2023), za$ koszty inwestycjl | dziatan spotecznych okresli juz sam program rewitalizacji w swoim budZecie.
Opracowanie programu finansowane ze srodkow wiasnych. Plan ogdlny Gminy to z kolei szacowany koszt
50-100 tys. zt(ceny szacowane na podstawie kosztow studiéw uwarunkowan z 2023).

* Cele przestrzenne - koszt opracowania 1szt. MPZP w dotychczasowych wielkosciach przestrzeni szacuje sig
na ok. 15-40 tys. zi (stawki wskazane szacunkowo przez Gming podczas konsultacji). Daje to tgczny koszt ok.
330 tys. zt do 2030 r. Finansowanie ze $rodkow wtasnych.

e Cele przestrzenne - koszt budowy 1 km drogi lokalnej utwardzone] szacuje sig na ok. 999,86 tys. zt - 1,540 min z}.
Daje to tgczne inwestycje na poziomie ok. 5,66 - 8,72 min zt do 2030 r. Finansowanie inwestycjl drogowych
w gtownej mierze zaleZy od sradkow zewnetrznych, zwtaszcza krajowych dotyczacych budowy drég lokalnych,
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Koszty szacowano w oparciu o inwestycje lokalne gmin wojewodztwa wielkopolskiego o dtugosci: 270, 78,
3203 mb (wartosci minimalne), na ca natozono skumulowang prognozowang przez NBP inflacje do 2030 r.
(wartosci maksymalne).

o Cele srodowiskowe - koszt budowy 1km kanalizacji szacuje sig na ok. 1,174 min 2t - 1,809 min 24. Daje to taczne
inwestycje na poziomie ok. 10,02 - 16,45 min zt do 2030 r. Ze wzgledu na nieujecie Bminy Chrzypsko w KPOSK
jako aglomeracji o liczbie mieszkancow >2 tys. oséb, finansowanie tych inwestycji z funduszy europejskich
jest znaczaco utrudnione. Na ten cel Gmina jest zmuszona zaciggac Instrumenty diuine lub korzystac
z programow dotacji | poZyczek krajowych i regionalnych. Koszty szacowano w oparciu o inwestycje lokalne
gmin wojewddztwa wielkopolskiego o diugoéci 1322, 1620, 3060 mb (wartoscl minimalne), na co natozono
skumulowang prognozowang przez NBP inflacje do 2030 r. {wartosci maksymalne).

»  Cele $rodowiskowe - koszt budowy 1km wodociggu szacuje sig na ok. 420,4 tys. zt- 647,6 tys. zt. Daje to tgczne
inwestycje na poziomie ok. 2,88 - 4,44 min 2t do 2030 r. Finansowanie giéwnie dotacyjne lub pozyczkowe
z programow krajowych i regionalnych. Koszty szacowano w oparciu o inwestycje lokalne gmin wojewddztwa
wielkopolskiego odiugosci: 298, 1250, 1815 mb (wartosci minimalne), na co natozono skumulowang
prognozowang przez NBP inflacje da 2030 r. (wartosci maksymaline).

Kategorie zrodet finansowania stanowig:

Dochody wtasne Gminy

Dotacje ogdine, celowe i subwencje

Dotacje inwestycyjne - srodki wspdlnotowe i krajowe

Instrumenty finansowe w ramach polityk wspolnotowych

Kredyty lub pozyczki inwestycyjne ze srodkéw krajowych

Mate granty, projekty wspotpracy, operacje w partnerstwie i projekty partnerskie

Potencjalne zewnetrzne Zrddta finansowania to w szczegéinosci:

Krajowy Plan Odbudowy

Fundusze Europejskie dla Wielkopolski

Fundusze Europejskie dia Rozwoju Spotecznego

Fundusze Europejskie na infrastrukture, klimat i érodowisko

Programy wdrazane przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodne] oraz Wojewodzki
Fundusz Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodnej

Programy rzgdowe wdrazane przez Bank Gospodarstwa Krajowego

Programy rzadowe wdrazane centralnie [ub przez inne organy np. Wojewode, spatki publiczne np. PLK SA

» Srodki wdrazane w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznoéé
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Zataczniki

Zatgcznik nr 1. Podsumowanie konsultacji spotecznych

Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw konsultacji
Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

Przeprowadzone w dwoch etapach: diagnostyczno-koncepcyjnym (pozaustawowym, dodatkowym zakresie
ustalonym przez Gmine wspdlnie z Wykanawca Strategii) oraz ustawowym - wynikajacym z art. 6 ust. 3 Ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. 2 2023 r. poz. 1258, 1273).

Spis tresci

ETAP DIAGNOSTYCZNO-KONCEPCYJNY 98
METODA 1. BADANIE JAKGSCIOWE TECHNIKA TDI(TELEFONICZNY INDYWIDUALNY WYWIAD POGLEBIONY)............ 98
METODA 2. OTWARTE WARSZTATY STRATEGICZNE ......ouiisisscsnssesssssssssssossrssrsssssssnssnsarsnrnsscssssassnsssssssssssssasssassssess 104

ETAP KONSULTACJI USTAWOWYCH 107
KONSULTACJE Z POOMIOTAMI PUBLICZNYMI ..cviniinniiviainiesniuinsisis it i siivmteisivescisissaasiisss 107

KONSULTACJE SPOLECZNE.......coueneiee. SRRSO | | |

WYNIKI KONSULTACJI ORAZ USTOSUNKOWANIE SIE DO ZGEOSZONYCH UWAG WRAZ Z UZASADNIENIEM
126
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Na etapie diagnostyczno-koncepcyjnym, ktéry trwat od 02.01.2023 do 15.05.2023 uwzgledniono udziat réznych
grup interesariuszy wdrazania Strategii rozwoju przez Gming Chrzypsko. Proces tworzenia Strategii na etapie
diagnostycznym uwzgledniat nastepujgce metody partycypacji spotecznej:

METODA 1. BADANIE JAKOSCIOWE TECHNIKA TDI(TELEFONICZNY INDYWIDUALNY WYWIAD
POGLEBIONY)

Po diagnozie statystycznej opracowano hipotezy badawcze na potrzeby opracowania scenariuszy wywiadow
indywidualnych technika TDI (telefoniczny indywidualny wywiad pogtebiony). W badaniu:

¢ weryfilkowanao te hipotezy,

* pogtebiano inne aspekty zwigzane z dotychczasowymi i przysztymi procesami rozwojowymi Gminy Chrzypsko
Wielkie, na ktore nie daty odpowiedzi analizy makroekonomiczne,

* rozpoznano problemy i potrzeby réznych interesariuszy wdrazania Strategii przez Gming Chrzypsko Wielkie.

Wykonawca Strategii wskazat zapotrzebowanie na okreslone grupy interesariuszy z réznych sektoréw
(spoteczny, gospodarczy, publiczny) celem uzyskania adpowiednich informacji o potrzebach i problemach Gminy.
Badanie poprzedzit kontakt Gminy Chrzypsko Wielkie z potencjalnymi respondentami oraz wskazanie 16 osob do
udziatu w wywiadach. Nastepnie Wykonawca kontaktowat sie z respondentami i realizowat wywlady. Ostatecznie
w tej metodzie partycypacyjnej wzieli udziat nastepujacy uczestnicy:

e Sektor spoteczny - 7 respondentéw: przedstawiciele Oddzistu Rejonowego Polskiego Zwigzku Emerytow,
Rencistow i Inwalidow w Chrzypsku Wielkim, Stowarzyszenia .Przysztos$¢”, Stowarzyszenia Wedkarzy .Sielawa”, Kota
Gospodyn Wiejskich w Biatczu, Srodowiskowego Domu Samopomocy oraz sottysi Biatcza | Orla Wielkiego. Jeden z
wezesniej uméwionych respondentéw odmowit udziatu w badaniu pomimo tego, ze wczesniej w kontakcie z Gming
wyrazit zgode na udziat.

=  Sektor gospodarczy - 2 respondentdw: przedstawiciele wiodgcych firm z obszaru Gminy t]. branza kwiatowa - P.H.U.
Benex oraz Hurtownia Ogrodnicza Bogdan Krdlik. Tak niski udziat respondentéw wynikat z faktu odméwienia udziatu
wwywiadzie przez dwoch przedsigbiorcéw, ktorzy wezesniej w kontakcie z Gming wyrazili zgode na udziat. W zamian
za to, przeprowadzono wywiad z Prezesem Bminnej Spotki Komunalnej, ktora jest firma sektora publicznego.

e  Sektor publiczny - 7 respondentow: Wojt Gminy, Skarbnik Gminy, Przewodniczgcy Rady Gminy, Kierownik Oérodka
Pomocy Spotecznej, Dyrektor Zespotu Szkoét, Dyrektor Gminnego Osrodka Kultury i Biblioteki, Prezes Gminnej Spotki
Komunalnej.

SCENARIUSZ WYWIADU Z PRZEDSTAWICIELAMI ORGANIZACJI POZARZADOWYCH
Na zlecenie Gminy Chrzypsko Wielkie przygotowujemy Strategie Rozwoju na lata 2023-2030. Jest to dokument,
ktéry wyznacza kierunki dziatania Gminy na kolejne lata. W pierwszej kolejnosci przeprowadzamy diagnoze
potrzeb réznych interesariuszy na obszarze gminy - réwniez organizacji pozarzadowych. Nasza rozmowa potrwa
maksymalnie 1hijest poufna - wyniki zostang przedstawione w formie zanonimizowanej.

OBSZAR 1- DZIALALNOSC NGO
1. Prosze opowiedzieé¢ czym zajmuje sie[nazwa NGO]:
e 0d kiedy dziata organizacja?
e Jak dtugo P. aktywnie dziata w organizacji?
e Jakie dziatania realizujecie?
e 7 jakimi grupami osob pracujecie?
2. Jakocenia P. ostatnie piet lat dziatainosci?
e Zjakich zmian jest P. najbardziej zadowolon_? Dlaczego?
e Z]Jakich zmian jest P. najmniej zadowolon_? Dlaczego?
e Jak pandemia wptyneta na funkcjonowanie organizacji?
e Jak wojna w Ukrainie wptyneta na funkcjonowanie organizacji?
3. Co dzisiaj stanowi najwigksze wyzwanie w zakresie dziatalno$ci [ nazwa NGO J?
e W jaki sposob organizacja sobie z tym radzi?
e Jakie wsparcie przydatoby sig P. organizacji?
e (Czego potrzebuje dzisiaj P. organizacja, aby preznie sie rozwijac?
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OBSZAR 2 - PERSPEKTYWA MIESZKANCA
4. Co Jest dzisiaj najwieksza potrzebg mieszkarncaw Chrzypska Wielkiego?
e Jakie obszary wymagajg priorytetowego wsparcia?
e Nacozwracajg uwage mieszkancy - o czym sie méwi w Chrzypsku Wielkim?
OBSZAR 3 - NOWA STRATEGIA
5. Chciatabym omoéwi¢ pokrétce te mniej korzystne wnioski z dwoch cbszaréw poddanych analizie
makroekonomicznej, zapytac o P. opinie na ten temat.
e 0BSZAR SPOLECZNY (demografia, warunki zycia, jako$¢ kapitatu spotecznego i ludzkiego)
Whioski:

e starzejqce sig spoteczenstwo: znaczqca nadwyzka liczby mezezyzn nad liczbg kobiet w wieku
20-44 lata oraz ujemne saldo migracji,

e edukacja: wyniki edukacyjne uczniow z Chrzypska sq jednymi z najstabszych w regionie, a
liczebnos¢ klas przekracza $redniq dla wojewddztwa.

Jak gmina mogtaby rozwigzac ten problem?
Czy dostrzega P. inne problemy spoteczne, ktére wymagajg wsparcia Gminy?

e OBSZAR PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWY (rolnictwo, $rodowisko, zagospodarowanie)
Whioski:

e szczegdlnie istotne do rozwigzania w kolejnych latach sq: poprawa dostepu do sieci
kanalizacyjnej oraz sieci gazowej,

e gospodarka odpadami - zbyt wolno postepuje udziat domostw segregujqcych odpady w
ogdinej ich liczbie,

e duZezagrozenie suszq - niski poziom wéd gruntowych, powierzchnia objeta uprawami rolnymi
przekracza 50% obszaru Gminy, przy czym 7/8 zasiewdw to gatunki roslin szczegdlnie
narazone na susze,

e sciezki rowerowe - istotna potrzeba spotecznosci lokalnej to wynik badania LGD PN.

Jak gmina mogtaby rozwigzac ten problem?
Czy dostrzega P. inne problemy spoteczne, ktdre wymagajq wsparcia Gminy?
6. Czydostrzega P. inne aspekty, ktorych nie poruszyliSmy jeszcze w naszej rozmowie, a jest wskazane, aby

zostaty uwzglednione w Strategil Rozwoju Gminy?
Zrédto: opracowanie Mogdolena Urban.

SCENARIUSZ WYWIADU Z SOETYSAMI
Na zlecenie Gminy Chrzypsko Wielkie przygotowujemy Strategie Rozwoju na lata 2023-2030. Jest to dokument,
ktéry wyznacza kierunki dziatania Gminy na kolejne lata. W pierwszej kolejnosci przeprowadzamy diagnoze
potrzeb roznych interesariuszy na obszarze gminy - réwniez sotectwami. Nasza rozmowa potrwa maksymalnie
1hijest poufna - wyniki zostang przedstawione w formie zanonimizowanej.

OBSZAR 1- DZIALALNOSC SOLECTWA
1. Prosze opowiedzie¢ czym zajmuje sie P. w sotectwie?
e Jakdtugo jest P. sottysem?
e 7 kim najczesciej P. wspétpracuje (NGO, Urzgd Gminy, firmy)?
2. Jak ocenia P. ostatnie pie¢ lat dziatar w[nazwa wsi1?
e Zjakich zmian jest P. najbardziej zadowolon_? Dlaczego?
e Zjakich zmian jest P. najmniej zadowolon_? Dlaczego?
e Jak pandemia wptyneta na dziatania w [nazwa wsi]?
e Jak wojna w Ukrainie wptyneta na dziatania w [nazwa wsi]?
3. Codzisiaj stanowi najwigksze wyzwanie w zakresie zarzgdzania [ nazwa wsi]?
e Jakie wsparcie przydatoby sig [nazwa wsi]?
e (zego potrzebuje dzisiaj [nazwa wsi], aby preznie sig rozwijac?
OBSZAR 2 - PERSPEKTYWA MIESZKANCOW
4, Cojest dzisiaj najwiekszg potrzebag mieszkancow [ nazwa wsi]?
e Jakie obszary wymagajg priorytetowego wsparcia?
e Na cozwracajg uwage mieszkancy - o czym sie mowi w [ nazwa wsi J?
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OBSZAR 3 - NOWA STRATEGIA
5. Chciatabym omoéwi¢ pokrétce te mniej korzystne wnioski z dwoch obszaréw poddanych analizie
makroekonomicznej, zapytac o P. opinie na ten temat.
e OBSZAR SPOEECZNY (demografia, warunki zycia, jako$¢ kapitatu spotecznego i ludzkiego)
Whioski:

e starzejgce sig spoteczenstwo: znaczqca nadwyzka liczby mezczyzn nad liczbq kobiet w wieku
20-44 lata oraz ujemne saldo migracji,

e edukacja: wyniki edukacyjne uczniéw z Chrzypska sq jednymi z najstabszych w regionie, a
liczebno$¢ klas przekracza srednig dla wojewddztwa.

Jak gmina mogtaby rozwigzac ten problem?
Czy dostrzega P. inne problemy spoteczne, ktére wymagajg wsparcia Gminy?

e 0BSZAR PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWY (rolnictwo, Srodowisko, zagospodarowanie)
Whnioski:

e szczegbinie istotne do rozwigzania w kolejnych latach sq: poprawa dostepu do sieci
kanalizacyjnej oraz sieci gazowe)j,

e gospodarka odpadami - zbyt wolno postepuje udziat domostw segregujqcych odpady w
ogélingj ich liczble,

e duZe zagrozenie suszq - niski poziom wod gruntowych, powierzchnia objeta uprawami rolnymi
przekracza 50% obszaru Gminy, przy czym 7/8 zasiewéw to gatunki roslin szczegdlnie
narazone na susze,

e sclezki rowerowe - istotna potrzeba spotecznosci lokalnej to wynik badania LGD PN.

Jak gmina mogtaby rozwiaza¢ ten problem?
Czy dostrzega P. inne problemy spoteczne, ktére wymagajg wsparcia Gminy?
6. Czy dostrzega P. inne aspekty, ktérych nie poruszylismy jeszcze w nasze] rozmowie, a jest wskazane, aby

zostaty uwzglednione w Strategii Rozwoju Gminy?
Zr6dto: opracowanie Magdalena Urban.

SCENARIUSZ WYWIADU Z PRZEDSIEBIORCAMI
Na zlecenie Gminy Chrzypsko Wielkie przygotowujemy Strategie Rozwoju na lata 2023-2030. Jest to dokument,
ktéry wyznacza kierunki dziatania Bminy na kolejne lata. W pierwszej kolejnosci przeprowadzamy diagnoze
potrzeb réznych interesariuszy na obszarze gminy - réwniez przedsigbiorcow. Nasza rozmowa potrwa
maksymalnie 1hi jest poufna - wyniki zostang przedstawione w formie zanonimizowane;j.

OBSZAR 1- DZIALALNOSC FIRMY
1. Prosze opowiedzie¢ czym zajmuje sie P. firma:
e Jakdiugo istnieje na rynku?
2. Jakocenia P. ostatnie piec lat dziatalnosci?
e Zjakich zmian jest P. najbardziej zadowolon_? Dlaczego?
e Zjakich zmian jest P. najmniej zadowolon_? Dlaczego?
e Jak pandemia wptyneta na funkcjonowanie firmy?
e Jakwojnaw Ukrainie wptyneta na funkcjonowanie firmy?
3. Co dzisiaj stanowi najwieksze wyzwanie w zakresie dziatalnosci firmy?
e W jakisposadb P. sobie z tym radzi?
e Jakie wsparcie przydatoby sie P. firmie?
e Jakiego wsparcia oczekuje P. ze strony gminy?
e (zego potrzebuje dzisiaj P. firma, aby preznie sie rozwijac?
OBSZAR 2 - PERSPEKTYWA MIESZKANCA
4, Co jest dzisiaj najwieksza potrzebg mieszkancéow Chrzypska Wielkiego?
e Jakie obszary wymagajg priorytetowego wsparcia?
e Na cozwracajg uwage mieszkancy - o czym sie mowi w Chrzypsku Wielkim?
OBSZAR 3 - NOWA STRATEGIA
5. Chciatabym omoéwi¢ pokrétce te mniej korzystne wnioski z dwdch obszarow poddanych analizie
makroekonomicznej, zapytac o P. opinie na ten temat.
e OBSZAR GOSPODARCZY (w tym rynek pracy)
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Whioski:
e niski udziot wyspecjalizowanych ustug rynkowych - gmina zaliczona przez samorzqd wojewodztwa
do obszarow o najnizszej dostepnosci ustug,
e dane pochodzqce ze statystyki publicznej wskazujq, Zze mogq istnie¢ problemy w aspekcie
dostosowania kompetencji 0s6b w wieku 50+ do potrzeb rynku pracy.
Jak gmina mogtaby rozwigzaé ten problem?
Czy dostrzega P. inne problemy zwigzane z rynkiem pracy, ktére wymagajg wsparcia Gminy?
e OBSZAR PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWY (rolnictwo, rodowisko, zagospodarowanie)
Whioski:

e szczegdlnie istotne do rozwigzania w kolejnych latach sq: poprawa dostepu do sleci
kanalizacyjnej oraz sieci gazowej,

e gospodarka odpadami - zbyt wolno postepuje udziat domostw segrequjgcych odpady w
ogdlnej ich liczble,

e duZe zagroZenie suszq - niski poziom wéd gruntowych, powlerzchnia objeta uprawami rolnymi
przekracza 50% obszaru Gminy, przy czym 7/8 zasiewéw to gatunki roslin szczegdlnie
narazone na susze,

e Sciezki rowerowe - istotna potrzeba spotecznosci lokalnej to wynik badania LGD PN.

Jak gmina mogtaby rozwigzac ten problem?
Czy dostrzega P. inne problemy spoteczne, ktére wymagajg wsparcia Gminy?
6. Czydostrzega P. inne aspekty, ktérych nie poruszyliémy jeszcze w naszej rozmowie, a jest wskazane, aby

zostaty uwzglednione w Strategii Rozwoju Gminy?
Zrédto: opracowanle Magdalena Urban.

SCENARIUSZ WYWIADU Z PRZEDSTAWICIELAMI JEDNOSTEK ORGANIZACYJUNYCH GMINY
OBSZAR1- DOTYCHCZASOWA STRATEGIA
1. Czyzna P. zapisy obecne] Strateqgii Rozwoju Gminy?
e Jakocenia P. trafnos¢ celéw w obecnej Strategii?
o W jakim stopniu P. instytucja byta/ jest zaangazowana we wdrazanie tych celow?
e Cosprawiato najwiecej trudnosci?
e Jakte doswiadczenia mozna wykorzystac w realizacji nowej Strategii?
2. Codzisiaj stanowi najwigksze wyzwanie dla Gminy Chrzypsko Wielkie?
e Jakie obszary wymagaja P. zdaniem priorytetowego wsparcia?
e (zego potrzebujg mieszkaricy - o czym sig mowi w Chrzypsku Wielkim?
3. Jakie sg potrzeby P. instytucji wzgledem gminy:
e zwiazane z budzetem?
e inne niz finansowe?
OBSZAR 2 - NOWA STRATEGIA
2. Chciatabym omowic¢ pokrotce te mniej korzystne wnioski z dwéch obszaréw poddanych analizie
makroekonomicznej, zapytac o P. opinie na ten temat.
e 0BSZAR SPOLECZNY (demografia, warunki zycia, jakos$¢ kapitatu spotecznego i ludzkiego)
Whnioski:
o Chrzypsko Wielkie pozostaje wsrod 10% gmin wiejskich wielkopolski o najbardziej
niekorzystnej sytuacji spotecznej,
e starzejgce sig spoteczenstwo: bardzo niski przyrost naturalny, znaczaca nadwyzka liczby
mezczyzn nad liczbg kobiet w wieku 20-44 lata oraz ujemne saldo migracji,
e edukacja: wyniki edukacyjne uczniéw z Chrzypska sa jednymi z najstabszych w regionie, a
liczebnoéé klas przekracza $rednig dla wojewodztwa.
Ktéry z tych probleméw powinien by¢ P. zdaniem rozwigzany w pierwszej kolejnosci?
W jaki sposob P. zdaniem te problemy mogtyby by¢ zaadresowane w Strategii?
Czy dostrzega P. inne aspekty spoteczne, ktére wymagajg uwzglednienia w Strateqii?
e 0BSZAR PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWY (rolnictwo, érodowisko, zagospodarowanie)
Whioski:
e jednym z gtéwnych problemdéw Gminy jest niewystarczajgcy udziat powierzchni objete]
planami zagospodarowania i zbyt wolne postepy w tym zakresie,
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szczegblnie istotne do rozwigzania w kolejnych latach s3: poprawa dostepu do sieci
kanalizacyjnej oraz sieci gazowej,

gospodarka odpadami - zbyt wolno postepuje udziat domostw segrequjacych odpady w
ogoinej ich liczbie,

duze zagrozenie suszg - niski poziom wod gruntowych, powierzchnia objeta uprawami
rolnymi przekracza 50% obszaru Gminy, przy czym 7/8 zasiewow to gatunki roslin
szczegoblnie narazone na susze,

sciezki rowerowe - istotna potrzeba spotecznosci lokalnej to wynik badania LGD PN.

Ktory z tych probleméw powinien byé P. zdaniem rozwigzany w pierwszej kolejnosci?
W jaki sposdb P. zdaniem te problemy mogtyby by¢ zaadresowane w Strateqii?
Czy dostrzega P. inne aspekty przestrzenno-srodowiskowe, ktére wymagajg uwzglednienia w Strateqgii?
OBSZAR 3 - MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
5. Nowe przepisy dotyczace strategii rozwoju wymagajg przygotowania modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy. Polega on na wyznaczeniu pozgdanych kierunkéw rozwoju przestrzennego gminy w
danym horyzoncie czasowym.
Przeczytam teraz potencjalne tematy przestrzenne | prosze o informacje, czy P. zdaniem w gminie wystepuja
takie obszary, a jezeli tak to w ktérych miejscach (geograficznie):
e obszary, na ktorych wystepuje presja srodowiskowa lub chaos przestrzenny;
e obszary, ktore powinny zostac objete ochrong bioréznorodnosci;
¢ obszary, ktore mozna przeznaczyc na ustugi:

o
Lo
o]
(o]
o]

o

zaopatrzeniowe / handlowe,
regulujgce Srodowisko,
kulturowe,

turystyczne,

publiczne,

edukacyjne.

e obszary rolne, ktére bezwarunkowo powinny zostac roine (niezabudowane);

obszary inne niz rolne, ktore rowniez nalezy wytaczy¢ z ksztattowania zabudowy;
obszary priorytetowe dla opracowania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w
kierunku zabudowy mieszkalnej;
tereny inwestycyjne w kierunku produkcyjno-ustugowym kluczowe dla rozwoju gospodarczego;
tereny rozwoju infrastruktury liniowej/sieciowe] charakteru publicznego, np. energetycznej,
cieptowniczej, wodno-kanalizacyjnej, drogowej, gazowej.

B. Czy dostrzega P. inne aspekty, kt6rych nie poruszyli$my jeszcze w naszej rozmowie, a jest wskazane, aby

zostaty uwzglednione w Strateqii?
Zrédto: oprocowanie Magdalena Urban.

SCENARIUSZ WYWIADU Z PRZEDSTAWICIELAMI GMINY

OBSZAR 1-DOTYCHCZASOWA STRATEGIA
1. Jak ocenia P. obecng Strategie Rozwoju Gminy?
pod wzgledem trafnosci celéw?
pod wzgledem uzytecznosci dokumentu?
2. Jakie sg P. doswiadczenia we wdrazaniu obecnej Strategii Rozwoju?
Co sprawiato najwigce]j trudnosci?
W jaki sposéb gmina radzita sobie dotychczas z tymi trudnosciami?
Jak pandemia wptyneta na wdrazanie Strateqii?
Jak wojna w Ukrainie wptyneta realizacje Strategii?
Jak te doswiadczenia mozna wykorzystat w realizacji nowej Strateqii?
Z czego jest P. najbardziej zadowolon_ w kontekscie wdrazania obecnej Strategii - jakie praktyki
warto kontynuowac?
3. Codzisiaj stanowi najwieksze wyzwanie dla Gminy Chrzypsko Wielkie?
Jakie obszary wymagaja P. zdaniem priorytetowego wsparcia?
Na co zwracajg uwage mieszkancy - o czym sig mowi w Chrzypsku Wielkim?
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OBSZAR 2 - NOWA STRATEGIA
3. Chciatabym omowic pokrétce te mniej korzystne wnioski z czterech obszaréw poddanych analizie
makroekonomiczne], zapytac o P. opinie na ten temat.
e (BSZAR SPOLECZNY (demografia, warunki zycia, jako$¢ kapitatu spotecznego i ludzkiego)
Whnioski:

e« Chrzypsko Wielkie pozostaje wsrod 10% gmin wiejskich wielkopolski o najbardzie]
niekorzystnej sytuacji spotecznej,

e starzejgce sig spoteczenistwo: bardzo niski przyrost naturalny, znaczqgca nadwyzka liczby
mezczyzn nad liczbg kobiet w wieku 20-44 lata oraz ujemne saldo migracji,

e edukacja: wyniki edukacyjne uczniéw z Chrzypska sq jednymi z najstabszych w regionie, a
liczebnos¢ klas przekracza $redniq dlo wojewodztwa.

Ktéry z tych probleméw powinien byé P. zdaniem rozwigzany w pierwsze] kolejnosci?
W Jaki sposab P. zdaniem te problemy mogtyby by¢ zaadresowane w Strategii?
Czy dostrzega P. inne aspekty spoteczne, ktore wymagajg uwzglednienia w Strateqgii?
® OBSZAR PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWY (rolnictwo, srodowisko, zagospodarowanie)
Whioski:

e jednym z gtéwnych probleméw Gminy jest niewystarczajqcy udziat powierzchni objetej
planami zagospodarowania i zbyt wolne postepy w tym zakresie,

e szczegolnie istotne do rozwigzania w kolejnych latach sq: poprawa dostepu do sieci
kanalizacyjnej oraz sieci gazowe)j,

e gospodarka odpadomi - zbyt wolno postepuje udziat domostw segregujqcych odpady w
ogoinej ich liczbie,

e duZezagrozenie suszq - niski poziom wod gruntowych, powlerzchnia objeta uprawami rolnymi
przekracza 50% obszaru Gminy, przy czym 7/8 zasiewdw to gotunki roslin szczegdlnie
norazone nu susze,

s sciezki rowerowe - istotna potrzeba spotecznosci Jokalnej to wynik badania LGD PN.

Ktéry z tych probleméw powinien by¢ P. zdaniem rozwigzany w pierwszej kolejnosci?
W jaki sposob P. zdaniem te problemy mogtyby by¢ zaadresowane w Strategii?
Czy dostrzega P. inne aspekty przestrzenno-$rodowiskowe, ktdre wymadgajg uwzglednienia w Strategii?
e OBSZAR GOSPODARCZY (w tym rynek pracy)
Whioski:
e niski udziat wyspecjalizowanych ustug rynkowych - gmino zeliczona przez samorzqd wojewoédztwa
do obszaréw o najnizszej dostgpnosci ustug,
e dane pochodzgce ze statystyki publiczne] wskazujq, ze mogq istnie¢ problemy strukturalne w
aspekcie dostosowania kompetencji oséb w wieku 50+ do potrzeb rynku pracy.
Ktéry z tych probleméw powinien byé P. zdaniem rozwigzany w pierwszej kolejnosci?
W jaki sposab P. zdaniem te problemy mogiyby by¢ zaadresowane w Strategil?
Czy dostrzega P. inne aspekty gospodarcze, ktére wymagajg uwzglednienia w Strateqii?
e OBSZAR FINANSOWY GMINY
Whioski:
e znaczne wydatki na funkcjonowanie urzedu: okoto 1/3 budzetu przy okoto 14% standardowo.
W jaki sposaob P. zdaniem mozna zmienic te sytuacje?
Czy dostrzega P. inne aspekty zwigzane z funkcjonowaniem gminy, ktére wymaqgajg uwzaglednienia w Strategii?
OBSZAR 3 - MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
7. Nowe przepisy dotyczgce strategii rozwoju wymagaja przygotowania modelu struktury funkcjonalno-
przestrzenne] gminy. Polega on na wyznaczeniu pozadanych kierunkow rozwoju przestrzennego gminy w
danym horyzoncie czasowym.
Przeczytam teraz potencjalne tematy przestrzenne i prosze o informacje, czy P. zdaniem w gminie wystepuja
takie obszary, a jezeli tak to w ktérych miejscach (geograficznie):
¢ obszary, na ktérych wystepuje presja srodowiskowa lub chaos przestrzenny;
* obszary, ktore powinny zostac objete ochrong bioréznorodnosci;
s obszary, ktore mozna przeznaczy¢ na ustugi:
o zaopatrzeniowe / handlowe,
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o regulujgce srodowisko,
o kulturowe,

o turystyczne,

o publiczne,

o edukacyjne.

obszary rolne, ktére bezwarunkowo powinny zostaé rolne (niezabudowane);

obszary inne niz rolne, ktdre réwniez nalezy wytaczy¢ z ksztattowania zabudowy;

obszary priorytetowe dla opracowania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w
kierunku zabudowy mieszkalnej;

e terenyinwestycyjne w kierunku produkcyjno-ustugowym kluczowe dla rozwoju gospodarczego;
tereny rozwoju infrastruktury liniowej/sieciowej charakteru publicznego, np. energetycznej,
cieptowniczej, wodno-kanalizacyjne], drogowej, gazowej.

8. Czy dostrzega P. inne aspekty, ktérych nie poruszylismy jeszcze w naszej rozmowie, a jest wskazane, aby

zostaty uwzglednione w Strategii?
Zrédto: opracowanie Magdalena Urban.

METODA 2. OTWARTE WARSZTATY STRATEGICZNE

Przedstawiciele wszystkich sektoréw zainteresowanych Strategigzostali skutecznie poinformowani o terminach
i miejscach spotkan, ktére zaplanowano. Spotkania podczas etapu koncepcyjnego przyczynity sie do
zrealizowania nastepujacych czesci Strategii:

e Analiza SWOT-TOWS - Pogigbiona analiza SWOT-TOWS z wyznaczeniem kluczowych interakcji pomiedzy

czynnikami i interpretacjg
e  Wypracowanie modelu i kierunkéw dziatan Strategii

Tabela 28 Przeprowadzone warsztaty strategiczne

Doktadne miejsce Termin| cel Sposob informowania
spotkania spotkania
Chrzypsko Mate Sobota . Publikacja na www Gminy (LINK)

Swietlica wiejska 25.03.2023 Publikacja na Facebooku Gminy (LINK) oraz Gminnego Osrodka Kultury (LINK ;
16:00-18:00 LINK - druga publikacja)

Przekazanie informac]i bezposrednio czionkom zespotu strategicznego w Gminle
Chrzypsko Wielkie | Poniedziatek Przekazanie informacjl uczestnikom poprzednich dwéch warsztatow

Sala na parterze 16.05.2023 bezposrednio na tych spotkaniach

Urzedu Gminy 10:00-11:30 Przekazanie informacjl bezpoérednio cztonkom zespotu strategicznego w Gminie
UL Gtéwna 15 Wypracowanle
modelu |
kierunkow
dziatar Strategil
Zrédta: opracowanie Jan Wojciechowski.

Diagnoza, Analiza »  Wystanie informacji mailowe] | pisemne]j do sottysow
SWOT-TOWS e Publikacja na Facebooku Wykonawey (LINK)
*  Wywieszenie ogtoszenia w gablocie ogtoszer Gminy | Gminnego Osrodka Kultury
Chrzypsko Wielkie | Poniedziatek e  Publikacja na www Gminy (jak wyze]}
Sala na parterze 27.03.2023 e  Publlkacja na Facebooku Gminy oraz Gminnego Osrodka Kultury (jak wyzej)
Urzedu Gminy 11:30-13:30 s  Wystanie informacji mailowej | pisemnej do softysow
Ul. Giéwna 15 Diagnoza, Analiza »  Publikacja na Facebooku Wykonawcy (jak wyzej)
SWOT-TOWS »  Wywleszenie ogioszenia w gablocie ogtoszen Gminy | Gminnego Osrodka Kultury
L]
L]
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TWDRZYMY STRATEGIE ROZWOJU GMINY DO ROKU 2030

CHCESZ MIEC WPLYW NA ROZWOJ CHRZYPSKA? PRZYJDZ
NAWARSZTATY STRATEGICZNE - KONSULTACJE!

MIEJSCE
Chrzypako Make - swietiica whejska

Urznd Ominy, ul. Giwnas 15, Chrzypsho
Wielkie, sala konferencyjna parter

{ TERMIN
| sobota 76.03.2023, 18:00

pontedzialek 27.03.2023, 1:30

L i

3:5: UWAGA: obowigzuje limit 20 miejsc! N

0 Zgtoszenia wytacznle SMSem pod nr 608256552

S STRATEGIA ROZWOJU
\' } GMINY CHRZIYPSKO WIELKIE

DO ROKU 2030

WARSZTATY STRATEGICZNE - KONSULTACJE SPOLECZNE

¥CHRZYPSK02030

Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowskl.

W dwdoch otwartych warsztatach mogt wzigc udziat kazdy, bez wzgledu na to czy mieszka w Gminie, czy prowadzi
tam dziatalnosc lub jest przedstawicielem sektora publicznego. W trzecim warsztacie mogty wzig¢ udziat tylko
osoby, ktdre uczestniczyty w jednym z dwoch otwartych wczesniej zorganizowanych warsztatow. Tabela 29
przedstawia strukture uczestnikéw warsztatow pod wzgledem pici, wieku oraz reprezentowanego sektora.
W warsztatach wzieto udziat tacznie 20 unikalnych uczestnikow (nie liczac przedstawicieli Wykonawcy Strategii).
Coistotne zaden sektor (publiczny, gospodarczy, spoteczny)nie zdominowat udziatu w warsztatach - nie osiggnat
50% udziatu uczestnikdw. Zadaniem uczestnikéw byta aktywna praca warsztatowa prowadzgca do wyboru celow
Strategii. Dzigki takiej formie konsultacji spotecznych to wtasnie spotecznos¢ lokalna miata realny wptyw na
kierunek, charakter i cele niniejszej Strategii w taki sposdb, aby odzwierciedlata ona potrzeby lokalne, czego by
nie osiggnieto stosujgc tradycyjne metody partycypacyjne. Zastosowanie wyzej opisanej techniki strategicznej
jest innowacyjne wzgledem poprzednich dokumentow strategicznych Gminy Chrzypsko Wielkie.

Tabela 29 Struktura uczestnikow warsztatow strategicznych (pierwszej dodatkowej formy konsultacji spotecznych)
RAZEM 20 8 12 2 16 2 9 5 ] 1
UDZIAE 100% 40% 60% 10% 80% 10% 45% 25% 30% 5%

Zrodto: opracowanle Jan Wo|ciechawskl.
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Gmina Chrzypsko Wielkie
Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw konsultacji Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

KONSULTACJE Z PODMIOTAMI PUBLICZNYMI

Zgodnie z art. 6 ust. 3 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2023
r. poz. 1258, 1273), w ostatnim tygodniu czerwca 2023 r. Gmina wystata projekt Strategii do konsultacji:

Zarzadowi Wojewodztwa Wielkopolskiego

gminom sasiednim (Kwilcz, Pniewy, Sierakdw, Wronki)

dyrektorowi RZGW PGW Wody Polskie

2zwigzkowi miedzygminnemu (LGD Puszcza Notecka)

Uwagi otrzymano od Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego - w formie Uchwaty Nr 6912/2023 z dnia 13 lipca
2023 r. oraz od sgsiedniej Gminy Sierakéw - poprzez zgtoszenie uwagi pisemnie bezposrednio do Wykonawcy.
Ich tres¢ oraz sposob odniesienia sie Gminy zawarto w tabeli sumaryczne] dla wszystkich ztozonych uwag,
w dalszej czesci Sprawozdania.

Ponadto zgodnie z art. 48 Ustawy o udostepnianiu informacji o $rodowisku, w przypadku dokumentu
obejmujgcego tylko jedng gming potencjalnie mozliwe byto odstgpienie od Strategicznej Oceny Oddziatywania
na Srodowisko po uzgodnieniu z Regionalng Dyrekcja Ochrony Srodowiska i Wojewddzkim Inspektorem
Sanitarnym. W tym celu Gmina wystata stosowng komunikacje pismem z dnia 28.06.2023 r. znak: SA.0540.1.2023
i uzyskata opinie pozytywne:

* 0d Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Poznaniu w odpowiedzi z dnia 10.07.2023 r. znak: DN-
NS.9011.717.2023, Wielkopolski Parfistwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny, po przeprowadzeniu analizy projektu
Strategii wyrazit opinig, ze realizacja postanowien dokumentu nie spowoduje znaczgceqo oddziatywania na
Srodowisko.

e 0Od RDOS: W odpowiedzi z dnia 27.07.2023 r. znak: WOO-I.410.473.2023.AM.1, Regionalna Dyrekcja Ochrony
Srodowiska w Poznaniu, po przeprowadzeniu analizy projektu Strategii oraz przedtozonego wniosku wraz z
uzasadnieniem zawierajgcym informacje o uwarunkowaniach, o ktdrych mowa w art. 49 ww. ustawy wskazano, ze
realizacja postanowien dokumentu nie spowoduje znaczgcego oddziatywania na $Srodowisko.

W konsekwencji do powyzszego uzgodniono mozliwos¢ odstapienia od przeprowadzania strategicznej oceny oddzialywania
na srodowisko dla projektu Strategii. Gmina Chrzypsko Wielkie w Obwieszczeniu SA.0540.1.2023 z 08.08.2023 r.
poinformowata spotecznosé o odstapieniu od SOOS (LINK DO BIP ; LINK DO WWW).

KONSULTACJE SPOLECZNE

Zgodnlie z art. 6 ust. 3 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. 2 2023
r. poz. 1268, 1273), w dniu 19.06.2023 r. Gmina Chrzypsko Wielkie upublicznita informacje o konsultacjach
spotecznych projektu Strateqii rozwoju (na stronie internetowej oraz w BIP) w terminie 26.06.2023 - 31.07.2023,
ktérg ponowita 11.07.2023 r. Gmina wywiesita plakaty na tablicy ogtoszen Urzedu oraz przestata mailowa
informacje z plakatami do wywieszenia przez sottysow. Wykonawca opracowat kwestionariusz ankiety
internetowej oraz nietechniczng broszure zawierajgca najwazniejsze informacje o Strategii.

Konsultacje spoteczne przeprowadzono z uwzglednieniem nastepujacych mozliwosci sktadania uwag:

s Ankieta internetowa, do ktérej link oraz kod QR zamieszczono na stronie internetowej Gminy, w BIP, na Facebooku
Gminy. na Facebooku Gminnego O$rodka Kultury, na Facebooku Wykonawcy, a takze poprzez bezposrednig wysytke
zardwno ze strony Gminy jak i Wykonawcy Strategii, do sotectw. Pomimo wielokrotnego publikowania i
bezposredniego udostepnianiainformacji, aktywno$c¢ spoteczna w procesie konsultacji byta bardzo niska. Uzyskano
zaledwie 12 wypetnionych ankiet, przy czym jedna z nich zawierata uwagi i zwroty bezposrednie dyskwalifikujace z
rozpatrywania jej jako wiarygodna.

e W formule bezposredniej podczas dwdch spotkan konsultacyjnych, ktére przeprowadzono w dniach $roda
28.06.2023 o godz. 16:30 w Gminnym Os$rodku Kultury oraz sobota 22.07.2023 podczas Dni Wedzonej Sielawy nad
Jeziorem w Chrzypsku Wielkim w godz. 16:00-18:30. Pomimo wielokrotnego informowania o spotkaniach oraz ich
organizacji w terminach sprzyjajgcych wiekszej partycypacji spotecznej (godziny popotudniowe oraz weekend w
miejscu imprezy masowej), w pierwszym spotkaniu wzigto udziat 0 osob, natomiast w drugim - dwie osoby zgtosity
trzy uwagi. Ich tre$¢ oraz sposab odniesienia si¢ Gminy zawarto w tabeli sumarycznej dla wszystkich ztozonych
uwag, w dalszej czesci.

e Pisemnie na adresy kontaktowe Gminy.

Ponizej dokumentacja w formie zrzutow ekranu oraz plakatow.
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Gmina Chrzypsko Wielkie
Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw konsultacji Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

UPUBLICZNIANIE INFORMACJI 0 KONSULTACJACH SPOLECZNYCH | MOZLIWOSCI SK£ADANIA UWAG
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Informacja o konsultadji projektu strategii rozwoju gminy
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5 DNI
WEDZONEJ SIELAWY

22-23lipca 2023

22 lipca sobota

16:30 - 18:30 Punkt konsultacyjny Strategii
Rozwoju Gminy Chrzypsko 2023-2030

W programie:
- skrocona prezentacja projektu

Strategii - 2 krotkie wejscia miedzy
16:30 a 18:00,

- mozliwos¢ uzyskania informacji o
projekcie Strategii, zgtaszania uwag
i zadawania pytan do projektu.

28.08.2023 n2

Id: D91E39A1-2512-4080-B4D5-B35A5S8EDCEQ0. Podpisany Strona 112



Gmina Chrzypsko Wielkie
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Zgtaszanie uwag/opinii do projektu
Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko

Wielkie do 2030 .

3 08 3523 - 31 97 Jam

NN )\

WEDZONEIESIECAWLY

'.(lg'd.

0600 Zawody wedkarskie o Puchar Wéjta Gminy
Stowarzyseenia Wedkarzy _Sielawa”

4 ¥ 09:00-10:00 Biegidzieci i mtodziezy

10:00-13:00 Cwiercmaraton i Potmaraton
1030 Samoriadowy turnie) pitki siatkowe)

15:00 - 18:00 | etap konkursu kulinarnego , Bitwa regionow”

16:30 - 1830 Punki konsultacyjny Strategii Rozwoju Gminy Chraypsko 2023-2030

1800 Oficjalne otwartle Onl Wedzone) Sielawy

Zrédto: strona internetowa | BIP Gminy Chrzypsko Wielkie, opracowanie GOK, zrzuty ekranu.
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Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw konsultacji Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

NIETECHNICZNA BROSZURA INFORMACYJNA O STRATEGII

Strategia Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 r. - projekt
Broszura informacyjna

JAKIMI METOD

\M| OPRACOWALISMY STRATEGI

Jakim sposobem? Jakl byt zakres?

Co zrobilismy?

W jakim celu?

Autorski model ztozony

z kilkudziesigciu wskainikow

spotecznych, gospodarczych,
przestrzennych, srodowiskowych

*L i finansowych.

~ 1. Analiza makroekonomiczna

Chcieli$my pozna¢ prawdziwg i rzetelng sytuacje Chrzypska
na tle najpierw 111 gmin wiejskich Wielkopolski, a nastgpnie
13 gmin, ktdére maja podobng specyfike rozwojowa,
ZnaleZlisrmy dwie gminy najbardziej podobne do Chrzypska,
ktorymi okazaty sie Tarndwha i Mieleszyn.

2. Wywiady indywidualne = Uczestnikami byli przedstawiciele
organizac]i pozarzagdowych

i spotecznych, przedsigbiorcy,
@ przedstawiciele rad soteckich oraz
instytucii gminnych. £gcznie 16 os6b.

Gmina to nie tylko dane statystyczne | wskazniki.
Chcielismy porozmawiac z osobami, ktore majg duzg
wiedze na temat sytuacji Chrzypska. Poznac potrzeby

i problemy Gminy Jako calej spotecznoscl. Sprawdzalismy,
czy analiza makroekonomiczna z pkt. 1 jest prawdziwa.

3. Warsztaty strategiczne -
pierwsza forma konsultacji
spotecznych

Dwa spotkania z udziatem tgcznie
20 os6b, w tym NIE-zwyktych

Na spotkaniu przedstawilismy silne | stabe strony Bminy
oraz szanse i zagroZenia dla jej rozwoju. Zadaniem
uczestnikow byta ich ocena oraz wybranie tych aspektow,
ktére ich zdaniem sa najwazniejsze dla rozwoju Gminy.

‘L mieszkarncow Gminy Chrzypsko.
oA

Przeliczyli$my i ocenili$my wyniki
warsztatow z pkt. 3. Sprawdzalismy
jak wplywaja na siebie aspekty

rozwaju Gminy, wybrane przez

4. Analiza silnych i stabych
stron Gminy oraz szans
i zagrozen dla jej rozwoju

Taka analiza zapewnia nam, Ze cele Strategii w realny
spostb odpowiadajg na problemy i potrzeby spotecznosci
Chrzypska. Sprawdzalismy, ktore aspekty sq naprawde
najwazniejsze na najblizszych kilka lat, majac Swiadomosé
ograniczonych mozliwosci finansowych Gminy.

@ uczestnikow.
&/

Na mapach zaprezentowalismy
w Strategii: wyniki analizy z pkt. 1 oraz

_’
5, Analiza na mapach

Analiza wynikow statystycznych pozwala odbiorcom tatwiej
je zrozumied.

Z kolei model struktury funkcjonalno-przestrzennej jest
wymaganiemn z ustawy. Pokazali$my na nim w ktérych

(przestrzenna /kartograficzna)

wizualizacje modelu rozwoju Gminy.

miejscach Gminy chcemy rozwijac poszczegdine aspekty,
zwiazane z przyjetymi celami do 2030 roku.

GN :SYTUACJA GMINY

Przestrzen | srodowisko

GEOWNE W

Gospodarka | rynek pracy

Spoteczenstwo Finanse publiczne (gminne)
e Sytuacja spoteczna jest staba mJest lepsza niZ ogéina sytuacja W Dos¢ staba sytuacja przestrzenna w Do$¢ dobre zarzadzanie
na tle innych gmin wiejskich Chrzypska na tle innych gmin i srodowiskowa na tle innych gmin | publicznymi pienigdzmi na
w Wielkopolsce wigjskich Wielkopolski wiejskich Wielkopolski tle innych gmin wiejskich
» Sprawnie dziata pomoc = Firmy troche lepiej obronity sie ® Dos¢ szybko zwieksza sie liczba  »Gmina od 15 |at wydatkuje
socjalna i opleka spoteczna przed skutkami epidemil mieszkarn i domow na inwestycje okoto 50%
e Dobry dostep do obiektow iwojny, nizw innych gminach  » Dobra jakos¢ powietrza na tle dochoddw wtasnych, to
kultury (GOK, $wietlice itd.) » Najwazniejsze branze to Wielkopolski, a przy tym znacznie wigcej niz srednia
e Poprawia sig dostep do opieki | produkcja roslinna, handel, mieszkancy chgtnie wymieniajg dla Wielkopolski
przedszkolne] i ustug budownictwo, przetworstwo kopciuchy z dotacji » W ostatnich kilku latach
zdrowotnych(niepublicznych) przemystowe, drobne ustugi » Pomimo posiadania walorow Gmina przeznaczana
* Ograniczone mozliwosci = Brak jednej wyraZnie turystycznych, trudno budowaéd Inwestycje 23%-43%
dalsze] poprawy opieki dominujgcej, duzej firmy infrastrukture przez prywatny budzetu, co tez przekracza
spoteczne) przez mate lokale  w Niski dostep do ustug dostep do linil brzegowych jezior $rednig dia Wielkopolski
i niewystarczajgce finanse rynkowych - specjalistycznych » NajwaZniejsza potrzebg jest » Przez maty budzet Gmina
e Starzejgce sie spoteczenstwo, »Co do zasady nie maw Gminie | poprawadostepudo jest dos¢ mocno obcigzona
wigcej mezczyzn niz kobiet problemu bezrobocia infrastruktury bytowe] - wydatkami na samg
w wieku rozrodczym » Problemem moze by¢ kanalizacja, wodocigg, drogi administracjg - utrzymanie
¢ Stabe wyniki egzaminacyjne niedopasowanie wiedzy = Mata powierzchnia pokryta urzedu i wszystkich
ucznidw i potrzeba wsparcia I umiejgtnosci osdb w wieku planami zagospodarowania, m.in, | jednostek podleglych

kosztuje ok. 1/3 budzetuito
pomimo, ze Gmina juz
mocno je ograniczyta

» Wieloletni Program
Inwestycyjny do 2026 1. jest
dosc trafny - odpowliada na
sporo problemadw | potrzeb.
ktore wykryta ww. diagnoza

—JEED

wynikajaca z cbszarow
chronionych i klasy gleby

» Ponad 40% obszaru gminy jest
uprawiane gatunkami roslin
szczegolnie narazonymi na susze
* [nnym problemem jest kontrola

i segregacja Smiecl wytwarzanych
przez turystow i letnikow

50+ do potrzeb firm

= [nnym problemem moze by¢
brak ksztatcenia sie miodziezy
w tych zawodach, w ktérych
potrzebuja lokalne firmy

» Niewykorzystany potencjat
turystyczny i staba promocja
Gminy - jej oferty turystycznej

YEI BL%

ich w nauce nie tylko w szkole

« Stabnaca zdolnosé ludzi do
wspotpracy, caraz mniej checi
lub czasu do dziatania

« Trzeba zachecac miode
radziny do osiedlania sig tutaj -
promowac budownictwo
mieszkaniowe

we

WOJU GMINY DO 2030 ROKU

CELE STRATEGII RO

Chrzypsko Wielkie w roku 2030 jest gming:
* o0 poprawialacych sie warunkach zycla dla obecnych | przysztych mieszkaricdw, @
+ orosngce] atrakcy|nosdci turystyczne] dla poszukiwaczy spokoju, harmonil | prostoty,
e  aprzy tym efektywnie] wykorzystujaca i chronigcg lokalne zasoby przestrzenno-$rodowiskowe
*  oraz sprawnie zarzgdzang w aspekcie finansowym | organizacyjnym.
28.08.2023 114
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Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw konsultacji Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

Strategia Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030r. - projekt
Broszura informacyjna

e przestrzenno-Srodowiskowe

olens

e poprawa szeroko pojetych warunkow poprawa Jakosci promocji i marketingu dgzenie do rownego dostepu do
edukacyjnych dzieci(w szczegolnosci poza terytorialnego - zwigkszenie zakresu i skali | infrastruktury podstawowe] (bytowej)
sama szkotg, np. w ich sotectwach) dziatan promocyjnych Gminy dalsza poprawa tadu przestrzenno-

« poprawa warunkéw opiekuniczych i oferty tworzenie sieciowanego produktu Srodowiskowego | czynne jego
spedzania czasu wolnego dla seniorow, turystycznego - zwigkszenie wspolpracy ksztaltowanie zwlaszcza poprzez nowe
co ma zapobiec ostabianiu sig integracji pomiedzy Gming a firmami | osobami plany zagospodarowania i gminny

migdzypokoleniowe] spoteczenstwa Gminy z branzy turystycznej, gastronomicznefitp. | program rewitalizacji
POLITYKA PE STRZENNA

TS Granice Gminy
W Obszary, na ktorych wystepuje
presia $rodowiskowa
B Tereny uslug regulujacych érodowisko
[ Grunty rolne wylaczone z zabudowy

" Obszary priorytetowe dla opracowania
MPZP - zabudowy mieszkalnej,
w tym dla wzbrojenla terenu
[ Tereny rozwoju uslug rynkowych
I~ 7, Obszary, na ktdrych dopuszcza sie rozwd)
ustug turystycznych
¥ Tereny rozwoju dzialalnodcl produkcyjnej
B Tereny rozwoju OZE
== (Obszary rozwolu siecl kanalizacyjnej
—— QObszary rozwofu skecl wodoclagowe)
Obszary, na ktdrych przewiduje sig potencjaine
dzialania rewitalizacyjne w przyszlosci
=+ Linia kolejowa planowana do odbudowy
- Inwestycja organdw wyiszego rzgdu ;

Powyzej: model struktury funkcjonalno-
przestrzennej Gminy Chrzypsko Wielkie
Po prawej: przyblizenie tego modeiu

na obreb wsi Chrzypsko Wielkie

PoniZej: wez udziat w ankiecie naszego
projektu Strateqii - zeskanuj kod OR

Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski.
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KWESTIONARIUSZ ANKIETY - KONSULTACJE SPOEECZNE

18.08.2023, 14:18 Zgtaszanie uwag/opinii do projektu Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 1.

.

Zgtaszanie uwag/opinii do projektu Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 .
KONSULTACJE SPOLECZNE PROJEKTU STRATEGIH 26.06.2023 - 31.07.2023

* Wskazoje wymagans pylanie

1. Adres email ¢

Twoja identyfikacia

Weryfikujerny Twéj adres mallowy oraz pytamy o to jakg organizacje reprezentujesz aby wiedzied, te zglaszasz prawdziwe, rzetelne
uwagl lub opinie do projektu Strategil. Proces opracowania Strategl| jest transparentny, o czym éwiadezy zastosowane metody
partycypacyjne oraz niniejsze konsullacje spoleczne. Twole dane nle bedg przedstawions w Podsumowaniu konsultacji. Stuiq jedynie
nam - respotowl opracowujgcemu Strategie - do weryfikac)l prawdziwoécl Twoje] osoby.

2Zgodnodé przetwarzania z p Twoich danych osobowych zapewnia mmarrykdﬁmlm a)oraze) Rozporzgdzenia Parfamentu
Evropejskiego | Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. (ogdine rozporzgdzenie o ych)

c) przetwarzanie jest niezbedne do wypefnienia obowigzku prawnego

cigZgeego na administratorze;

&) przetwarzanie jest niezbedne do wykonania zadania realizowanego
whrem:iepcﬂft:mym lub nmmach sprawowania wiadzy

e I arbmii

Administanorers Twolch danych osobowych jest Wéjt Gminy Chrzypsko Wielkie, opracowujgcy Strategie Rozwoju Gminy Chizypsko Wielkie
do roku 2030 ns podstawie i w trybie zgodnym z Ustawg o samorzgdzie gminnym oraz Usfawg o zasadach prowadzenia palityki rozwoju.
Dane kontaktowe administratora: ul. Gléwna 15, 64-412 Chrzypsko Wielkle. Z administratorem danych osobowych mozna skontaktowaé
sig pisemnie, za pomocg poczty tradycyjnef piszge na adres siedziby lub poprzez wiadomosc e-mail: uss@clizypskonl Dane Inspektora
Ochrony Danych: Joanna Mrowicka; e-mail: firowicke@poszia.onet pl Masz prawo Zgdania dostepu do swoich danych osobowych oraz
doich ipmslmm‘a. usunigcia lub ograniczenia przetwmnia lub prawo do wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania, a takze prawo do

ia danych - na dach okreslonych w art. 16 - 21 ogdinego rozporzgdzenia o ochronie danych. Jezeli uznasz, 2e Twoje dane
sg przetwarzane niezgodnie z prrepisanﬂ prawa, masz mozliwosé wniesienia skargi do organu nadzorezego.

2. Zaznacz sektor, kidry reprezentujesz zglaszajgc l.e uwngg Jeteli an prowadzisz firme, ale zgteszasz 1§ uwage w imieniu swojej .
organizacji p gdowej, to rep ujesz org ¢ pozarzgdowg

z tylko jecing odpowledz

' Sektor spateczny - organizacje pozarzgdowe | grupy nieformalne dzialajgce na terenie Gminy Chrzypska W.
(" " sektor gospodarczy - prowadze dzialalnoé gospodarczs na obszarze Gminy Chrzypsko W.
+  iSektor publiczny - reprezeniuje organy samorzadu lub jednostke podiegly

" Osoba fizyczna - niezrzeszona w organizacjach pozarzqdowych, nieprowadzgca dziatainosci gospodarczej, niepowigzana z
samorzademn lub jednostikami mu podleglymi

Twola ocena Strategii
Ponizej przedstawiam najwazniejsze elementy Strategii. Prosze oceri w skali od 1 do 5, gdzie 1 jest oceng najnizszq, a 5 oceng
najwykszg, w jaki sposob Twolm zdanlem Strategia odpowlada na potrzeby | problemy Gminy Chrzypsko Wielkie?

Przeczytaj proponowang wizje jak ma wyglgdac Gmina w 2030 roku:

WIZJA ROTWO GMINY CHRZYPSKO WIELKIE 7o)
yi

mmeemmmmm

i
" ¥ ¥ Y | praysiy

e an

aprry ¥ 4 | S Fosoly p
. v ol
orazsp gdzang w asy ymlorg yimym.

hitps://docs.google.com/forms/d/1 CJ2LLROLU238eup5mS-zUd-zmBxiPtkggACDrawoS54 Miedit
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18.08.2023, 14:18 Zglaszanie uwag/opinii do projektu Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 r.
3. Oceri wizje rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 . *

bardzo nietrafiona

bardzo trafna

Dziekuje za Twojq ocene! Zobacz ponizej cele spoleczne do 2030 .

Jako cele spoleczne przyjmuje sie:

1) poprawe szeroko pojetych warunkéw edukacyjnych dzlecl (w szczegdinosci poza samg szkolg)
2) poprawe warunkéw oplekuriczych i oferty spedzanla czasu wolnego dla senioréw

Ponizej mozesz zobaczyé dlaczego proponujemy wiasnie takie cele

| wARhESE e na Loprme e
| g 2o raym st el

4. Ocefi przyjete cele spoleczne *

bardzo nietrafione

bardzo trafne

28.08.2023 n7
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2023, 14:18 Zglaszanie uwag/opinii do projekiu Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 r.

Zobacz, gdzie chcemy dzialac w zakresie edukaciji i kultury - cele spoleczne

Oesrary Strategicrmns) rusrwench w rslvesis stulec) | stury

i v r.-
= m'l 2 .
Zwigzane 54 2 osiggnigciem celow spolecznych, w giownej mierze ad ych do dziec! w wieku szhoty
podstawowe], senfordw oraz na mmsz gracjl migdzyp } wewnqtrz spoleczensma Gminy.
2 uwagl na specylike prop ych dziatan. nie wsk ,' knnn.u...,.." j

» W zakresie edukacii przyietofako ob ji calosé Gminy Chrzypsko Wielkle

- poza SP w Chrzypsku Wielhim ]memru:]n bedi kiemmna w p:arwsm[ kolejnosci pilotazowo na
obszarze 1-3 sotectw, kibrych uczniowie stosunkowo najcze$cie] cechula sig trudnosciami
w nauce. W sytuacil qdy interwencia okade sig efektywna lub gdy zmieni sig struktura uczniow wg
metodologli przylete] przez SP - dz’atanla moga zostaé przeniesione do Innych solectw lub
rozszerzone o te sofectwa.

o W zalvesie funkciil kulturaino-oplelusicze] pokrywaig sie one z kilkoma miejscami, dia ktorych
wshkazano funkcle okoloturysiycana. tl. GOK oraz budynek stareqo przedszkola przy ul. Glowne|
(oznaczony rowniel jako teren dopuszczaine| rewitalizaci: - z drugiej strony jak wskazata diagnoza
istniefe ryzyho, #e uwarunkowania techniczne budynku moqgq uniemoiliwlé jeqo przeksztaicenie
pod domn seniora lub dom dziennej opiekl, odpowladajgce na wyzwanla demograficzne Gminy.
Diatego dopuszeza sle rownied stworzenie punkiu o takie] funke]l w Innym migjscu.

5. Ocer proponowane obszary strategicznej interwencji - edukacja i kultura *

bardzo nietrafione

bardzo trafne

Dziekuje za Twojg ocene! Przeczytaj ponizej cele gospodarcze do 2030r.

Jako cele gospadarcze przyjmuje sig: rozwéj oferty turystyczne] | spgdzania czasu wolnego w tym:
1) poprawe jakoscl promoc]i | marketingu terytorialnego

2) tworzenie sieclowanego produktu turystycznego

Ponizej mozesz zobaczyé dlaczego proponujemy wlasnie takie cele

‘
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18.08.2023, 14:18 Zglaszanie uwag/opinil do projektu Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 T.
6. Ocefi przyjete cele gospodarcze *

bardzo nietrafione

bardzo trafne

Zobacz, gdzie chcemy rozwijaé funkcje okoloturystyczne - cele gospodarcze

.
C
\

N
8 Tim
I =2

7. Oceri propenowane obszary strategicznej interwencji - funkcje okoloturystyczne *

bardzo nietrafione

bardzo trafne

Idzie Ci éwietnie! Zostaly tylko cele przestrzenno-grodowiskowe do 2030 1.

28.08.2023 19
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Gmina Chrzypsko Wielkie

Sprawozdanie z przebiegu | wynikéw konsultacji Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

1,.2023, 14:18 Zgtaszanie uwag/opinii do projektu Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 r.

Jako cele przestrzenno-srodowiskowe przyjmuje sie:

1) daienie do réwnego dostepu do infrastruktury podstawowej (bytowej) - w szczegdinosci kanalizacja, wodocigg, drogi;

2) dalszq poprawe ladu przestrzenno-srodowiskowego i czynne jego ksztattowanie - w szczegdinosci poprzez nowe plany

zagospodarowania | gminny program rewitalizacji
Ponizej mozesz zobaczyé dlaczego proponujemy wiasnie takie cele
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B. Ocen przyjete cele przestrzenno-srodowiskowe *

bardzo nietrafione

bardzo trafne

28.08.2023
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Sprawozdanie z przebiegu | wynikéw konsultacji Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

18.08.2023, 14:18 Zgtaszanie uwag/opinii do projekiu Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 r.

Zobacz, na jakich obszarach w glownej mierze zamierzamy rozwija¢ wodociag (na niebiesko) i kanalizacje (na brgzowo)

*

>,

.:_A\\#

1km
—=) N

9. Ocen proponowane obszary strategicznej interwencji - infrastruktura bytowa *

bardzo nietrafione

bardzo trafne

28.08.2023 121
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Zgtaszanie uwag/opinii do projektu Strategii rozwaoju Gminy Chrzypsko Wislkie do 2030 r.

Zobacz, gdzie wstepnle dopuszczamy dziatania rewitalizacyjne. Zeby pozyskaé na to fundusze unijne, bgdziemy musieli opracowac odrgbny
program rewitalizacii, ktdry okresli dokladniej te obszary oraz ich funkeje.

10. Ocen propenowane obszary strategicznej interwencdji - rewitalizacja *

bardzo nietrafione

bardzo trafne

Zobacz, gdzie chcemy promowaé rozwdj ustug (na 26ito), dzialalnosci gospodarcze] (na niebiesko) oraz zabudowy mieszkalnej (gradient

wielokolorowy)
' s
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18.08.2023, 14:18 Zglaszanie uwaglopinii do projekiu Stralegil rozwoju Gminy Chizypsko Wielkie do 2030 r.
11.  Oceri proponowane wyzej obszary *

1 2 8 4 5

_ o O C

_— OO O O ¢

Domy i

mieszkania

(gradiant Ch (O € )

wielokolorowy)

12. Czy masz konk uwagi lub propozycje zmian do projektu Strategii, ktdre choesz nam napisac? ¢

Zazrnacz tylko jedng odpowiedZ.

L -Tak
! Nie
mmmﬂsmmmuwommmmmnrmmmmmi

y czas. Pod: le konsultac)l spolecznych zostanie opublikowane na stronie internetowsj Gminy w ustawowym

mdowmpommmmmmkummqmmwmuu
konsuftacjach. Pozdrawiam! Jan Wojciechowski)

Do kires czeécl Strategii bedziesz skiadat uwagl/opinle | propazycje zmian?

13. Wybierz z fisty - to pomoz2e nam w analizle wszystkich uwag. Mozesz wybrac wiele: *

| i Diagnoza - ogdlny poziom rozwoju
[ Diagnoza - lytu.cj‘lapolecma
! Diagnoza - sytuacja gospodarcza i rynek pracy

Di -

| Iolngm:a muqal’nmmn
(7 Analiza SWOT-TOWS

| ‘Cele spoleczne

| ' Cele gospodarcze

‘-.Cele, Ermel

... Ustalenia | rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej
1 Obszary Strategicznej Interwencii
. ! System realizacji Strategii

' | Ramy finansowe | frddia finansowania

Swoje uwagi 1 opinie wpisu] pojedynczo. Ponizej wpisz uwage/opinig nr 1

14. Podaj numer strony, do kidrej skladasz uwage/opinig. *

15. Napisz tresé swoje| gi/opinil. JeZeli propanuj iang w tekécie, napisz prop przez Ciebie brzmienie tego fragmentu. *
hitps:/idocs.google comfforms/d/1CJ2LLROLU238eupSmS-zUd-zmBxtPkggAC DrOwo 54 M/adit am
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18.08.2023, 14:18 Zghaszanie uwag/opinil do prejektu Strategil razwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 r.
16. Czy masz kolejng uwage/opinig? *
2Zaznacz tylko jedng odpowiedZ,
“Tak
Nie
Praejd do sekeji 13 (W imieniu zespolu przygotowujgcego Strategie uprzejmie dzigkuje za Twojg konsultacye tego projekiu |

poswigcony czas. Podsumowanie konsuftaci spolecznych zostanie opublikowane na stronie internetowey Gminy w ustawowym
tarminle do 30 dni po zakodczeniu ich trwanla. Rozedlemy je te2 na adresy maifowe osdb blorgcych udzial w

¥ w

Uwaga/opinia nr 2

17. Podaj numer strony, do ktdre] skladasz uwagg/opinig. *

18. MNapisz treéé swojej uwagi/opinii. Jeteli proponujesz zmiane w tekécie, napisz proponowane przez Ciebie brzmienie tego fragmentu. *

19. Czy masz kolejng uwage/opinig? *

Zaznacz tylko jedng odpowied?,
Tak
' Nie
Przejdz do sekcji 13 (W imieniu zespolu przygotowujjceg amogkwmewamzarmmmwmwm*
poswigcony czas. Podsumowanie k Itacji spal je opublikowane na stronfe inter e Gminy w ym

terminie do 30 dni po zakoriczeniu ich trwania. MhMmmmﬂwmr
konsultaejach. Pozdrawiam! Jan Wojciechowski)

Uwage/opinia nr3

20. Podaj numer strony, do ktére] sktadasz uwage/opinie. *

21.  Napisz tred¢ swojej uwagi/opinii, Jezell proponujesz zmiang w tekécie, napisz proponowane przez Ciebie brzmienie tego fragmentu. *

22, Czy masz kolejng uwage/apinie?
Zaznacz lylko jedng odpowiedZ,
Tak
Nie
PrzejdZ do sekeji 13 (W imieniu zespotu przygolowujgceg S‘f{steg!e uprzejmie dzigkuje za Twoja konsultacfe tego projektu i
fgcany czos. Pod! te konsultac]i sp ych ie opublikowane na stronie h o Gminy w ¥

mwwwmmmmmm Rozeslemy je te ne adresy maifowe osdb blorgcych udzial w
konsultacjach. Pozdrawlam! Jan Wojciechowski)

https:/fdocs google.comfforms/d/1 CJ2LLROLU23Beup5SmS-zUd-zmBxiPtkggACDrQwo 54 M/edil a1
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18.08,2023, 14:18 Zgtaszanie uwag/opinii do projekiu Stralegil rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 r.
Uwaga/opinia nr 4

23.  Podaj numer strony, do kidrej skladesz uwage/opinie. *

24. Napisz tred¢ swojej uwagi/opinii. Jezell proponujesz zmiane w tekécie, napisz prop przez Ciebie brzmienie tego fragmentu. *

25. Czy masz kolejng uwage/opinie? *
Zaznacz tylko fedng odpowied?.
) Tak
 Nie
Przejd? do sekeji 13 (W imi polu przygotowyjgcego Strategig uprzejmie dzigkuje za Twojq konsuftacje tego projektu i

swigcony czas. Pods mmmnmmmmmmm ef Gminy w
unnhhdomdinnkwwhﬁm mmmmﬂ.ﬁmmumwwww

konsultacjach. Pozd Jan Wojci i)

Dodatkowe uwsgi

26. Cazy masz jeszcze jakies luZne uwagi, opinle lub spostrzezenia do projekiu Strategii lub dzialania Gminy? Jezeli tak, napisz ponizej je
wazystkie. Jezeli nie, przejdz dalej.

W imieniu zespolu przygotowujgcego Strategie uprzejmie dzighuie 2a Twoja konsultacie tego projekiu i poéwigcony czas.
Podsumowsnie konsultacil spolecznych zostanie opublikowane na stronie intemnetows] Gminy w ustawowym terminie do 30 dnl
po zakoficzeniu ich trwania. Rozedlerny Jo te2 na sdresy mailowe oséb bloracych udzial w konsuftacjach. Pozdrawiam! Jan
Wojclechowski

T ireic ner zoisla UTworzona sn Zatwiesdzona przez Google

Formularze Google

Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski.
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Tabela 30 Wyniki ankiety internetowej

Ocefi:

wizje rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie do 2030 .

cele spoteczne

obszary strategicznej interwencji - edukacja | kultura

cele gospodarcze

obszary strategicznej interwencji - funkcje okototurystyczne

cele przestrzenno-$rodowiskowe

obszary strategiczne]j interwencji - infrastruktura bytowa

obszary strategicznej interwencji - rewitalizacja

obszary rozwoju ustug

obszary rozwaju dziatalnosci gospodarczej

obszary rozwoju budownictwa mieszkaniowego

Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski [n=12]

Sredni wynik oceny

Mediana Warto$¢ wystepujaca najczesciej
3,5 5
4 4
4 4
4 5
4 4
4 4
4 4
4 4
3 4
3 5
3 3

W ramach konsultacji spotecznych zgtoszono 10 uwag (patrz Tabela 31), sposrod ktérych potowa pochodzita od sektora publicznego, a potowa od 0s6b fizycznych. Jedna
z uwag(nr 8)w catoéci odrzucono z powodu braku wartosci merytorycznej i nieweryfikowalnego zrédta pochodzenia. Wdrozono tacznie w catosci 4 uwagi(40%), a do tego
czesciowo zrealizowano 2 uwagi (20%, co daje razem pozytywne odniesienie sig Gminy do ponad potowy zgtoszonych uwag). Cztery uwagi zgtoszone przez jednostki
sektora publicznego spoza Gminy Chrzypsko wdrozono w cato$ci (sg to uwagi nr 4-7 z ponizszej tabeli). Wskutek konsultacji ustalono pomiedzy Gming a Wykonawca
zakres prac do wykonania celem dostosowania Strategii do przysztych wymagar okreslonych w przepisach prawa uchwalonych na etapie konsultacji® - tym samym
wdroZzono w duzej czgsci uwage wewnetrzng nr 10 pochodzacg od samej Gminy. W zakresie dwoch uwag spoteczenstwa dot. gospodarki odpadami | gospodarki wodno-
Sciekowej (nr 2 | nr 3) poczyniono szerokie uzasadnienie ich odrzucenia - poparte analiza w Tabela 32 dotyczacq stawek optat za gospodarowanie odpadami oraz
dostarczanie wody | odbiér sciekéw z gospodarstw domowych w Gminie Chrzypsko Wielkie na tle 13 gmin poréwnawczych wyselekcjonowanych do analizy w Diagnozie

Strategqii.
™ STAWA z dnia 7 lipca 2023 1. 0 zmianie ustawy o planowanlu | zagospodarowaniy przestrzennym oraz nlektorych Innych ustaw {seim.gov.pl) [ dostep: 23.08.2023)
28.08.2023

126

Id: D91E39A1-2512-4080-B4D5-B35A58EDCEQ0. Podpisany

Strona 126



Gmina Chrzypsko Wielkie
Sprawozdanie z przebiegu | wynikéw konsultacji Strategii rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

Tabela 3 Zastawienie ziozonych uwag podczas konsultac)i wraz z ustosunkowaniem sie | uzasadnieniem

Decyzje o sprzedazy podejmuje Rada
Gminy. Przychody z tej sprzedaiy pozwollty
zakupi¢ nowy grunt w Chrzypsku Wielkim
pod budowe nowego przedszkola. Teren
objety sprzedazg ma opracowany
Zdanlem zgtaszajacych uwage,
sprzedaz przez Gming dziatek nad (AACOwy pian ZagospodetOwaniA
przestrzennego. Jednym z celow Gminy
Jeziorem w obreble ke2eczkinr =
202/7, 202/8, 202/11. 202/12 1 Jjest rozwd] turystykl i rekreacji (réwnlez w
202 ”3 od zébu dow' sakieirelad nowej Strateqil - cele gospodarcze)i takle
przestfgenn min s?truktur byto przeznaczenie wymienlonych dziatek.
krajobrazu i)L’r'Zﬂkuw anicta reenu Sprzedano tylko niewielkg czest terenu
Ponadto réwniez dziatki od 184 cio zachowujgc drogi oraz teren na ewentuaine
197/2 w obrebie Lezeczki zostaty kaplelisko. W ocenls Gminy krytycany gios
przez skiadajacych uwage wynlka z faktu, Zze mieszkancy sgsiednich
Mieszkancy okreslone jako sprzedane pod dziatek nle zycza soble sgsledztwal
sotectwa tezeczki - Inwestycje okototurystyczna lub utozsamiaja teren Gminy wtaénie z brakiem
osoby fizyczne Model struktury domki letniskowe g ich zdaniem sgsiedztwa. Jednak majac na uwadze cele
niezrzeszone w funkcjonalno- implikuje narusze;ﬂe alSHEW przestrzenne rozwoju Gminy (réwniez w
organizacjach przestrzenne] / krajobrazowych (brak pewnosci co nowej Strategii) Gmina nie moze pozwoli¢
uetiibna pozarzgdowych, Obszary do whasciclela sprzedajacego te do decyz]l sobie na Izolowanle poszczegdinych
1| 22.07.2023 nieprowadzaca Strategicznej 5 odrzucona | terenow zabudowy, czy te
spotkaniu dziatki - czy byt to podmiot Gminy :
dziatalnosci Interwencji w publiczny cz watny). W opinil niewykorzystywanie terendw pod
gospodarcze], zakresie fadu zgtaszajacy cyhpg edni ey datc zabudowe mieszkaniowa lub letniskowa.
niepowligzana z przestrzennego i umozliwiono postawienie na tych DuZe ograniczenia w tym zakresie
samorzgdem lub rewitalizac] slerichormn oéglach caradsanla naktadajq przepisy prawa zwigzane z
Jednostkami mu e oo ma}oq ochrong krajobrazu | $rodowiska. Gmina nie
podlegtymi prze Swltu]age;;o wysokiego, ktére dostrzega podstaw do stwierdzenla, ze
nie pozostato w zgodnosci z tadem przytoczone uwagl wplywaja na utrate
przestrzennym - kwestie krajobrazu, czy tez cech uzytkowych
przejrzystoscl terenu, widoku na Limrr:::. Wﬁ?g:_'?:igdﬂ r; azzr?bs;czas
Jezioro Chrzypsile. Zglaszajacy rozpmo 27 na hons?;llacjachgs g&e h-
postulujg zaniechanie podobnych + wy poinCIye
dzlatan w przysztoscl i 2glaszajacy uwage nie wskseall
zabezpleczenie terenu wokot konkretnych przestanek merytorycznych,
jezlora Chrzypskiego przed Ponadto nalezy podkresli¢, ze procedury
intensywnym rozwojem zabudowy. opracowania MPZP przawidula
informowanie o postepowaniu oraz
mozliwos¢ zgtaszanla uwag w sposob
otwarty, w tym dla nieruchomoscl w
bezposrednim sasiedztwle. Uwagi do
projektu planu miejscowego moze wnieéé
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kazdy, kto kwestionuje ustalenia przyjete w
projekcle planu, wytozonym do publicznego
walgdu. W odniesieniu do decyzji o
warunkach zabudowy, analizowany obszar
obe|muje dzlatki w odlegtosci od 50 do 200
mw sasledztwie dziatki bedace]
przedmiotem sprawy.

Gmina w ostatnim czasie buduje sporo
kanalizac]i sanitarnej, wydajac duZe $rodkii
analogiczne Inwestycje w szerokim
zakresle sg zaplanowana rowniez w
niniejsze] Strategli(cel Srodowiskowy),
Kanalizacja Leeczek byta przedmiotem
rozwazar Rady Gminy | zostata oddalonaw
czasle. Powodem oddalenia byty brak
srodkow finansowych, oraz czynnikl zwrotu
kosztéw | amortyzacl te] Inwestye|l. Do
Inwestycji kanalizacyjnych zostaty wybrane

Mieszkancy Y— tereny o wigkszym stopniu zaludnienia, a

sotectwa keeczki- eredeiiciions wigc krétszym okresle amortyzacji i

osoby fizyczne celatilarunks obclgzenia finansowego kredytowaniem,

nlezrzeszone w dzlatat Na etapie opracowywanla Strategli w

organizacjach 6620 Rh\} — tworzeniu Modelu struktury funkcjonalno-

- pozarzadowych, rezultaty/ Koniecznosc zwiekszenia dostepu do decyz]i przestrzenne] zaplanowano szereg
2| 22.07.2023 spotkaniu nieprowadzaca Obsza do sieci kanalizacyjne] na ul. Gmin V2 odrzucona | Inwestyc)i w rozwo) infrastruktury wodno- | -

dziatalnosci Strategiczne] Stoneczne] w kezeczkach y kanalizacyjne], zarbwno wynikajacych z

gospodarcze], Interwenc)l w Programu Inwestycy]nego do 2026 ., Jak |

niepowigzanaz sakrosk na lata koleJne - w konsultacji z Gminng

samorzgdem lub infrastruktu Spotka Komunalng. £acznle planowanych w

jednostkaml mu 3 dstawnwe? Strategiijest prawle 7 km slecl

podlegtymi P wodociagowe] | ponad 8 km siecl
kanalizacy]ne|. Gmina natomiast posiada
oczyszczalnle Sclekéw, oraz samochody do
przewozu nieczystoscl clekiych. Od
kazdego mieszkarica w ten czy Inny spostb
$ciekl sg przy)mowane [ oczyszczane. W
stosunku do Innych gmin sq to ustugli o
cenie na poziomle srednle] | medlany -
pordwnulgc z 13 gminami przyjetyml Jako
poréwnawcze w diagnozle Strategli. Cena
m3 wody w gm. Chrzypsko ksztattuje sle na
poziomie 89% $rednle| dla tych 13 gmin, a7
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2 nich ma cene wy2sza ni? Chrzypsko. Cena
m3 sclekow wynosl 104% srednie] dla tych
13 gmin, a 4 z nich majg cene wyészg niz
Chrzypsko. Wyniki analizy zamieszczono w
kolejne] tabell.

ustnie na

3|22.07.2023 spotkaniy

Mieszkarcy
sotectwa tezeczki -
osoby fizyczne
niezrzeszone w
arganizacjach
pozarzadowych,
nieprowadzaca
dziatalnosci
gospodarczej,
niepowigzanaz
samorzgdem lub
Jednostkami mu
podiegtymi

Diagnoza.
Sytuacja
przestrzenna:
ralnlctwo, ochrona
srodowiska,
zagospodarowanie

Problemy w gospodarce odpadami
(zgtaszane w wywiadach na etapie
diagnozy - dop. JW). Zdaniem
zgtaszajacych uwage, problem
uporzadkowania gaspodarki
odpadam| m.In. w odnlesieniu do
turystow [ letnikdw jest weig?
aktualny. Zgtaszajacy wskazuja, 2e
cena za 1 worek w zbiéree
selektywnej wynos! 30 z} i Jest zbyt
wysoka, co odstrasza od
selektywne] zbiarki. Smietniki
publiczne postawione m.in. przy
OPS w keteczkach nie speinity
swoje] roli - faktycznie byty
ktopoty z utrzymaniem porzadku,
ponlewaz $miecl byly tam
podrzucane, a smietniki nie byly
oprézniane tak czesto jak
wymagata tego sytuacja faktyczna.
Zdaniem zqgtaszajacych Gmina
powinna obnizy¢ wysokosé optat
zawywdz | utylizacje smieci od
gospodarstw domowych, turystow
i letnikaw.

do decyzji
Gminy

odrzucona

Gospodarka odpadami w Gminie jest
prowadzona zgodnie z powszechnie
obowilgzujgcymi przepisami prawa. System
nie jest sprawledliwy | wymaga
doskonalenla np. w zakresie optat od
terendw niezamieszkatych i letniskowych.
Skutecznost systemu zblorki odpadow
zalezy w duze] mierze od mieszkancow |
pozostalych Interesariuszy (turyscl, letnicy,
firmy w tym swiadczace ustugl turystyczne
itd.). Podstawg efektéw tego systemu jest
segregacja odpadaw z ktére) nle do konca
Jestesmy zadowolenl - bedziemy
przeprowadzat kontrole na
nieruchomosciach. Warto nadmienié, ze
optaty za korzystanie systemu
gospodarowanla odpadami w Gminle
Chrzypsko Wielkie sg jednymi z najnizszych
w regionie - porownujac z 13 gminami
przyjetym! w diagnozie Strategll, a3z nich
ma ceny wywozu odpadow wyzsze niz
gmina Chrzypsko. Stawkl w gm. Chrzypsko
ksztattu)g sie na poziomle 78%-80%
rednie]. Wynlkl analizy zamieszczono w
kolejne] tabell.

Twaorzenie punktéw selektywne] zbiorki jest
elementem obligatoryjnych zadath
wiasnych Gminy w zakresle zapewnienla
czystosel | porzadku na Je] terenie. Zgodnle
zart. Just. 2 pkt 6 ustawy o utrzymaniu
czystosci | porzadku w gminach, gminy
tworzg punkty selektywneqo zblerania
odpaddw komunalnych w sposob
zapewniajgcy tatwy dostep dla wszystkich
mieszkancow, w tym wskazula miejsca, w
ktdrych mogg by¢ prowadzone zbidrki
zuzyteqgo sprzetu elektryczneqo |

28.08.2023
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elektronicznego pochodzgcego z
gospodarstw domowych. W zakresie
odbioru odpaddw komunalnych od
wiascicleli nleruchomaosel, ustawa naktada
obowigzek wyboru wykonawcy w drodze
przetargu. Natomiast w odniesieniu do
odpaddw komunalnych z domkdw
letniskowych wybdr odbiorey nalezy do
wiasciclela - to wtasciclel ma prawo
wyboru jedne] z firm odblerajacych odpady
komunalne, wpisanej do Rejestru
Dziatalnoscl Regulowane] prowadzonego
przez Woita Gminy Chrzypsko Wielkle.
Pochylitam sig nad strateglg
rozwoju gminy Chrzypsko Wielkie |
cheiatabym jedng kwestig dodac,
bo nlgdzie nie moge sle doczytat o Skonr?u;uanu! s ool
wspotpracy migdzy aminami w MERPONNENG S CER
gospodarczego na stronie
Gospodarcze cele zakresie promoc)i- W naszej §7169. Zawarto
pisemnie T kierunki dziatan strateqil takl zapls sle pojawit do do Uzupetnienie treécl odzwierciedla sytuacje i dnieslienla do celéw
4| 21.07.2023 | winne] Gmina Sierakow e ' | dokiadnie cel strategiczny 2.2. wdro2enia w | wdrozenla w | faktyczng | dziatania konleczne do podjecla operacyjnych Strategil
formle rezultaty Zwigkszenle rozpoznawalnoscl catoscl catosci { kontynuowania. rozwn]t‘: Gmin Slerakéw |
gminy poprzez opracowanie Priewy oraz do celéw |
spojnego systemu Infarmacyjnego d
: ziatar w Strategii LGD
oraz promocyjnego gminy. | Puszoza Notocks:
https://www.sierakow. pl/asp/pliki
{aktualnoscl 2022/srg_sierakow.p
df)
(...} Ustalenia przedmiotowe]
strategil rozwoju, zawarte w
modelu struktury funkcjonaino-
przestrzennej gminy, winny
uwzglednia¢ infarmacje Wprowadzono zmiany w
Zarzad Madel struktury dotyczace: do do £ czescl graficzne] Modelu -
§ | 13.07.2023 [ pismo | Wojewddztwa funkcjonalno- «przeblequ przez teren gminy drég | wdrozenia w | wdrozenia w ﬁ""ﬁa‘:’;’f““’ ‘9""”"3";“ wymaganiaml | \any 0d 10 do 13, jak
Wielkopolskiego przestrzennej wojewédzkich nr 133, 182 1188, catoscl catoscl Stytuci wy2s2ego regdu. rownlez w czesel
» usytuowanla na terenle gminy tekstowe| - Tabela 22.
ponadiokalne] infrastruktury
technicznej, tj. linii
elektroenergetycznej WN 110 kV
relac)i Wronkl — Pniewy
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6| 13.07.2023

pismo

Zarzad
Wolewodztwa
Wielkopolskiego

Zgodnose z aktami
prawnymi
wyészego rzedu

»Cele gospodarcze nr 1) poprawa
jakoscl promoc]i | marketingu
terytorialnego oraz 2)tworzenle
sleclowanego produktu
turystycznego projektu Strategil
Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie
na lata 2023-2030 pawinny
wyhkazywat takze powigzanie 2
celem operacyjnym 2.3. Rozwd]
kapltatu spolecznego|
kulturowego reglonu SRWW 2030
z uwagi na dzlatanla w zakresie
rozwoju przemystu czasu wolnego
Twsplerania turystyki.

= Cel spoteczny 2) poprawa
warunkow oplekuniczych | oferty
spedzania czasu wolnego dia
senlordw powinien wykazywad
rownle2 powigzanie z celem
operacyjnym 2.3. Rozwd] kapitatu
spoteczneqo | kulturowego
reglonu SRWW 2030 z uwagi na
dziatanla dotyczace integracil
migdzypokoleniowe] I rozwoju
przemystu czasu wolnego.

do
wdroZaniaw
catosci

do
wdroieniaw
catosci

Konieczne uzupeinlenle trescl i powlgzania
Strategll z dokumentami wyzszeqo rzedu.

Wprowadzono stosowne
zmiany w Tabeli 22.

e |

13.07.2023

pismo

Zarzad
Wojewbddztwa
Wielkopolskiego

Cele Gminy
Chrzypsko Wielkle
w perspektywie
roku 2030/
Obszary
Strategiczne]
Interwencji

« Nalezy wykazac spojnosc zakresu
planowanych dzlalan z kiuczowyrml
kierunkaml dziatan dia Pétnocnao-
zachodnieqgo Obszaru
Funkcjenalnego, a takze z
obszarami zagrozonymi trwetg
marginalizacjg, ktore zostaly
zawarte w SRWW 2030.

do
wdroZzenlaw
catosel

do
wdroZenlaw
caloscl

Konleczne uzupetnienie trescl | powigzania
Strategiiz dokumentam| wyZszego rzedu w
rozdzlale Obszary Strateglczne]
Interwenc]l.

W rozdziale Obszary
Strategiczne] Interwencji
wprowadzono dodatkowy
opis oraz Tabele 25,

=]

06.07.2023

28.08.2023

ankieta

Mieszkanka
sotectwa Mylin -
nlezrzaszonaw
organizacjach
pozarzadowych,
nieprowadzgea
dziatalnoscl
gospodarczej,

| nlepowiazana 2

Cele Gminy
Chrzypsko Wielkie
W perspektywie
roku 2030

"W niektérych mementach stabo
czytelne ilustrace, ktore
utrudnlajg mozliwosé zapoznania
sig z niml doktadnle | rzetelnie
odniesé sie do pytania. Zwiaszcza
ta o kulturze - nlestety nle mozna
Jej byto powlekszyt, aby rozezytat
wszystkie proponowane cele”

do
wdrozeniaw
czescl

do
wdro2enla w
czescl

Uwaga dotyczyta kwestionariusza anklety
kansultacji spatecznych, anie
bezposrednio same| Strategll. Jednak w
dokumencie zweryfikowano ponownie
czytelnose grafik, map i wykresow.

Skorygowano w Strategli
czytelnodé rysunkdw nrb,
8, 8, 10. Po rozszerzenlu
2akresu | zawartoscl
Modelu struktury
funkcjonaino-
przestrzennej,
postanowlono w Strategil
zamiescié go rdwniez w
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samorzgdem lub uktadzie 4 warstw
jednostkami mu tematycznych dla wyzsze)
podlegtymi przejrzystoscl.
Uwaga nie wymaga komentarza. Ponadto
osoba skladajgca te uwage wypetnita
; Nlezidentyflkowana wszystkle oceny wartosciami 1" tj.
9 | 05,07.2023 | ankieta osoba fizyczna “Twoj stary” odrzucona | odrzucona najnizszymi. Tym sposobem je] oceny nle
byty brane pod uwage zaréwno w Tabeli 30
jak 132,
Wprowadzono zmiany w
modelu struktury
funkejonalno-
przestrzennej. Czgst
graficzna- dodanie m.in.
Struktury slecl
Arl. 68 ust. 1 ustawy mowl, Zze: Do spraw ::: Eanu;m].owanle
dotyczacych opracowania | uchwalania dotyczcgsa ch warstw
strategli rozwoju gminy oraz strategil W EVStERh 0:? 20
rozwoju ponadiokainego, o ktérych mowa w r ys dni (? hal dodents
NaleZy rozwaiyc, czy Strategia jest przeplisach ustawy zmienlane] w art. 6, albo P ?’: o ziyc 7i
réwniez zgodna z projektowanymi ich zmian, wszczetych | nlezakoficzonych | ™ ?( "egf . f;"e“tuge 2
zmlanami do ustawy o planowaniu przed dnlem wejscla w Zycle ninlejsze] r: a?" 73|er:2§fow
I zagospodarowaniu ustawy, stosule sie przeplsy siergittgyns artowvoh oris
Wojt Gminy Model struktury przestrzennym? Po uchwaleniu do dotychczasowe. Zgodnie z ww. artykutem, {aiamwoh tI:Iem emw
10 | 18.06.2023 | mail Chrzypsko Wielkle funkcjonaino- projektowanych zmlan do ustawy o | wdroZenlaw | nle dotyczy | de lure nawet Jesli RG Chrzypsko lgrlfra sts;'fjktu technic
przestrzenngj planowaniu | zagospodarowaniu czesel uchwalltaby Strategie w obecnym ksztatcle {onalonin ejn;inmi i Zne]
przestrzennym podjaé probe {po wprowadzeniu uwag z konsultaci zr:;an cw ! A [a 9 c;‘:ej
doprowadzenla do tego, aby spotecznych | publicznych) - bedzle ona (t ehsl:wefﬁ’ucn: dF;'so B
Strateglia bylazgodna z zgodna zardwno z nowsg, Jak | starg ustawa. o c!zc;na stosuuwn
postanowleniami nowe] Ustawy. Proponuje sie podjecie proby x:-:n wodnlesieniu de
wprowadzenia zmlan w Strateqii w taki przepiidw prawa na s Et;.'l
sposob, aby dostosowat |3 Juz do nowe] Przeprowadzono anali w
ustawy, bez uszezerbku dla jaki spos6b Studium i
dotychczasowych ustaler | kierunkow. e Inﬁa wymagania
nowego Planu ogdinego |
Jakle postanowienia
Studium mozna
zaimplementowac do
Strategil w rozdziale:
Ustalenia | rekomendacie
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w zakresle polityki

rzestrzenne|.
Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski w konsultacji z zespotem strategicznym Gminy Chrzypsko Wielkie. . ;
Tabela 32 Odniesienie sie do uwag z konsultacji spotecznych dot, gospodarki odpadami i gospodarki wodno-$ciekowej: stawki na tle 13 gmin poréwnawczych
gospodarka odpadami gospodarka wodno-$ciekowa
gmina selektywnie nieselektywnie rok uchwaty m3 wody m3 $ciekdw rok uchwaty

Chrzypsko Wielkie 27,00 zt 54,00 zt 2023 4,43 z¢ 10,10 z+ 2021
Kwilcz 29,00 zt 87,00 z+ 2023 4,62 zt B.47zt 201
Chodziez 33,00 zt 66,00z 2023 5.14 z¢ 9,18 zt 2020
Czarmnkow 39,00z 78,00 zt 2023 4,97 zt 9,06 z¢ 2022
Drawsko 41,00 z¢ 82,00zt 2022 4,77zt 14,67 zt 2020
Mieleszyn 33,00 zt 66,00 zt 2023 281z 9,44 7t 2021
Chodow 32,00z 64,00 z¢ 2022 3,80 zt 7.7 zt 2021
Miedzichowo 32,00zt 96,00 zt 2023 5,36 zt 9,53 z¢ 2021
Qrchowo 23,00 z¢ 69,00 zt 2021 4,26 zt 124zt 2020
Powidz* 73.95z¢ 73,9524 2023 5,70 zt 1,19 z¢ 207
Lipka 25,65 zt 51,30 z¢ 2023 4,10 z¢ 1213z 2023
Tarndwka 25,65 zt 51,30 z¢ 2023 4,20 z¢ 7.87 z¢ 2021
Zakrzewo 25,85 zt 51,30 zt 2023 3.97 z¢ 9,01z 2022
Ziotdw 25,65zt 51,30 z 2023 4,63 z¢ 1,88zt 2021
* Powidz - stawka 7,50 z¢za m3 zuZytej wody. Roczne zuzycie z gosp. domowych w 20211, w gm, Powidz = 118,28 m3, co daje miesigcznle 9,86 m3. Stawka usredniona optaty: 7,50*9,86 = 73,95 zt
$rednia z Chrzypskiem 33,25zt 67,23zt 4,48 z¢ 9,78 z¢

srednia bez Chrzypska 33,73zt 68,24 z¢ 4,48 z¢ 9,76 zt

stosunek Chrzypsko do sredniej 80% 79% 99% 104%

liczba gmin z optatg wyzsza niz Chrzypsko 8 g 7 &

liczba gmin z optatq niZzsza niz Chrzypsko 5 i B 9

Zrédto: opracowanie Jan Wojciechowski na podstawie publicznie dostepnych danych.

28.08.2023
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Zatgcznik nr 2. Raport z ewaluacji ex-ante Strategii

Ewaluacja ex-ante

projektu Strateqii

Rozwoju Gminy
Chrzypsko Wielkie
~ nalata 2023-2030

AUTOR: ZAMAWIAJACY:
MAGDALENA URBAN GMINA
DOTACJE STRATEGIE JW CHRZYPSKO WIELKIE

BYDGOSZCZ, PAZDZIERNIK 2023
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Spis tresci
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Raport z ewaluacji ex-ante Strategii Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

Wprowadzenie

Niniejszy raport jest efektem ewaluacji ex-ante projektu Strategii Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata
2023-2030. Rolg tego rodzaju ewaluacji jest ocena trafnoscl zatozeri planowanej interwencji (w tym
przyjetych celow oraz logiki) i planowanego sposobu realizacji® w celu udoskonalenia jej jakosci. Wyniki
badania powinny by¢ wykorzystywane do podjecia decyzji o przyjeciu do realizacji i wdrozeniu Strategii w
zaktadanej lub rekomendowanej konstrukcji. To ostateczny test planowanych dziatan przeprowadzony
przez zewnetrzng ekspertke, niezwigzang z tworzeniem koncepcji i formutowaniem celow, dziatan oraz
budzetu planowane] interwencji

W ramach ewaluacji przeprowadzono jeden wywiad z autorem Strateqii oraz bazowano na danych
zastanych, czyli danych juz dostepnych - zebranych i opracowanych wczesniej na potrzeby Strategii. Analiza
desk research objeta: tekst projektu Strategii, nietechniczng broszurg informacyjng o Strategii, tekst
podsumowania konsultacji spotecznych, zestawienie uwag w formie tabelarycznej wraz z odniesieniem sig
do nich autora Strateqii, tabele wskaznikowg oraz wyniki badania ankietowego. Analize ww. danych
skonfrontowano z wynikami diagnozy.

Badanie uwzglednia nastepujgce kryteria ewaluacyjne:

e trafnosé - rozumiana jeko ocena adekwatnosci planowanych celéw Strategii do probleméw i wyzwan
spoteczno-ekonomicznych, ktdre zostaty zidentyfikowane w diagnozie. Odpowiada na pytanie, czy whasciwie
wyznaczono cele Strateqgii.

e przewidywana skuteczno$¢ - rozumiana jako ocena adekwatnosci doboru dziatan | metod wzgiedem
osiggniecia wyznaczonych celow. Odpowiada na pytanie, czy zaplanowany sposéb wdrazania celéw pozwoli
rzeczywiscie Je osiggnac.

¢ przewidywana efektywno$¢ - rozumiana jako ocena relacji pomigedzy zasobami (finansowymi i ludzkimi) a
zaplanowanymi do osiggnigcia efektami interwencji. Odpowiada na pytanie, czy wskazane cele uzasadniajg
poniesienie przewidywanych naktadow.

Ponizsza tabela przedstawia problemy oraz pytania badawcze, na ktore odpowiada niniejsza ewaluacja.

Tabela 33. Lista problemow i pytan badawczych

1. W jakim stopniu cele Strategii trafnie odpowiadajg na zdiagnozowane
problemy i potrzeby interesariuszy?

2. W jakim stopniu przyjete kierunki interwencji oraz obszary strategicznej
interwencji s spojne z przyjetymi celami spotecznymi, gospodarczymi

Jak nalezy oceni¢ stopien i przestrzenno-$rodowiskowymi?

trafnosci projektu Strategii? 3. Jakie problemy | potrzeby zdiagnozowane uprzednio, nie zostaty
zaadresowane w Strategii, a ich uwzglednienie bytoby celowe, trafne i
skuteczne/efektywne?

4. W jakim zakresie zastosowane metody partycypacyjne umoZliwiaty
wiasciwe wigczenie spotecznosci lokalnej w proces opracowania Strategii?

W jakim stopniu Strategia moze
byt skuteczna dla rozwigzania
zdiagnozowanych probleméw i
potrzeb interesariuszy?

Jak nalezy oceni¢ adekwatnos¢ doboru dziatan do przyjetych celow?
Jakie czynniki mogg wzmacniaé powodzenie osiggniecia celow?
Jakie czynniki mogg stanowi¢ bariery w osigganiu celow?

@

W jakim stopniu przyjete cele sg
mozliwe do osiggniecia przy
istniejacych zasobach?

1. W jakim stopniu Strategia jest mozliwa do wdroZenia przy istniejgcym
zapleczu kadrowym, finansowym oraz organizacyjnym?

Zrodto: opracowanie wiasne

8 Ewaluacja. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012, s. 26
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Opis wynikow badania

Punktem wyjscia analiz bylo sprawdzenie stopnia powigzania wyznaczonych celéw z problemami
i potrzebami interesariuszy. Diagnoza zostata przeprowadzona w sposéb kompleksowy z uwzglednieniem
triangulacji metod badawczych. Wykorzystano badania jakosciowe, ilosciowe oraz konsultacje spoteczne.
Za szczegolnie trafne uznaje sie rozpoczecie diagnozy od przeprowadzenia analizy makroekonomicznej,
stanowigcej silng podwaline dalszych prac. Zaaplikowanie jej wnioskow na etapie tworzenia scenariuszy do
badania jakosciowego, a nastepnie skonsultowanie w warsztatach ze spotecznoscia lokalng pozwolito
pogtebic¢ kluczowe wnioski | opracowac analize SWOT-TOWS - niezbedng do okreslenia typu, Kierunkow
i celow Strategii.

Wizja Gminy stanowi jednoczesnie gtéwny cel strategiczny. Zatozono, ze Chrzypsko Wielkie w 2030 roku
jest Gming o: (1) poprawiajgcych sig warunkach Zycia dla obecnych i przysztych mieszkancow; (2) rosnacej
atrakcyjnosci turystycznej dla poszukiwaczy spokoju, harmonii i prostoty; (3) efektywnie wykorzystujaca
i chronigcg lokalne zasoby przestrzenno-$rodowiskowe oraz (4) sprawnie zarzadzang w aspekcie
finansowym i organizacyjnym.

Drogg do osiggniecia celu gtéwnego jest realizacja szesciu celdéw szczegotowych. Jak widacé w ponizszej
tabeli - kazdy z nich znajduje odzwierciedlenie w kluczowych czynnikach zidentyfikowanych w ramach
analizy SWOT-TOWS. Nalezy zatem stwierdzi¢, Ze zaréwno cel strategiczny, jak i cele szczegotowe zostaty
okreslone w sposoéb trafny.

Tabela 34. Powigzanie celéw z wynikami analizy SWOT-TOWS

tralenii)

Poprawa szeroko (P)Lepszy dostep do opieki przedszkolnej niz w innych gm. wiejskich
pojetych warunkéw (M) Stabe wyniki edukacyjne SP, duza liczebno$é klas
edukacyjnych dzieci (S) Poprawa warunkéw edukacyjnych
Sporeczry z:]';':mmh ""'f'“ﬂ}’:::; (P) Dobry dostep do obiektéw kuitury
spedzania czasl (M) Niska jakos¢ kapitatu sp_oh, brak integrac]i spotecznej
wolnego dia seniorbw (S)Poprawa oferty spedzania czasu wolnego
Poprawa jakosci  (P)Walory turystyczne
promoacji i marketingu (P)Bmina duzo inwestuje pomimo niskich dochodéw wiasnych
terytorialnego (M) Niski poziom dochodéw wiasnych Gminy
(P)Walory turystyczne
gospodarczy (M) Niski poziom dochodéw wtasnych Gminy
Tworzenie sieciowanego  (S)Rozwoj oferty turystycznej(gastro, noclegi, wynajem sprzetu)
produktu turystycznego  (Z) Wzrost zadan dla Gminy przy zmniejszeniu dotacji i subwencji
(2) Wysoka inflacja, szczegéinie cen débr | ustug podstawowych
(Z) Duze i permanentne zagrozenie susza gtéwnych upraw
(P)Gmina duzo inwestuje pomimo niskich dochodow wiasnych
Dazenie do réwnego (M)Nadal niewystarczajacy dostep do infrastruktury podstawowej
dostepu do (M) Niski poziom dochoddw wiasnych Gminy
infrastruktury (S) Poprawa warunkéw Zycia ludnosci w zakresie infrastruktury
podstawowej bytowej
przestizenno- (Z) Wysoka inflacja, szczegdinie cen débr | ustug podstawowych
srecawiskawy Dalsza poprawa tadu
przestrzenno- (P) Lepszy dostep do opieki przedszkolnej niz w innych gm. wiejskich
srodowiskowego i (P) Dobry dostep do obiek'tbw ki.!ltury Yy .
czynne jego (Z) Nieche¢ mtodych ludzi do osiedlania sig w Bminie

ksztattowanie

(Z) Duze | permanentne zagrozenie suszg gtéwnych upraw

Zrbdio: opracowanie wiasne, legenda: {P)- moena strona, (M) - staba strona, {S) - szansa, (Z) - zagrozenie

W wywiadach jakosciowych przeprowadzanych na potrzeby diagnozy wérdd roznych grup interesariuszy
bardzo mocno wybrzmiat jeszcze aspekt braku integracji spotecznej i koniecznosci aktywizacji
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mieszkancéw. Zwrécono uwage, ze wydarzenia odbywajg sie w Chrzypsku Wielkim, a przydatne bytyby
rowniez w innych miejscowoséciach. Rekomenduje sig zatem, aby dostep do kultury i zréznicowanej oferty
spedzania czasu wolnego byt dedykowany dla wszystkich grup wiekowych. W Strategii jeden z celéw
spotecznych nawiazuje do poprawy oferty spedzania czasu wolnego jednak grupe docelowg zaweZa do
seniorow. Warto rozwazy¢ podziat tego celu na dwa odrebne: poprawe warunkéw opiekuriczych senioréw
oraz rozwoj oferty spedzania czasu wolnego. Alternatywnym, cho¢ mniej trafnym i efektywnym kosztowo
rozwigzaniem bedzie rozszerzenie celu na wszystkie grupy docelowe czyli przeformutowanie na Poprawa
warunkow opiekunczych i oferty spedzania czasu wolnego mieszkaricow Gminy. Poza wskazanym aspektem
nie dostrzezono innych potrzeb zdiagnozowanych uprzednio, a niezaadresowanych w Strategii.

Analiza desk research wykazata réwniez wysoka spojnosé celéw szczegbtowych Strategii i przyjetych dlan
kierunkéw interwencii. | tak, kierunki interwencji przyjete dla celu ,Poprawa warunkéw edukacyjnych dzieci”
sg trafne | obejmuja szeroki wachlarz mozliwosci realizacji tego celu. Dotyczg nie tylko $rodowiska
szkolnego (m.in. utworzenie mniej licznych klas czy dostosowanie wymagar i metod nauczania do potrzeb
uczniéw z dysfunkcjami i niepetnosprawnosciami), ale réwniez otoczenia (m.in. projekt nauczyciela
swietlicowego czy dalsze zwigkszanie oferty GOK) oraz srodowiska rodzinnego (m.in. dziatania
uswiadamiajace rodzicéw o wplywie psychomotoryki na rozwéj dzieci). Dzieki wytyczeniu kierunkow
interwencji i ich realnym wdrozeniu w tych réznych obszarach funkcjonowania dzieci, zwieksza sie szansa
na realizacje postawionego celu. Dziataniami, ktore rowniez warto podjgc sg:

o wprowadzenie do szkoty zaje¢ psychoedukacyjnych - czyli .zaje¢ w formie warsztatowej, ukierunkowanych sq na
prace ze $wiatem emacji, wewngtrznych przezyé, mysli, intencji i zachowari. Pomagajgcych rozpoznawad | rozumieé
przezywane emocje, rozpoznawad ich sygnaly pojawigjgce sig w ciele oraz szukac nojlepszych mozliwych sposobéw
radzenia sobie z nimi. Zajgcia psychoedukacyjne to takze trening rozpoznawania swoich mysli | przekonan, ktére
wplywajq na odczuwane przez nas emocje i .sterujg” naszym postepowaniem. Dzieci biorqe udziat w réznych
scenkach i w wielu innych kreatywnych éwiczeniach uczq sie takze rozwigzywania sytuacji trudnych i podejmowania
trafnych decyzji. Zyskujg lepszq Swiodomosc wiasnych uczug, lepiej rozumiejg same siebie zaréwno w momentach
radogci jak | smutku czy ztosci.™ Dziatanie to wydaje sie potrzebne w szczegdlnosci w sytuacji osiggania w Gminie
niesatysfakcjonujgcych wynikéw edukacyjnych. Alternatywa dla tego zadania lub dziataniem uzupetniajgcym jest
wsparcie psychologiczne apisane w ponizszym punkcie.

e wsparcie psychologiczne skierowane do dzieci, rodzicow oraz nauczycieli - warto rozwazy¢ wdrozenie
dedykowanego programu psychologicznego, obejmujacego ww. trzy strony interakcji. Bedzie to kluczowe dia
wypracowania kontraktu terapeutycznego i narzedzi usprawniajacych ich wspdtprace. Wsparcie psychologiczne
na poziomie centralnej opieki zdrowotnej i spotecznej miato przejs¢ reforme administracji rzgdzace]j w okresie 5
lat poprzedzajacych Strategie. Niestety reformy te nie zostaty wdroZzone z odpowiednimi efektami, a wrecz
doprowadzity do zapasci opieki psychiatrycznej, co skutkuje bardzo dtugim czasem oczekiwania na $wiadczenia®
-w Wielkopolsce $rednio 165 dni.

* szkolenia nauczyciell - w Strategii przewidziano zatrudnienie zewnetrznych specjalistow w zakresie pracy z
miodzieza sprawiajacg trudnosci wychowawcze. Jest to dobrym kierunkiem, nalezy jednak pamigetac, ze
specjalisci nie prowadzg lekeji. S3 pomocy dorazng w danej sytuacji. Dlatego warto rozszerzy¢ kompetencje
nauczycieli w kierunku umiejgtnosci wspotpracy z uczniami niesubordynowanymi czy wykazujgeymi problemy w
zakresie dostosowania spotecznego. Szkolenia powinny dotyczyc¢ np. leadershipu, zarzgdzania emocjami czy
technik modyfikacji wzorcow zachowan.

e audyt szkoty - celem audytu jest wskazanie szczegbtowych przyczyn zastanej sytuacji, stabych i mocnych stron
szkoty oraz rekomendacji dziatan zaradczych.

3. psychoedukacyine html [dostep: 22.09.2023r.]
piektorych placdwkach wolny termin g

U na 30-31 VIl 2023 [ dostep: 03.10.2023]

0 roku (gazeta.pl] ;
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Tabela 35. Ocena spojnosci kierunkow i obszaréw interwencji z celami spotecznymi

* zwigkszenie dziatalnosci opiekunow srodowiskowych w sotectwach

e wprowadzenie pilotazowego projektu nauczyciela swietlicowego
Poprawaszeroko ~ ®  Stworzenie mniejlicznych klas 5

; » dostosowanie wymagan i metod nauczania do potrzeb ucznidw z
vpvc:at:::w dysfunkcjami i niepetnosprawnosciami(dziatania rownosciowe) g::a;ypsskrgina
SiGaavoh * zatrudnienie specjalistow w zakresie pracy z mtodziezg sprawiajaca Wielki

e u SyEye trudnosci wychowawcze i
dzieci e dziatania uwiadamiajace rodzicow o znaczeniu psychomotoryki dzieci

» organizacja i dofinansowania wyjazdéw edukacyjnych dzieci

e dalsze zwiekszanie oferty GOK skierowanej do dzieci
Poprawa e stworzenie domu dziennego pobytu seniora
warunkow » udostepnienie lokalu na spotkania cztonkow Zwiazku Emerytow GOK lub stare
opiekuficzych i e rozwoj oferty ustug zdrowotnych i pokrewnych przedszkole
oferty spedzania e stworzenie cukierni/kawiarni w GOK (do rozwazenia) lub inne
czasuwolnegodla ©  OPracowanie lokalnej strategii polityki senioralnej (do rozwazenia) miejsce
senioréw

Zrodto: opracowanie wiasne

Analiza wskaznikéw przyjetych dla omawianego celu wykazata, ze Wskaznik S.R.2: Udziot dzieci cechujqeych
sig problemami edukacyjnymi, w ogdlnej liczbie uczniow szkoty podstawowej wymaga zdefinlowania
okreslenia .problemy edukacyjne”. Aby méc efektywnie dokona¢ pomiaru wskaznika nalezy uspojnic
rozumienie probleméw edukacyjnych. Czy sg to opuszczone dni lekcyjne, najnizsze oceny z zachowania,
liczba uczniéw zagrozonych w danym roku czy moze zbior ww. oraz innych aspektow.

Kierunki interwencji przyjete dla celu .Poprawa warunkow opiekunczych i oferty spedzania czasu wolnego
dla senioréw" sq trafne i realizujg oba komponenty celu®. Do poprawy warunkéw opiekuriczych, od strony
infrastrukturalnej bezposrednio nawigzuje stworzenie domu dziennego pobytu seniora, za$ od strony
Jmiekkiej” rozwoj oferty ustug zdrowotnych i pokrewnych. Z kolei oferta spedzania czasu wolnego moze
zostac zrealizowana m.in. poprzez udostepnienie lokalu na spotkania cztonkéw Zwigzku Emerytéw czy
stworzenia innego miejsca spatkan (np. kawiarni w GOK). Dodatkowo warto rozwazy¢:

e  organizowanie zajec ruchowych / sportowych dla senioréw - wazne, aby oferta spedzania czasu wolnego wspierata
dbanie o kondycje psychoruchowsa czy tez rehabilitacje psychomotoryczng senioréw, dzieki temu podejmowane
beda réwnlez dziatania zapobiegajace pogorszeniu sig ich stanu zdrowia. Warto potaczy¢ oferte spedzania czasu
wolnego z walorami turystycznymi Gminy.

Kierunki interwencji przyjete dla celu ,Poprawa jakosci promocji i marketingu terytorialnego” sg trafne i
kompleksowe - obejmujg obszar zarowno promocji internetowej (media spotecznosciowe), jak i tradycyjnej
(wspétpraca z innymi gminami i ponadlokalnymi stowarzyszeniami). W strategii przytoczono réwniez studia
przypadku innych gmin turystycznych, stanowigce dobre praktyki (posiadajace dedykowany portal
turystyczny z informacjami o atrakcjach, lokalnych producentach, trasach rowerowych, szlakach pieszych,
$ciezkach dydaktycznych czy wypozyczalniach sprzetu).

Tabela 36. Ocena spojnosci kierunkow i obszarow interwencji z celami gospodarczymi

Interwenc

Poprawajakosci ®  WsPotpracazgminami oraz Stowarzyszeniem LGD Puszcza Notecka Chrzypsko

; systematyczne zwiekszanie liczby kanatéw promocji (np. Instagram, :
promocji i TikTok, YouTube) Wielkie,
mameting e rozwéj metod docierania do odbiorcéw (filmy, tredci interaktywne, quizy, ClYPSKO
terytorialnego 08A) Mate, Lezeczki,

# W przypadku decyzji o rozszerzeniu grupy docelowej o pozostate grupy mieszkancow nalezy pamietat o dotozeniu adekwatnych dla
tego celu dzlatan.
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« regularne publikowanie tresci promocyjno-marketingowych (w tym: Biatokosz,
promowanie lokalnych przedsiebiorcéw, ustug noclegowych, Biatcz, Ryzyn
gastronomicznych, Jak i samych miejsc turystycznych)

e budowa $ciezki pieszo-rowerowej wokét Jeziora Chrzypskiego

e odbudowa i zagospodarowanie terenu przy dworcu kolejowym w
Chrzypsku Wielkim (parking, punkt gastronomiczny)

: e stworzenie punktu informacji turystycznej w Chrzypsku Wielkim
Tworzenie e  zakup sprzetu turystyczno-rekreacyjnego na wynajem
sieciowanego e ppracowanie tras rowerowych mozliwych do pabrania online
produktu e opracowanie wspolnie z Samarzadem Wojewodztwa oferty dedykowane)

turystycznego zwigzanej z przejazdami po adbudowie linii kolejowej
e utwardzenie drogi od centrum wsi Chrzypsko Mate do mostu i punktu
widokowego oraz wybudowanie ptatnego parkingu przed punktem
widokowym, po pétnocnej stronie drogi
e otwarcie sklepu z pamigtkami

Zrodto: opracowanie wiasne

Kierunki interwencji przyjete dla celu .Tworzenie sieciowanego produktu turystycznego® sg trafne.
W Strategii wskazano elementy, wokét ktorych produkt powinien by¢ zbudowany. Wytyczne te sg
kompleksowe i obejmujg zaréwno aspekty infrastrukturalne (m.in. budowe $ciezki pieszo-rowerowej wokot
jeziora, odbudowe | zagospodarowanie terenu przy dworcu kolejowym w Chrzypsku Wielkim czy rozbudowe
punktéw gastronomicznych), zakup sprzetu turystyczno-rekreacyjnego (np. rowerow, sprzetu wodnego), jak
i stworzenie oraz szerzenie oferty turystycznej (punktu informacji turystycznej, aplikacji z trasami
rowerowymi). Dziataniem, ktére warto rozwazyc jest:

e utworzenie na obszarze Gminy sanatorium - w kontekscie starzejgcego sig spoteczenstwa oraz odptywu ludzi
mtadych do wigkszych miejscowosci warto pomysle¢ nad wykorzystaniem walordw turystycznych i dopasowaniem
oferty turystycznej do najwigkszej grupy spoteczenstwa, czyli senioréw. W tym przypadku bytyby to osoby
przyjezdne, ktére mogtyby dzieli¢ sie swojg opinig z rodzing i znajomymi, co z perspektywy promociji Gminy jest
bardzo wskazane.

Z perspektywy rozwoju turystyki szczegélnie istotna jest réwniez odbudowa linii kolejowej przez PKP PLK

SA i Samorzgd Wojewddztwa Wielkopolskiego. Nalezy pamigtac, ze zjednej strony nie wszyscy turysci maja

mozliwo$¢ dotarcia na miejsce autem. Z drugiej strony mamy do czynienia z trendem ekologicznym

i bardziej zrownowazonym podejéciem do podrézowania wérdéd osob miodszych. Odbudowa linii kolejowej

niesie za sobg szanse uczynienia Gminy bardziej dostepng dla przyjezdnych. Warto komunikowac¢ to

wydarzenie oraz status prac w mediach spoteczno$ciowych. Jednak istotnosé tego dziatania wymaga tutaj

podkreslenia nie tylko z uwagi na rozwoj turystyki. Wykluczenie transportowe Gminy mocno wybrzmiato w

badaniu jako$ciowym realizowanym na potrzeby diagnozy. Wskazywano na problemy w dotarciu do

sgsiednich miejscowosci oraz sasiednich gmin, a w konsekwencji problemy w dotarciu do lekarza czyli
otrzymaniu odpowiedniej opieki medycznej. Rozbudowanie mozliwosci komunikacyjnych Gminy mogtoby
przetozy¢ sie rowniez na zaludnienie Gminy - cze$¢ osdéb nie musiataby przeprowadza¢ za mozliwoscig
zdobycia edukacji | lepszej pracy. W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego Gmina Chrzypsko Wielkie
zostata zakwalifikowana do obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg, za$ w Planie Zagospodarowania

Przestrzennego Wojewodztwa Wielkopolskiego - do obszaréw o najnizszej dostepnosci do ustug

warunkujacych procesy rozwojowe®. Skutecznos¢ dotychczasowych projektéw rewitalizacyjnych linii

kolejowych zostata pokazana w Strategii w odniesieniu do aspektéw turystycznych, co jak wspomniano
wczesniej jest spojne z kierunkami interwencji. Warto przytoczy¢ jeszcze jeden argument potwierdzajgcy.
ze Gmina zdecydowanie powinna wspiera¢ | promowac rewitalizacje linii kolejowej: to skutecznosc

analogicznej inwestycji Samorzadu Wojewodztwa Wielkopolskiego w kierunku Wagrowca w okresie 2007-

2013, ktora pozwolita mieszkancom powiatu wagrowieckiego na poprawe dostepu do rynku pracy®.

8 Ewaluacja ex-post realizacjl Wielkopolskiego Reglonainéga Programu Operacyjnego na lata 2007 2613. Raport koricowy, s. 151-154
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Kierunki interwencji przyjete dla celu ,Dgzenie do réwnego dostepu do infrastruktury podstawowej” réwniez
sq trafne. Jak podkreslono w Strategii - bez rozwoju infrastruktury podstawowej Gmina ani nie przyciggnie
na swoj obszar mtodych mieszkancéw, ani nie zacheci ich do pozostania. Jej rola jest réwnie wazna
w kontekscie dostepu do waloréw turystycznych. Utwardzenie drég oraz dostepno$é¢ wodociggowa
i kanalizacyjna sg réwniez podstawg w kontekscie rozwoju gospodarczego - majg istotny wptyw na
przyciggnigcie podmiotéw gospodarczych oraz rozwdj bazy noclegowej i gastronomicznej, a zatem
bezposrednio korelujg z celem ,Tworzenie sieciowanego produktu turystycznego”.

Tabela 37. Ocena spéjnosci kierunkéw | obszaréw interwencji z celami przestrzenno-$rodowiskowymi

* zwiekszenie kilometrazu czynnej sieci wodociggowej i Chrzypsko

Dazenie do rownego dostepu kanalizacyjnej Wiskie e
do infrastruktury podstawowej e  utwardzona nawierzchnia drég lokalnych oraz ich
oswietlenie adekwatnie do
potrzebw

Dalsza poprawa fadu B mopei struktury funk_rt:]tliraln‘r_z-przestrzennej kolejnych latach

e gminny program rewitalizacji wdrazania
ffz:i’;‘f: ;ﬁ;g;ﬁ?j‘” o zwigkszenie udziatu powlerzchni objetej MPZP Strakogh

e  Plan og6lny Gminy (wynikajgcy ze zmiany przepisaw)

Zrodto: opracowanie wiasne

Kierunki interwencji przyjete dla celu ,Dalsza poprawa tadu przestrzenno-s$rodowiskowego i czynne jego
ksztattowanie” wyznaczac¢ beda poczatkowo dwa, a finalnie trzy dokumenty. Pierwszym z nich jest sama
Strategia z opisanym w niej modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej, ktéry przeanalizowano ponizej.
Drugi to Gminny Program Rewitalizacji - jego przygotowanie bedzie odrebnym zadaniem i nie wchodzi w
zakres prac nad Strategig. Trzecim dokumentem bedzie Plan ogélny Gminy, ktérego obowigzek
opracowania do korica 2025 r. naktadajg przepisy zmienione 24.09.2023 r. Na to wszystko naktada sige
rowniez zwiekszanie udziatu powierzchni objetej planami miejscowymi, w tym .poprawionymi’ wg
aktualnych przepiséw, czego koniecznos¢ wykazata analiza aktualnosci plandw, na ktorg powotujg sie
autorzy Strateqii.

Warto zwroci¢ uwage na brak ,migkkiego” kierunku interwencji, zwigzanego z edukacja ekologiczng
mieszkancow. Przeprowadzona na potrzeby Strategii diagnoza wykazata zbyt wolno postepujacy udziat
domostw segregujacych odpady w ich ogoéinej liczbie oraz wysokie zagrozenie suszg na terenie Gminy. Z
kolei w uwagach zgtoszonych do Strategii na etapie konsultacji spotecznych odnotowano problem
uporzgdkowania gospodarki cdpadami m.in. w odniesieniu do turystéw i letnikow. Aspekty te sg niezwykle
istotne nie tylko z punktu dbania o $rodowisko, ale réwniez z uwagi na cel ,Tworzenie sieciowanego
produktu turystycznego®. Warto rozwazyc dodanie kierunku interwencji:

* rozwoj oferty ekologicznej dla mieszkancow - nie chodzi tu jednak tylko o rozwgj .twardej” oferty w postaci dotacji
(np. na nasadzenia drzew, fotowoltaike czy zbiorniki retencyjne), ale o kompleksowe dziatania edukacyjne -
podpowiedzi jakg roslinnosc nasadzi¢ i dlaczego wiasnie te. Wskazanie korzysci z dziatan prosrodowiskowych |
zachecanie do ich podejmowania.

Madel struktury funkcjonalno-przestrzennej jest nowym elementem Strategii i jedyng mozliwa drogg jego
weryfikacji jest sprawdzenie zgodnosci z wytycznymi MFIPR. W Poradniku przygotowywania strategii
gminy® wskazano, iz ,model rozumiany jest jako przedstawienie diugookresowej strategicznej wizji rozwoju
gminy wynikajgcej z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan, zdiagnozowanych potrzeb rozwojowych i
posiadanego potencjatu, z uwzglednieniem jego specyfiki | zréznicowania wewnetrznego. Model wskazuje
obszary, ktore strategia rozwoju uznaje za istotne dla osiggniecia celéw rozwoju, obszary wymagajgce ochrony
oraz rodzaje powiqzan funkcjonalnych wystepujqeych pomiedzy poszczegdlnymi obszarami.” Z jednej strony
autorzy dokumentu starajq sie zostawi¢ przestrzen Gminie, wskazujac, ze ,ustawa nie precyzuje wymagan

& Holnkis D. I In., 2021. Strategia rozwoju gminy. Poradnik praktyczny, Ministerstwo Funduszy i Polltyki Regionainej, Warszawa, s. 61-66
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dotyczqcych tresci | metodyki przygotowania modelu, pozostawigjqc w tym zokresie swobode i elastycznosc
gminie.”Z drugiej strony precyzuja cele i zadania modelu oraz proponuja szereg dziatan do podjecia w celu
Jego opracowania. Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym po zmianach z 24.09.2023 r.®
wskazuje juz jednak sktadowe, niezbedne do uwzglednienia w modelu oraz wytycza tematy rekomendacji,
co jeszcze na etapie tworzenia Poradnika nie miato miejsca. Aby sprawdzi¢ trafno$¢ modelu oraz jego
spojnosc z wytycznymi odniesiono sig do obu dokumentow.

Tabela 38. Spéjnos¢ modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej z wytycznymi

Podrecznik  Zobrazowanie kierunkéw rozwoju przestrzennego w postaci map Tak
Podrgcznik  Opis obszaréw o kluczowych funkcjach dla rozwoju gminy (np. ustugowe, turystyki) Tak
Podrecznik  Opis spodziewanych efektow przeksztatcen przestrzeni Tak*
Podrecznik  Wyjasnienie spajnosci interwenciji dedykowanych danym obszarom Tak*
Podrecznik  Ustalenie ram wspotpracy z interesariuszami wskazanych obszaréw Nie
Ustawa Uwzglednienie struktury sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych ~ Tak
Ustawa Uwzglednienie systemu powigzan przyrodniczych Tak
Ustawa Uwzglednienie gtéwnych korytarzy i elementow sieci transportowych Tak
Ustawa Uwzglednienie gtéwnych elementéw infrastruktury technicznej i spotecznej Tak

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

w gminie dotyczace:

e zasad ochrony Srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody i
Krajobrazu,
zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz dobr kultury wspétczesnej,

e kierunkéw zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia
szczegolnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej,

* zasad lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z

Ustawa dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, Tak

e zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego,

*  kierunkow rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej,

o zasad |okalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajacej 500 kW,

e zasad lokalizacji przedsigwzigé moggcych znaczgco oddziatywac na srodowisko,
zasad ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej,

e zasad ksztattowania =zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych | obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajgcych
przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacii

Zr6dto: opracowanie wiasne, * - uwzglednione w Strategii, w innym rozdziale niz model struktury funkcjonalno-przestrzenne]

Analiza pokazuje, ze model struktury funkcjonalno-przestrzennej opracowany w ramach Strategii nie
uwzglednia wszystkich propozycji Poradnika, ale spetnia niezbgdne wymogi narzucane przez ustawe.
Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej zostaty opracowane nie tylko w oparciu o
diagnoze, ale rowniez szerokie konsultacje z ekspertami zewnetrznymi, pracownikami sektora publicznego
i jednostek powiazanych oraz spotecznosécig lokalng(warsztaty strategiczne i konsultacje spoteczne). Model
uwidacznia réwniez powigzanie funkcji i kategorii poszczegoélnych obszardw z celami Strategii.

Pomimo ze zapisy Poradnika Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej pozostawiaty sporg elastycznosc
w zastosowaniu widniejgcych wen propozycji, z perspektywy wdrazania Strategii warto wprowadzic
rekomendacje dotyczaca ustalenia ram wspotpracy z interesariuszami wskazanych obszarow. Pozwoli to na
ztagodzenie lub unikniecie potencjalnych konfliktow przestrzennych, np. dotyczacych lokalizowania
inwestycji. W tym celu warto spisac i wykorzystac dobre praktyki z opracowywania ewaluowanej Strateqii.
Wida¢ bowiem, ze w prace nad nig zaangazowano wiele grup interesariuszy z roznymi potrzebami. Ponadto
praca ta miata charakter iteracyjny, co pozwolito na zaadresowanie wymogow zaktualizowanej Ustawy.
Zastosowane metody partycypacyjne umozliwity wtaczenie spotecznosci lokalnej w proces opracowania

zmianie ustawy o planowaniy | zagospodarowaniy przestrzennym oraz nlektaryeh Innye

o1)[dostep: 23.00.2023]
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Strategil. Na etapie diagnozy gtos pozyskano od przedstawicieli NGO, sottyséw, przedsigebiorcow,
przedstawicieli jednostek organizacyjnych Gminy oraz przedstawicieli Urzedu | Rady Gminy. W przysztosci
warto réwniez na tym etapie pozyskac gtos bezposrednio od mieszkancow.

Podejscie do przygotowania Strategil nalezy uzna¢ za prawidtowe. W pracy wykorzystano szereg metod
badawczych oraz zaangazowano rézne grupy interesariuszy (zaréwno w etap diagnozy, jak i konsuitacji).
Cele wyznaczone w Strategii trafnie odpowiadajg na problemy i potrzeby interesariuszy. Dodatkowym
celem, ktéry warto rozwazyc jest stworzenie oferty spedzania czasu wolnego dla wszystkich mieszkaricow
Gminy - nie tylko senioréw. Wszystkie przyjete kierunki oraz obszary strategicznej interwencji sg spéjne 2
przyjetymi celami spotecznymi, gospodarczymi Iprzestrzenno-srodowiskowymi. W toku analizy
zaproponowano kilka dodatkowych kierunkéw - do rozwazenia przez autoréw Strategii. Podsumowujgc,
stopien trafnosci projektu Strategii uznaje sie za wysoki.

Jednym z gtéwnych elementow analizy przewidywanej skutecznosci Jest ocena adekwatnos$ci doboru
dziatar) do przyjetych celéw, co szczegétowo opisano juz w powyzszym rozdziale. Kierunki interwencji sg
prawidtowe i trafne wzgledem sformutowanych celow. Aby kompleksowo podej$¢ do zagadnienia
przewidywanej skutecznos$ci, w tym miejscu przyjrzymy sie czynnikom, ktore mogg wzmocnic¢ oraz ostabié
osiggniecie celéw. Aspekty te zostaty zebrane w ponizszej tabeli, w podziale na wewnetrzne - zalezne od

Gminy oraz zewnetrzne - pozostajgce poza jej wptywem.

Tabela 39. Aspekty mogace pozytywnie i negatywnie wptywaé na skutecznoséé Strategii

przygotowanie Strategii zgodnie z wymogami
najnowszej ustawy

Zaangazowanie w opracowanie Strategii
roznych interesariuszy oraz partycypacija
spotecznosci lokalnej

zgodnos¢ Strategii z aktami prawnymi
wyZszego rzedu

szczegdtowo opisane warunki i procedury

niewystarczajgce zasoby ludzkie do
pracy po stronie Gminy

brak zabezpieczenia okreslonej puli
Srodkéw w Strategii na
nieprzewidziane sytuacje /
zdarzenia (np. nieprzewidziane
usterki lub gwattowny wzrost cen),
niski poziom dochodéw wtasnych

Wewnetrzne wdrazania Strategii Gminy
(zwigzane z e szczegbtowo rozpisany podziat nadal niewystarczajgca komunikacja
opracowaniem odpowledzialnosci za poszczegolne cele i Gminy (kolejowa i autobusowa)
oraz systemem wskazniki powodujgca wykluczenie czesci
realizacji s  wykorzystanie obowigzku opracowania mieszkaricow z wydarzen i Zycia
Strategii) corocznego raportu o stanie Gminy jako gminy oraz utrudniajgca dotarcie do
elementu monitoringu (wraz z przygotowaniem Gminy potencjalnym turystom
tabeli w arkuszu kalkulacyjnym) niewielki nacisk w Strategii na
= uwzglednienie w diagnozie sytuacji finansowej edukacje ekologiczna, co wydaje sie
Gminy szczegolnie istotne na obszarze
*  wspotpraca z ponadlokalnymi organizacjami ochrony bloréznorodnosci i
pozarzgdowymi np. LGD PN i proby podazania Gminy w kierunku
pozyskiwaniach dodatkowych srodkow na rozwoju turystyki
projekty w Gminie
* potencjalny odczuwalny spadek inflacji dalszy wzrost lub utrzymanie sig
(aczkolwiek nieoznaczajacy spadku cen, a inflacji
jedynie spowolnienie tempa ich wzrostu) powrét pandemii lub nowa epidemia
Zewnetrzne *  krajowe i wojewddzkie programy oraz eskalacja wojny w Ukrainie lub nowy
(pozostajace mazliwo$é wnioskowania o dotacje konflikt zbrojny
pozawplywem e  zmiany w trendach turystycznych - pojawienie sie nowych technologii,
Gminy) ukierunkowanie na urlop w kraju nowych mediow
* nacisk europejskich regulacii na ochrong spotecznosciowych, ktére mogg
$rodowiska i wykorzystanie OZE wyprze¢ dotychczasowe, na ktdre
e skutecznaiszybka rewitalizacja linii kolejowej Bmina potozy nacisk w promacji
09.10.2023 143
Id: D91E39A1-2512-4080-B4D5-B35A58EDCEQ0. Podpisany Strona 143



Gmina Chrzypsko Wielkie
Raport z ewaluacji ex-ante Strategii Rozwoju Gminy Chrzypsko Wielkie na lata 2023-2030

e utrzymanie celow i kierunkéw Strategii jako * niespodziewane zmiany przepisow,
fundament dziatan przez osoby wybrane w dziatajgce niekorzystnie dla Gminy
wyborach samorzgdowych w 2024 roku e  wzrost zadan Gminy przy

zmniejszeniu dotacji i subwencji

s trudno$ci we wspotpracy pomigdzy
rzgdem Polskia UE

e zmiana lub odejscie od celow i
kierunkow Strategii jako
fundamentu dziatan przez osoby
wybrane w wyborach
samorzadowych w 2024 roku

Zrédto: opracowanie wiasne

Majagc na uwadze wszystkie powyzsze aspekty nalezy stwierdzi¢ stosunkowo wysokg przewidywang
skutecznos¢ Strategii. Przede wszystkim dziataniami zapobiegajacymi konfliktom byty: wigczenie w prace
nad projektem Strategii wielu grup interesariuszy oraz konsultacje spoteczne z mieszkaricami Gminy,
w ktorych jednak mieszkancy niechetnie dzielili sie opiniami). Strategia jest spdjna z aktami prawnymi
wyzszego rzedu, posiada trafnie dobrane wskazniki oraz szczegétowo rozpisany system monitoringu - co
wazne - uwzgledniajgcy nie tylko dane iloSciowe, ale réwniez jakoéciows analize stanu, zakresu i efektu
podjetych dziatan. Zobowigzania do realizacji poszczegdlnych zadan zostaty jasno sprecyzowane i
wskazane w dokumencie, dzieki czemu Gmina uniknie sytuacji rozproszonej odpowiedzialnosci. Czynnikiem
wzmacniajgcym jest rowniez wspotpraca z ponadlokalnymi organizacjami pozarzgdowymi oraz mozliwosc
pozyskiwania dotacji na projekty Gminy. Bazujac na barierach we wdrazaniu Strategii, dostrzega sig dwa
kluczowe dziatania, ktére moga wzmocni¢ je] skutecznose. S to:

o zabezpieczenie okreslonej puli $rodkéw w Strategii na nieprzewidziane sytuacje / zdarzania - okres 2020-2023
pokazat, Ze mogg pojawi¢ sie zdarzenia, na ktore lokalnie Gmina nie miata wptywu i nie mogta ich przewidziec.
Jednym z tych wydarzen byta pandemia Cavid-19, ktdrej nastepstwem byto wprowadzenie lockdownu. W
konsekwencji wpiyneto to na opéznienie niektorych inwestycji oraz spowodowato zastoj gospodarki. Drugim
wydarzeniem jest napas¢ Rosji na Ukraing i toczaca sie tam wojna. W efekcie poskutkowato to zaburzeniem
tancucha dostaw oraz dodatkowymi zadaniami dla Gminy zwigzanymi z przyjeciem imigrantéw wojennych.
Jednocze$nie nieodpowiednia polityka monetarna kraju (na tle m.in. innych panstw cztonkowskich UE)
doprowadzita do wzrostu inflacji, co przetozyto sig nie tylko na wzrost kosztéw 2Zycia Polakow, ale réwniez wzrost
kosztéw ustug i inwestycji gminnych. Obecna perspektywa wdrazania jakichkolwiek strategii czy programéw
powinna wynies¢ z tego okresu lekcje o koniecznosci zabezpieczenia w Wieloletniej Prognozie Finansowej pewnej
puli $rodkéw na nieprzewidziane sytuacje i okolicznosci. Pula ta powinna by¢ zamroZona, aby nie traktowat jej jako
co$ ekstra, ale faktycznie mie¢ zabezpieczenie na trudne zdarzenia, ktérych dzisiaj nie jestesmy w stanie
przewidziec.

e wzmocnienie zasobow ludzkich po stronie Gminy - badanie jakosciowe przeprowadzone na potrzeby diagnozy
wykazato potrzebe zatrudnienia dodatkowych pracownikéw w Gminie. Zwrécono uwage na odejscia z uwagi na
duze obciazenie pracq. Warto postucha¢ gtosu pracownikow i utworzy¢ nowe etaty w miejscach, ktdre wskaig
pracownicy lub bedq wynika¢ ze zmian w powszechnie obowigzujgeych przepisach prawa, zwigzanych z
wykonywaniem zadan wtasnych lub zleconych przez Gming. Bedzie to sprzyjac zaréwno wdrazaniu Strategil, jak |
sprawniejsze] obstudze mieszkancow.

Pozostate dziatania zaradcze (tj. wigczenie komunikacyjne oraz edukacja ekologiczna)zostaty opisane przy
okazji omawiania trafnosci kierunkéw interwencji na poprzednich stronach oraz w rekomendacjach. Warto
zaznaczy¢, ze istniejg rowniez bariery zewnetrzne, na ktére Gmina nie ma wptywu. Jednak na wigkszos¢ z
nich dziataniem prewencyjnym bedzie opisane wyZej zabezpieczenie w Strategii (czy w WPF bedacej
instrumentem realizacji dziatarn Gminy) puli $rodkéw na nieprzewidziane sytuacje.

W konteksécie przewidywanej skutecznosci Strategii warto odniesc sie szerzej do przyjetych w Strategi
zatozen monitoringu. Jak czytamy w dokumencie: .przez monitorowanie rozumie sie nie tylko weryfikacje
pozlomu wskaznikéw mierzqcych ilo$ciowo postep w osigganiu celdw, ale réwniez analize jakosciowq stanu,
zakresu i efektu podjetych dziatan. (...) W ujeciu jakosciowym nalezy co roku wyszczegolni¢ prace/dziatania
podjete w ramach poszczegdlnych celéw oraz opisa¢ niemierzaline ilosciowo efekty. Przyktadem takiego
podsumowania joko$ciowego dla celu gospodarczego moze by¢, np.: zorganizowanie okreslonej liczby
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spotkan dla przedsiebiorcéw (...) Coroczne monitorowanie ma stuzy¢ nie tylko sprawdzeniu jok wdrazana jest
Strategia, ale rowniez temu, aby wprowadzaé w Strategii odpowiednie aktualizacje w razie potrzeby.” Oznacza
to, Ze autorzy dokumentu nie proponujg monitoringu, a de facto ewaluacje. Dla porzadku warto wskazaé
réznice pomiedzy tymi dwoma dziataniami:

e monitoring - stuzy odpowiedzi na pytanie .jak jest", czyli uzyskaniu informacji o postepach realizacji celéw. Jest to
proces ciggly (od poczatku do korica okresu wdrazania), realizowany jest przez pracownikow instytucii
zaangazowanych we wdrazanie interwencji.

s ewaluacja - stuzy odpowiedzi na pytanie .dlaczego tak jest", czyli uzyskaniu informacji o przyczynach zaistniatej
sytuacji. Jest to proces punktowy realizowany przed (ex-ante czyli niniejsza ewaluacja), w trakcie (on-going) oraz
po zakoriczeniu (ex-post) wdrazania interwencji. Tego rodzaju badania powinny by¢ wykonywane przez ekspertow
zewnetrznych, niezwigzanych z wdrazaniem Strategii - celem zapobiegnigcia subiektywnosci w ocenie wtasnej
pracy i wynikajacych z tego zagrozeri (np. pominigciu niewygodnych faktéw, trudnoéci pozyskania od podmiotéw
podlegtych szczerych informagii, itp.).

Przyjete w Strategii zatoZenie o jakosciowym pogtebieniu, raz w roku przyczyn stanu wdrazania uznaje sie
za trafne. Przy czym - majac na uwadze powyzsze definicje i zatoZenia obu dziatan - rekomenduje sie:

e rozbicie w zapisach Strategii przyjetej definicji monitoringu na: ciggly monitoring wskaznikoéw oraz quasi-
ewaluacje wewnetrzng po zakonczeniu roku budzetowego albo - co ekonomiczniejsze - uwzglednienie jakosciowej
analizy quasi-ewaluacyjnej w ramach carocznych raportéw o stanie gminy,

* Zlecenie zewnetrznym ekspertom przeprowadzenia ewaluacji on-going - w potowie okresu wdrazania aby
ewentualnie redefiniowac cele i wskazniki lub podja¢ dziatania interwencyjne dla ch osiggniecia, a takze przy okazji
dostarczy¢ wnioskéw dla zaplanowania strategii na kolejng perspektywe czasowa.

Podsumowujac, Strategia moze byé skuteczna dla rozwigzania zdiagnozowanych probleméw i potrzeb
interesariuszy w wysokim stopniu. Na etapie jej tworzenia podjeto dziatania zapobiegajgce potencjalnym
konfliktom interesow. Z kolei w opisie systemu realizacji zabezpieczono odpowiedzialnosci za
poszczegblne cele. Istnieje kilka czynnikéw moggcych ogranicza¢ skutecznos$¢ Strategii, jednak jest
Jjeszcze czas na wdrozenie dziatan zapobiegawczych, rekomendowanych w niniejszej ewaluacji. W potowie
okresu wdrazania Strategii warto zleci¢ przeprowadzenie ewaluacji on-going zewnetrznym ekspertom.

Analiza przewidywanej efektywnosci Strategii dotyczy relacji pomiedzy zasobami(finansowymi i ludzkimi)a
zaplanowanymi do osiggniecia efektami interwencji. Do liczby zasobdéw ludzkich odniesiono sig w
poprzednim rozdziale - rekomendujgc zwigkszenie liczby etatéw. Do oceny pozostaje aspekt finansowy. W
odniesieniu do efektywnosci zasobow ludzkich mozna wyrézni¢ do analizy dwa aspekty: koszt wdroZenia i
wyszkolenia (tzw. ,onboardingu®) nowego pracownika oraz koszty generowane przez odejscie starego
pracownika z Gminy lub jej jednostek organizacyjnych.

0d 1.01.2024 r. ptaca minimalna wyniesie 4242 zt brutto miesiecznie, co daje koszt pracodawcy na poziomie
5110,76 zt, a rocznie 61329,12 zt. Dla poréwnania koszt wdrozenia i wyszkolenia pracownika eksperci
zarzadzania zasobami ludzkimi szacujg na 40 000 - 92 000 z4, za$ czas potrzebny na to aby pracownik stat
sie samodzielny wynosi od 3 do 9 miesiecy.®® W kosztach wdroZenia pracownika nie uwzglednia sig
wytgcznie szkolenia, ale rowniez czas pobierania wynagrodzenia w okresie gdy pracownik nie jest w stanie
samodzielnie wykonywac zadann - generujac mniejszg produktywno$¢ oraz pochianiajac wigksze
zaangazowanie czasu pracy kadry zarzadzajacej lub wspdtpracownikéw. Warto dostrzec odwrotnie
proporcjonalne sprzezenie pomiedzy ptaca, a zdolno$cig do przyjecia pracy przez potencjalnych
pracownikow. Osoba o wyzszych kompetencjach z pewnoscig szybciej wdrozy sie na stanowisku i bedzie
bardziej produktywna niz pracownik na poziomie ptacy minimalnej. To sprawia, Ze wraz ze wzrostem ptacy
dla nowego pracownika, wakat moze chetniej zajat taka osoba, ktdra wygeneruje mniejsze ,straty” z tytutu
jej wdrazania. Jak wynika z najnowszego® Barometru Rynku Pracy 2023, az ,41% firm deklaruje, Zze nie
posiada sprecyzowanych planow dotyczacych przeciwdziatania rotacji pracowniczej”. Takie rotacje
dotykajg rowniez Gmine Chrzypsko - w okresie styczen-paZzdziernik 2023 zmiany personalne miaty miejsce

Jlenie nowego pracownika. Trwa 8 miesiecy (pulshr.pl] ; Koszt wdrgZenia pracownika wynosl 7
5ztuje zatrudnignie nowego pracownlka {businessinsider.com.pll [ dostep: 03.10.2023]
ynku Pracy 2023. OPRACOWANIE MERYTORYCZN E SW Research Agencja Badan Rynku 1 Opinli

aeT Tyle kosztuje zatrudni
hpensii?[analizals Ga
"“Fitek Chybzlﬁskad 2023. Barnmet
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np. na stanowiskach zwigzanych z obstugg prawna, planowaniem przestrzennym czy pozyskiwaniem
$rodkéw zewnetrznych.

Diatego biorgc pod uwage aspekt finansowy - Gmina w pierwsze] kolejnosci powinna rozwazy¢
przygotowanie planu przeciwdziatania rotacji pracowniczej, tak aby nie ponosié strat finansowych z tytutu
fluktuacji na stanowiskach pracy. Jezeli Gmina uznaje, ze te fluktuacje nie sa silnie problematyczne,
z pewnoscia celowe bedzie dodatkowe ptacowe | pozaptacowe motywowanie obecnych pracownikow
szczegbinie na samodzielnych stanowiskach, tak aby nie zmieniali zatrudnienia.

W odniesieniu do efektywnosci finansowej ponownie nalezy podkresli¢c kompleksowos¢ opracowanego
projektu Strategii. Jak wskazano w dokumencie, na potrzeby opracowania ram finansowych wdrazania
Strategii juz na etapie diagnozy rozszerzono prace o kontekst finansowy w stosunku do wymagan
ustawowych. Zweryfikowano dotychczasowa strukture budzetu (dochody i wydatki Gminy w ostatnich
latach), mozliwosci i plany inwestycyjne Gminy, obecny stan prac nad inwestycjami oraz poréwnano jakosc
zarzgdzania budzetem na tle 111 gmin wiejskich, w tym 13 o podobnej specyfice funkcjonalno-przestrzennej.
W kolejnym kroku wzieto pod uwage potencjalne Zrédta finansowania przysztych kierunkéw interwencji (w
tym unijne i krajowe programy pomocowe) oraz opracowano dwa mierniki operacyjne (rozumiane jako
poglagdowe punkty odniesienia, a nie twarde wskazZniki), ktére potencjalnie moga przystuzy¢ sie
monitorowaniu finansowej wykonalno$ci Strategii. Mowa o (1) redystrybucji dochodow wtasnych - stosunku
wydatkow inwestycyjnych do dochoddw wtasnych oraz (2) wydatkach inwestycyjnych przypadajgcych na 1
mieszkanca. Wytypowanie ww. wskaznikéw uznaje sie za wtasciwie ukierunkowane na pomoc we wdrazaniu
Strategii. W zwigzku ze zmienng rzeczywistoscig trafne jest rowniez uznanie miernikéw za kontekstowe -
pomochnicze, a nie konieczne do monitoringu.

W projekcie Strategii okreslono réwniez orientacyjne koszty jednostkowe poszczegélnych kierunkow
interwenciji. Ich taczng maksymalng wartos$¢ oszacowano na ponad 34 min zt. Wydatki rozpisano rowniez w
podziale na cele. W Strategii brakuje jednak informacji, na jakiej podstawie wskazano poszczegdine kwoty
- czy jest to ekspercka opinia przedstawicieli gminy bgdZ autoréw Strategii, a moze odniesienie do
istniejacych juz dokumentéw (np. Wieloletniego Programu Inwestycyjnego na lata 2022-2026). Warto
uzupetnic zapisy Strategii o te informacje. Efektywno$¢ Strategii w aspekcie kosztochtonnosci osiggnigcia
wskaznikéw przeanalizowano w ponizszych tabelach. Ocena tej efektywnosci jest zalezna wiasnie od zrédta
szacowania poszczegolnych kosztow. Jezeli to szacowanie wynika w szczegélnosci z analizy
dotychczasowych inwestycji o podobnym charakterze, zrealizowanych przez sektor publiczny - nie ma
watpliwosci co do przewidywanej efektywnosci dziatan. Jezeli natomiast fundamenty szacowania kosztéw
w Strateqil sg bardziej subiektywne i eksperckie - finalna efektywno$¢ osiggania wskaznikow moze okazac
sie znaczgco rézna od przewidywanej. Dodatkowo nalezy zabezpieczy¢ w budzecie $rodki na zlecenie
ewaluacji on-going (w trakcie wdrazania) pozwalajgce] na wdrozenie potrzebnych zmian w Strategii, w
szczegoblnosci w sytuacji zagrozenia nieosiggnieciem zaktadanych celow i wskaznikéw. Realizacja badania
w drugiej potowie okresu wdrazania Strategii moze tez pomé6c Gminie przygotowac Strategie na kolejng

perspektywe czasowa.

Tabela 40. Przewidywana kosztochtonnos¢ Strategil a zrodta finansowania celéw

Poprawa warunkéw edukacyjnych dzieci 298tys. zt $rodki wtasne, mate granty
Poprawa warunkow opiekuriczych senioréw 350 tys. -2 min z¢ $rodki zewnetrzne
Poprawa oferty spedzania czasu wolnego dia senioréw 930 tys. zt $rodki zewnetrzne
Poprawa jakosci promocji i marketingu terytorialnego 100 tys. z¢ srodki wiasne, mate granty
Tworzenie sieciowanego produktu turystycznego 500 tys. -2 min zt $rodki zewngtrzne
Dazenie do réwnego dostepu do infrastruktury podstawowej 12,9-19,89 min z¢ Sradki zewnetrzne

Dalsza poprawa tadu przestrzenno-$rodowiskowego(...) 16-9,22 min zt fvrtoa i’::rgr,?n;:;;d::;}':gz:ﬁ

Zrodto: opracowanie wtasng, *przez $rodki zewnetrzne rozumie sig kredyt, instrumenty finansowe UE, dotacja UE
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Przewidujgc efektywnos$¢ Strategii pod wzgledem finansowym nalezy zwrdcic jeszcze uwage na fakt, ze
realizacja wigkszosci celow (4 z B celéw szczegdtowych) zalezy od pozyskania srodkéw zewngtrznych:
kredytu, instrumentow finansowych UE czy dotacji UE. Szczegélnie wymagajgce moze by¢ pod tym
wzgledem osiggniecie celow przestrzenno-srodowiskowych. Ich realizacja bedzie bowiem w 100% zalezec
od pozyskania $rodkow zewnetrznych - przy czym znaczacy jest fakt nieujecia Gminy Chrzypsko w KPOSK
Jako aglomeracji o liczbie mieszkaricow >2 tys. oséb, co silnie utrudnia finansowanie budowy kanalizacji z
Funduszy Europejskich. W zwigzku powyzszym, na wdrozenie tego celu Gmina jest zmuszaona zaciggngé
instrumenty dtuzne lub skorzystac z programdw dotacji | pozyczek krajowych i regionalnych. Jedyng
rekomendacjg w tym zakresie jest zadbanie przez Gming o kompleksowe i skrupulatne przygotowanie
wnioskéw o dofinansowanie. Decyzja nie jest juz zalezna od wnioskujgcych.

Tabela 41. Przewidywana efektywnos¢ realizacji Strategii - koszt jednostkowy osiagnigcia wskaznika

S.R.1: Liczba dzieci uczestniczacych w
ciggu roku szkolnego w dodatkowych
zajeciach wspierajgcych edukacje lub
rozwijajgcych  kompetencje  uczniow,
prowadzonych w____ sotectwach
i wspotfinansowanych przez Gming

ORAZ S.P.1: Liczba sotectw, w ktérych

zrealizowano  pilotazowg inicjatywe
dodatkowych  zajet pozalekcyjnych
wspierajgcych edukacje,

wspotfinansowanych przez Gming; S.P.2:
Liczba obiektdw w sotectwach, w ktorych
zorganizowano dodatkowe zajecia
pozalekcyjne rozwijajace kompetencje
uczniéw, wspotfinansowane przez Gming
(narastajaco)

S.R.2: Udziat dzieci cechujgcych sie
problemami edukacyjnymi, w ogdinej
liczbie ucznidw szkoty podstawowej

S.R.3: Przecigtna liczba zajgc
pozalekcyjnych organizowanych w SP, w
ktérych uczestniczy uczen SP w Chrzypsku
Wielkim

S.R.4: Liczba os6b w wieku B0+ lat objgtych
w danym roku dziataniami opiekurniczymi i
aktywizacyjnymi przez Gmine | jednostki
podlegte

ORAZ

S.P.3: Liczba inwestycji w obiektach
uzytecznosci publicznej, ukierunkowanych
na przyszte potrzeby osob w wieku 60+ i
niepetnosprawnych

G.R.1: Liczba lokalnych firm i dziatalnosci
nierejestrowanych, objetych sieciowaniem
przez Bmine w ramach rozwoju marketingu
terytorialnego

G.P.1:Liczba zrealizowanych projektéw,
ktorych efekty bezposrednio generuja
dochody wtasne Gminy w obszarze
turystyki, sportu, rekreacji i organizacji
czasu wolnego

ORAZ

G.P.2:Liczba zrealizowanych projektow

S.R.1: Wzrost 2 12 do
32 oséb

S.P.1: 2 sotectwa

S.P.2: wzrost 02
obiekty

Spadek z 17,62% do
13,95%

Utrzymanie

100 ostb

2 inwestycje

28 dziatalnosci

2 projekty

Catkowity:

298 000
Rocznie: ok. 42
500

Catkowity:
298 000

Koszty biezace
Gminy (Szkota)

Catkowity:
930 000
Rocznie: 310 000

Od 350000 do
2000000

100000, z czego
<4B 000 pokryte
Z optat
miejscowych

Od 500000 do
2000000

S.R.::

2125 zt / 1 nowego uczestnika
rocznie 1328 zt / 1 uczestnika
ogdtem rocznie

S.P.1:

21250 zt / 1 sotectwo w roku
szkalnym

8S.P.2:

148000 zt / 1 nowy obiekt objety
zajeciami w catym okresie 2023-
2030

81199zt / spadek o 1 pkt. proc.

Efektywnosé uzasadniona
dotychczasowym
zainteresowaniem dzieci udziatem
w zajeciach

S.R.4:

3100 zt / 1 osoba objeta wsparciem
w ciggu roku

SR4 + SP3 t]. dziatania
inwestycyjne | opiekuricze tacznie:
0d 12 800 do 28 300 zt przypadajace
na 1 osobe objetg wsparciem

1793 - 3448 zt realnego kosztu
ujecia 1dziatalnosci w sieciowaniu

Przewidywana efektywnos¢ jest
trudna do ustalenia na tym etapie -
zalezy od:

1) realnego
turystycznego
2) zmian w strukturze migracji
turystycznych (tendencje krajowe)

wzrostu  ruchu

wspierajgcych rozwoj produktu 3) tempa realizacji inwestycji
turystycznego Gminy Chrzypsko Wielkie kolejowej
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Koszi i-:'|1!"|:_'.~:'-'|i‘.i wskainika

G.P.3: Liczba aktywnie prowadzonych
kanatéw komunikacji z odbiorcami w
zakresie  promocji i marketingu
terytorialnego Gminy (tresci promocyjno-
marketingowe udostepniane min. 1x w
tygodniu)

P.R.1:  Udziat powierzchni  objetej
uchwatami o przystgpieniu do sporzadzania
MPZP

ORAZ

P.R.2: Udziat powierzchni pokrytej MPZP

P.R.3: Liczba uchwat o planie ogolnym
gminy

P.P.1: Liczba uchwat o przystapieniu do

sporzadzania gminnego programu
rewitalizacji lub podobnego dokumentu
okreslonego przepisami

P.P.2: Liczba wydanych decyzji o lokalizacji
inwestycji celu publicznego (narastajgco)
P.P.3: Liczba kilometréw wybudowanych
lub utwardzonych drog lokalnych

$.R.1: Udziat mieszkancow podtaczonych
do sieci kanalizacji w ogolnej liczbie
ludnosci

ORAZ

$.P.1: Dlugo$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej

S$.P.2: Dlugo$é czynnej sieci wodociggowej

Zrédio: opracowanie wiasne

Wzrost z 2 do b
kanatow social media

P.R.1: wzrost 2 0,33%

do118%

P.R.2: wzrost
3,52% do 5,03%

1uchwata

luchwata

11 decyzji

5,66 km

Z

S.R.1: wzrost z27,3%

do 47,1%

S.P.1: wzrost z 13,6

km do 22,1 km

Wozrost z 86,8 km do

83,7 km

Koszty biezqce -
wynagrodzenia
pracownikdow
Gminy

330000

0d 50000 do
100 000

70 000
(wykonanie
uchwaty)
Wiiczone w
koszty inwestycji
0Od 5660000 do
8720000

0d 10 020 000 do
15 450 000

Od 2880000 do
4440000

4) finalnego przedmiotu inwestycji
wiasnej Gminy w zakresie turystyki

Nie dotyczy

P.R.1:

Utrzymywanie statego poziomu
0.33% kosztowatoby ok. 91512 zt,
koszt ponad 2,5-krotnego
zwigkszenia skali dziatan wyniesie
dodatkowe 238 488 zt

P:RiZ:

218543 zt / kazdy 1 pkt. proc.
wzrostu udziatu powierzchni Gminy
objetej MPZP

Efektywnosé uzasadniona
realizacja obowigzku wynikajacego
Z nowej ustawy

Ceny rynkowe

Nie dotyczy

999 600 - 1540 000/ 1 km drogi
S.R.1:

506 061- 780 303 zt / wzrost o 1 pkt.
proc. udziatu mieszkancow

podtaczonych do sieci kanalizacjl
S.P.I;

1174 0DO - 1809000 zt / 1 km
kanalizacji

420 400 - B47 BOOD zt / 1 km
wodociggu

Podsumowujac, w przypadku niepozyskania srodkéw zewnetrznych nie zostang zrealizowane 4 z 6 celow
szczegbtowych - w tym catkowicie cel przestrzenno-$rodowiskowy. Warto wzmocni¢ zaplecze kadrowe
Gminy, aby zwiekszy¢ szanse osiggniecia celdéw Strateqii. Do rozpoznania sg najbardziej pozadane
kompetencje. Jesli odejscia pracownikéw wynikajg ze zbyt duZego obcigzenia praca, wiasciwym
kierunkiem bedzie zatrudnienie dodatkowych osob w dziatach objetych najwigkszg rotacjg. Warto réwniez
przyjrzec sig decyzjom sktadanych przez Gmine wnioskéw o $rodki zewnetrzne - byé moze wiasnie zasilenie
jednostki odpowiadajacej za pozyskiwanie funduszy okaze sie przynies¢ Gminie nie tylko oszczednosci z
uwagi na odejscia pracownikéw, ale réwniez przyczyni sie do pozyskania wigkszej liczby srodkow.

Whioski i rekomendacje

W ponizszej tabeli zebrano wnioski i rekomendacje, ktére pojawity sie réwniez w tresci ewaluacji.
Propozycje wskazanych nizej dziatarn powinny by¢ przedmiotem dyskusji Wykonawcy Strategil, Zespotu
Strategicznego Gminy Chrzypsko Wielkie oraz innych podmiotéw uznanych przez ww. za wazne.
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Tabela 42. Wnioski i rekomendacje wynikajgce z ewaluacji ex-ante projektu Strategi

Kierunki interwencji przyjete dla

celu .Poprawa warunkow
edukacyjnych dzieci® sa trafne i
obejmujg  szeroki  wachlarz

mozliwosci realizacji tego celu.

Wskaznik S.R.2: Udziat dzieci
cechujqcych sie  problemami
edukacyjnymi, w ogdlnej liczbie
uczniow szkoly podstawowej nie
definiuje jak nalezy rozumiet
.problemy edukacyjne’, co moze
utrudniac jego pomiar.

W wywiadach przeprowadzanych
na potrzeby diagnozy wsrod

réznych grup interesariuszy
mocno wybrzmiat aspekt braku
integracji spotecznej i
koniecznosci aktywizacji
mieszkancow. W  projekcie
Strategii poprawa oferty
spedzania  czasu  wolnego
obejmuje  wylacznie  grupe
seniorow.

Kierunki interwencji przyjete dla
celu  .Poprawa  warunkéw
opiekunczych i oferty spedzania
czasu wolnego dla seniorow” sg
trafne i opiekujg oba komponenty
celu.

Dodatkowyrni dziataniami, ktore warto podjgc sa:

* wprowadzenie do szkoty zajec
psychoedukacyjnych,

« wsparcie psychologiczne dzieci, rodzicow i
nauczycieli,

» szkolenia nauczycielli w zakresie pracy z
mtodziezq sprawiajaca trudnosci wychowawcze
oraz leadershipu, zarzadzania emocjami czy
zmiany wzorcow zachowar,

e audyt szkoly w celu wskazania przyczyn
zastanych wynikéw edukacyjnych, stabych i
mocnych stron szkoty araz rekamendacji dziatan
zaradczych.

Aby moéc efektywnie dokonaé¢ pomiaru wskaznika
warto zdefiniowa¢ | uspdjni¢ rozumienie pojecia
.problemy edukacyjne” (np. opuszczone dni lekcyjne,
najnizsze oceny z zachowania, liczba uczniow
zagrozonych w danym roku czy moze zbiér ww. oraz
innych aspektaw).

Warto rozwazy¢ podziat celu .Poprawa warunkéw
opiekunczych i oferty spedzania czasu wolnego dia
senioréw’ na dwa odrebne: poprawe warunkow
opiekunczych senioréw oraz rozwdj oferty spedzania
czasu wolnego. Alternatywnym rozwigzaniem bedzie
rozszerzenie celu na wszystkie grupy docelowe czyli
dia mieszkancow Gminy.

Warto rozbudowac oferte spedzania czasu wolnego o
zajecia ruchowe / sportowe dedykowane grupie
senioréw i dostosowane do ich potrzeb. Warto
potaczyc oferte spedzania czasu wolnego z walorami
turystycznymi Gminy.

Wdrozona w czesci
poza ostatnim ppkt. -
uwzgledniona w
Strateqii w rozdziale
Spoteczne cele...

Wdrozona w catosci -
uwzgledniona w
Strategii w Tabeli 26,
adresat: Zespot Szkot

WdroZzona w czesci.
Sposob  wdroZenia:

przeformutowanie
tresci | dodanie
mieszkancow  jako
adresatow
wewnetrznych
rébwniez w celu
gospodarczym,
pokazanie

przenikania sig celow

Wdrozona w catosci -
uwzgledniona w
Strategii w rozdziale
Spoteczne cele...

Odrzucona - Gmina
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musiataby miec
Warto rozwazy¢ utworzenie na obszarze Gmin status . \Adiowisha
Kierunki interwencji przyjete dla . £y y aby inwestorzy mogli
1% sanatorium. Przyczyniatoby sie ono do poprawy
celu ,Tworzenie sieciowanego & . podjgc takie
. warunkow opiekunczych seniorow, jednoczesnie byto =
produktu  turystycznego" s3 g dziatania. Gmina
produktem turystycznym, ktéry mozna by wykorzystac
trafne. i : rozpocznie od proby
réwniez do promocji Gminy. :
wprowadzenia optaty
miejscowe] (tzw.
klimatycznej).
Kierunki interwencji przyjete dla Warto rozwazy¢ dodanie .migkkiego® kierunku WdroZzonaw catoscl -
celu .Dalsza poprawa tadu interwencji, tj. rozwd] oferty ekologicznej dla uwzgledniona jako
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przestrzenno-$rodowiskowego i
czynne jego ksztattowanie® to
wytgcznie twarde dziatania,
ktorych realizacja catkowicie
uzalezniona jest od pozyskania
$rodkéw zewnetrznych.

Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej opracowany W
ramach Strategii nie uwzglednia
wszystkich propozycji Poradnika
MFIPR, ale speinia niezbedne
wymogi narzucane przez ustawe.

W Strategii przyjeto, iz .przez
monitorowanie rozumie sig nie
tylko  weryfikacje ~ poziomu
wskaznikéw mierzqcych ilosciowo
postep w osigganiu celéw, ale
réwniez analize jakosciowq stanu,
zakresu i efektu podjetych dziatan
(..) nalezy co roku wyszczegéini¢
prace/dziotania podjete w ramach
poszczegdlnych celdw oraz opisac
niemierzalne ilosciowo efekty. (...)
Coroczne monitorowanie ma
stuzyé nie tylko sprawdzeniu jok
wdrazana fest Strategio, ale
réwniez temu, aby wprowadzaé w
Strategii odpowiednie
aktualizacje w rozie potrzeby.”
Wyze] wskazane zatozenie jest
trafne - jednak nie jest
monitoringiem, a ewaluacja.

W projekcie Strategii okreslono

mieszkaticow. Kierunek obejmowatby rozwdj oferty
aplikowania o dofinansowanie proekologicznych
przedsiewzigc oraz edukacje mieszkancow w kierunku
dziatan prosrodowiskowych. Rekomendacje
uzasadniajg rowniez wnioski z analizy
makroekonomicznej oraz badan jakosciowych. Jest
ona szczegolnie istotna réwniez pod kgtem realizacji
celu .Twarzenie sieciowanego produktu
turystycznego”.

W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej warto
doda¢ rekomendacje dotyczgcg ustalenia ram
wspotpracy z interesariuszami wskazanych obszarow.
Pozwoli to na ziagodzenie Iub uniknigcie
potencjainych  konfliktéw przestrzennych, np.
daotyczacych lokalizowania inwestycji. W tym celu
warto spisaé i wykorzysta¢ dobre praktyki z
opracowywania ewaluowanej Strategii.

Rekomenduje sig:

* rozbicie w zapisach Strategii przyjetej definicji
monitoringu na: ciagty monitoring wskaznikow
oraz guasi-ewaluacje wewnetrzng po
zakonczeniu roku budzetowego albo - co
ekonomiczniejsze - uwzglednienie jakosciowej
analizy quasi-ewaluacyjnej w ramach corocznych
raportéw o stanie gminy,

e Zlecenie zewnetrznym ekspertom
przeprowadzenie ewaluacji on-going - w potowie
okresu wdrazania aby ewentualnie redefiniowac
cele i wskaZniki Iub podjgc dziatania
interwencyjne dla ich osiggniecia, a takze przy
okazji dostarczy¢ wnioskow dla zaplanowania
strateqii na kolejng perspektywe czasows.

komponent
uzupetniajgcy i
kontekst w Strategii
w rozdziale
Przestrzenno-
srodowiskowe cele...

WdroZzona w czgsci -
po zmianie przepisow
prawa, majg one
szersze wymagania
niz Poradnik.
Szczegotowe  ramy
wspoipracy w
zakresie  programu
rewitalizacji okresla
ustawa. Spisano
dobre praktyki.

Wdrozono w catosci
w rozdziale Warunki i
procedury...

Uwzgledniona
wariant ekonomiczny
dla Gminy.

Wdrozona w catosci-

réwniez orientacyjne  koszty uzupetniono opis pod
jednostkowe poszczegbinych Uzupetnienie zapisow Strategii o informacje, w Tabelg 27 w Ramach
kierunkow interwencji. Nie oparciu o ktére dokonano szacunku wskazanych kwot  finansowych...
wskazano jednak, na jakiej wydatkdw.
podstawie oszacowano kwoty
wydatkdow.

Zrodto: opracowanie wiasne
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Zatacznik nr 3. Rysunek modelu funkcjonalno-przestrzennego (grafika w wysokiej rozdzielczosci)
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